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DER PRAKTIKER KONZERN

[Praktiker)

PRAKTIKER DEUTSCHLAND

Im Mutterland des Heimwerkens ist der Konsument vor
allem eines: preisbewusst. Dem tragt Praktiker Rechnung.
Kein anderer deutscher Baumarkt ist so preisaggressiv, kein
anderer ist so discount-orientiert. Dauerhafte Niedrigpreise,
Schnidppchenangebote und Rabattaktionen (,,20 Prozent auf
alles — ausser Tiernahrung®) haben Praktiker in der Kunden-
wahrnehmung zu einem besonders preisattraktiven Anbie-
ter gemacht. Praktiker steht aber auch fiir den schnellen,
unkomplizierten und bequemen Einkauf auf tiberschaubarer
Flache. Ohne Kompromisse — an rund 240 Standorten im
ganzen Bundesgebiet.

MAX BAHR

Wer neben guten Preisen und bester Qualitdt besonderen
Wert auf Service, Beratung, groBe Auswahl und Ambien-
te legt, ist bei Max Bahr gut aufgehoben. Das Hamburger
Traditionsunternehmen (,,Baumarkt seit 1879%) erreicht in
Kundenzufriedenheitsstudien stets exzellente Noten. Daran
hat sich auch seit seiner Integration in die Praktiker Gruppe
im Februar 2007 nichts gedndert. Max Bahr ist die Premi-
um-Marke im Konzern, die zusatzliche Kundenpotentiale
erschlieBt. Ihre 76 Mirkte erlauben dem Praktiker Konzern
eine Zwei-Marken-Strategie, die so kein anderer Wettbe-
werber in der deutschen Baumarktszene bieten kann.

[Praktiker)

PRAKTIKER INTERNATIONAL

Andere Liander, andere Markte. Praktiker ist in Deutsch-
land daheim, aber an vielen Orten in Europa zu Hause. Das
macht den Erfolg auf der internationalen Bithne aus: sich
einstellen konnen auf nationale Besonderheiten, auf indivi-
duelle Markterfordernisse. Ob in Luxemburg oder in Grie-
chenland, in der Tiirkei oder in den aufstrebenden Reform-
staaten Ost- und Siidosteuropas. Praktiker weill, was seine
Kunden wollen: Gute Preise und gute Qualitdt. Und Service,
wo er notig ist. 100 Markte in acht Landern erwirtschaften
inzwischen rund ein Drittel des Konzernumsatzes. Die Aus-
landsexpansion ist und bleibt der Motor des Wachstums des
Praktiker Konzerns.
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UNTERNEHMENSPROFIL

Der Praktiker Konzern mit Sitz in Kirkel (Saarland) betreibt
Baufachmarkte in neun Landern Europas. Als Komplett-
anbieter offeriert Praktiker ein breites Warensortiment aus
den Bereichen Bauen, Renovieren, Werkstatt, Wohnen,
Garten und Freizeit. In Deutschland vermittelt der Konzern
seine Baumarktkompetenz uber zwel Marken, Praktiker
und Max Bahr. Allen seinen Kunden, vom preisorientierten
Gelegenheits-Heimwerker bis zum qualitatsorientierten
Profi-Handwerker, bietet Praktiker ein umfassendes, be-
darfsgerecht abgestuftes Warensortiment. Dabei umfasst
das Angebot hochwertige Artikel bekannter Markenherstel-
ler ebenso wie Eigenmarken, die sich durch ein besonders
gunstiges Preis-Leistungs-Verhaltnis auszeichnen. Erganzt
wird die Produktvielfalt durch eine Reihe von Service-
leistungen, die vom Holzzuschnitt bis zum Anhangerverleih
reichen. Praktiker blickt auf eine Historie von dreilRig Jah-
ren zuruck, Max Bahr feiert 2009 seinen 130. Geburtstag.
Mit seiner Kompetenz und seiner langjahrigen Erfahrung
im Baumarktgeschaft hat der Konzern in allen Landern,
in denen er tatig ist, einen sehr hohen Bekanntheitsgrad
erreicht. Mehr als 100 Millionen Kundenkontakte und eine
umfassende Flachenprasenz sind Belege fur die herausra-
gende Stellung, die der Praktiker Konzern im In- und Aus-
land einnimmt.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE
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das Jahr 2008 war von Borsencrash und staatlichen Rettungspaketen fiir Not leidende Banken gepragt,
von Zinssenkungen zur Erleichterung der Geldbeschaffung und Malnahmen zur konjunkturellen Belebung
in den wichtigsten Volkswirtschaften der Welt, von rapide absinkenden Stimmungsindikatoren in der Indus-
trie und bei den Konsumenten, von rasch steigenden und noch schneller fallenden Olpreisen, von Inflations-
raten, die diesen Verdnderungen in kurzem Abstand folgten.

Die Lander der westlichen Hemisphare waren als Erste
betroffen, mit einer gewissen Verzogerung erreichte die
Weltfinanzkrise aber auch die Lander Osteuropas.

Im Riickblick lassen sich die Entwicklungen als logische
Folge von Ereignissen erklaren, zu Beginn des Jahres 2008
hingegen waren die Folgen der im Vorjahr heraufgezoge-
nen Finanzkrise allenfalls zu vermuten, lange Zeit aber nicht
zu erkennen. In Deutschland neigte der DIY-Markt in den
ersten sechs Monaten zur Schwiche, weil die Vergleichs-
basis des Vorjahres witterungsbedingt recht hoch war. In
der zweiten Jahreshalfte drehte der Gesamtmarkt dann zeit-
weilig sogar ins Positive und zeigte sich insgesamt von den
weltwirtschaftlichen Turbulenzen recht unbeeindruckt.

Fir die Marke Praktiker ergab sich in Deutschland al-
lerdings eine Sondersituation. Das Management hatte
schon Anfang 2008 klargemacht, dass der Fokus wieder

starker auf den Margen liegen wiirde statt auf Umsatz und
Marktanteilsgewinn. Deshalb wurde der Marketingauftritt neu kalibriert, die Zahl der verkaufsfordernden
,20-Prozent-auf-alles“-Aktionen drastisch auf fast die Halfte zuriickgefahren. Stattdessen investierte Prak-
tiker verstirkt in dauerhaft niedrige Regalpreise fiir ausgewéhlte Produkte und riickte Rabatte auf einzelne
Warengruppen starker in den Vordergrund. Ein kraftiger Umsatzriickgang war die nicht unerwartete Folge.
Gleichzeitig nahm aber auch die Rohertragsmarge zu, sodass am Ende des Jahres das operative Ergebnis
hoher ausfiel als im Vorjahr.

Im Auslandsgeschéft gab es wahrend der ersten neun Monate keine Anhaltspunkte fiir eine Finanzkrise
oder sinkende Konsumstimmung. Erst im vierten Quartal machte sich die Gemengelage aus nachlassender
Konjunktur, Abwertung der meisten Wechselkurse und riickldufiger Verbraucherstimmung in kraftig ab-
nehmender Umsatzdynamik bemerkbar — im Endeffekt sogar in solchem Umfang, dass die selbst gesetzten
Umsatzziele fiir das Gesamtjahr nicht mehr ganz erreicht werden konnten. Aullerdem mussten einige Plane
fiir neue Standorte verschoben werden, weil die lokalen Partner infolge der Finanzkrise selbst in Finanzie-
rungsschwierigkeiten geraten waren.

Diese Verzogerungen kamen insofern nicht ungelegen, als das Management im Verlauf der zweiten Jah-
reshélfte ohnehin damit begonnen hatte, alle Weichen in Richtung Flexibilitit, Liquiditatssicherung und
Krisenresistenz zu stellen. Als Reaktion auf die sich verschlechternden Geschéaftsaussichten galt es, den
Ertrag zu sichern, alle Kosten niedrig zu halten und auch alle Investitionspline zu iiberpriifen. Diesen Uber-
legungen folgend, lagen die Investitionen am Ende des Jahres deutlich unter den urspriinglichen Pldanen.
Das Standortportfolio im Ausland wurde um 13 neue Markte erweitert, zu Beginn des Jahres waren 15 bis 20
Mairkte ins Auge gefasst worden. Der Umbau der deutschen Praktiker-Markte auf das Easy-to-Shop-Format
war bereits im Frithjahr unterbrochen worden, um das Konzept weiterzuentwickeln und zu optimieren. Im
Mittelpunkt stand dabei die Absicht, das Konzept in Details weiter anzupassen und gleichzeitig die Kosten
der Umstellung zu senken.

In der zweiten Jahreshalfte des zuriickliegenden Geschaftsjahres wurde also verstirkt auf die Sicherung
von Cashflow und Liquiditat geachtet, um den Folgen einer moglichen Umsatzabschwédchung vorzubeugen
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

und die Soliditat der finanziellen Ausstattung zu starken. Der Erfolg dieser Maknahmen zeigt sich zum
Jahresende in einem ausreichend hohen Bestand liquider Mittel. Zur Liquiditatssicherung steht dem Unter-
nehmen dariiber hinaus eine umfangreiche syndizierte Kreditlinie zur Verfiigung. Bis zum Jahr 2011 werden
zudem keine Finanzschulden fallig. Dann erst muss die Wandelschuldverschreibung zuriickgezahlt werden —
die einzige Verbindlichkeit gegeniiber Finanzinstituten, die der Praktiker Konzern zum Bilanzstichtag hat.

Refinanzierungsbedarfe stehen also zundchst nicht an. In Zeiten limitierter Kreditverfiigharkeit und hoher
Zinsen ist allein das schon eine gute Nachricht.

Auch 2008 konnte der Gewinn wieder gesteigert werden. Das operative Ergebnis nahm um 11,3 Prozent
auf 129,1 Millionen Euro deutlich zu, verfehlte allerdings den urspriinglich anvisierten Zielkorridor.

Bei der Formulierung des Dividendenvorschlags hatte der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG abzuwégen zwischen dem kurzfristigen Renditeinteresse und dem Wunsch, angesichts
zunehmender Umsatz- und Ertragsrisiken die Liquiditdtsposition moglichst stabil zu halten. Am Ziel der
Liquiditatssicherung und damit der Erhohung der Krisenresistenz orientiert sich auch der Gewinnverwen-
dungsvorschlag. Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG hat sich darauf ver-
standigt, dem Aufsichtsrat vorzuschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2008 den tiberwiegenden Teil des Gewinns
zu thesaurieren und eine Dividende von 0,10 Euro je Aktie auszuschiitten.

Der Kursverlauf des letzten Jahres war fiir die meisten von Ihnen, liebe Aktionare, nicht zufriedenstellend.
Wir haben dennoch keinen Gebrauch von der Erméchtigung zum Riickkauf eigener Aktien gemacht. Wir
sind vielmehr der Uberzeugung, dass wir durch die erfolgreiche Gestaltung unseres operativen Geschifts
mehr zur dauerhaften Stabilisierung der Erwartungen und der Einschdtzungen der Ertragskraft unseres
Unternehmens beitragen konnen als durch eine kurzfristige Riickkaufaktion, deren Signalwirkung — wie die
Erfahrungen anderer Unternehmen zeigen — in Zeiten unruhiger Borsen schnell verpufft. Auerdem wollen
wir sicherstellen, dass wir die vor uns liegenden, moglicherweise schwierigen Herausforderungen bewalti-
gen konnen. Ausreichende Liquiditit ist dafiir der beste Garant.

Wir denken, dass wir damit auch in Ihrem Interesse, dem der Aktionire, handeln.

Freundlichst

Ihr

Wolfgang Werner
Vorsitzender des Vorstands
Kirkel, im Marz 2009

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008
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DER VORSTAND

MITGLIEDER DES VORSTANDS

WOLFGANG WERNER
Vorsitzender

Bereiche
Unternehmensentwicklung
Vertrieb Praktiker national
Standortmanagement national
Revision

extra BAU+HOBBY

MICHAEL ARNOLD

Bereiche
Internationales Geschaft
Internationalisierung

THOMAS GHABEL

Bereiche

Controlling

Rechnungswesen/Steuern

Finanzen

Investor Relations/Offentlichkeitsarbeit

Recht und Vertragswesen

M&EA

Max Bahr

Praktiker Services GmbH (bis Dezember 2008)
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DER VORSTAND

KARL-HEINZ STROH
Arbeitsdirektor

Bereiche
Personal
Praktiker Services GmbH (seit Januar 2009)

PASCAL WARNKING

Bereiche

Einkauf
Warengruppenmanagement
Marketing

Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermirkte Holding AG bestand am Ende des Geschafts-
jahres 2008 aus fiinf Personen. Am 21. Méarz 2008 iibernahm Karl-Heinz Stroh die Funktionen des Perso-
nalvorstands und Arbeitsdirektors von Michael Arnold, der seitdem ausschlieflich das stark gewachsene
Auslandsgeschéft und die internationale Expansion verantwortet. Im Januar 2009 wurde Karl-Heinz Stroh
zudem die Verantwortung fir die Praktiker Services GmbH tibertragen. Diese Gesellschaft hat im Oktober

2008 ihre operative Tatigkeit aufgenommen und biindelt seitdem konzernweit alle Aktivititen aus den Berei-
chen IT, Logistik und Organisation.
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PRAKTIKER AM KAPITALMARKT

PRAKTIKER AM KAPITALMARKT

GroRe Verunsicherung an den Kapitalméarkten

2008 machte sich das ganze Ausmall der internationa-
len Finanzkrise bemerkbar. Mitte 2007 in den USA durch
risikoreiche Immobilienfinanzierungen ausgelost, traf die
Finanzkrise nun auch die sogenannte Realwirtschaft mit
voller Wucht. Viele Auswirkungen kamen in Stirke und
Geschwindigkeit unerwartet. Namhafte Banken waren zur
Geschaftsaufgabe oder Notfusion gezwungen und erst das
gemeinsame Eingreifen der Regierungen der starksten Wirt-
schaftsnationen der Welt konnte einen Kollaps der interna-
tionalen Finanzsysteme verhindern. Rezessionsbefiirchtun-
gen liefen weltweit die Nachfrage zusammenschmelzen.
Die Automobilindustrie und ihre Zulieferer bekamen die
plotzliche Kaufzuriickhaltung am heftigsten zu spiiren. Auch
hier konnten Insolvenzen nur durch staatliche Unterstiitzung
vermieden werden. Durch die Krise gerieten sogar Staaten
an den Rand des Bankrotts und konnten nur mit Unterstiit-
zung internationaler Organisationen oder Staatengemein-
schaften davor bewahrt werden.

Zur Stitzung der Wirtschaft senkten die wichtigsten Zen-
tralbanken der Welt massiv die Leitzinsen. Die wirtschaftlich
bedeutendsten Liander der internationalen Staatengemein-
schaft setzten zusatzlich kreditfinanzierte Konjunkturpro-
gramme in Milliardenhohe auf.

Begleitet wurden die schweren Verwerfungen der Welt-
wirtschaft von Schwankungen der Rohstoffpreise, die in
der Geschichte bisher keine Parallelen haben. Bis Jahres-
mitte schnellte der Preis fiir Rohol auf tiber 140 US-Dollar
pro Fass. Bis zum Jahresende stiirzte der Olpreis dann auf
knapp 40 US-Dollar. Zum Ende des Jahres kamen zu den
krisenhaften Erscheinungen noch kraftige Veranderungen
in den Wechselkursen vieler Wahrungen hinzu, die meist
umso starker ausfielen, je weniger Gewicht eine Wahrung
im globalen Zusammenhang hatte.

Deutlicher Kursriickgang bei Praktiker

Die Krise der Weltwirtschaft brachte ein steigendes MaR
an Unsicherheit dariiber mit sich, wie stark Unternehmen
von diesen Veranderungen getroffen wiirden. Diese wach-
sende Unsicherheit spiegelte sich ganz generell in den Ak-
tienmarkten und speziell auch in der Bewertung der Prak-
tiker-Aktie wider. Von seinem Hoéchststand von 19,01 Euro
zu Beginn des Jahres 2008 fiel der Kurs der Aktie bis Ende
Oktober um rund drei Viertel auf 4,45 Euro. Zum Jahresende
schloss der Kurs leicht erholt bei 7,80 Euro, 61,8 Prozent
unter dem Jahresschlusskurs 2007.

Die Borsenkapitalisierung von Praktiker lag zum Ende
des Jahres bei rund 450 Millionen Euro (Vorjahr rund 1.180
Millionen Euro).

Da die Krise der Weltwirtschaft auch an den meisten ande-
ren borsennotierten Gesellschaften nicht spurlos vorbeigegan-
gen ist, belegt Praktiker, gemessen an den tiblichen Kriterien
von Handelsvolumen und Marktkapitalisierung, auch weiter-
hin einen stabilen Mittelplatz im MDAX, dem Index der 50
mittelgrofen borsennotierten Unternehmen in Deutschland.

Die Finanzmarktkrise hat massive Veranderungen in der
Bankenlandschaft ausgelost. Sie hat in einem prominenten
Fall zur Insolvenz, in vielen Fillen zu Ubernahmen, bei al-
len Banken aber zu verstirkten Anstrengungen gefiihrt, die
Kosten zu senken. Dieser Konsolidierungsprozess hat sich
unmittelbar auf die Zahl der Analysten ausgewirkt, die kon-
tinuierlich iiber Praktiker berichten. Sie ist im Jahresverlauf
von 27 auf 20 zuriickgegangen.

Das Management hat auch 2008 den direkten Kontakt zu
aktuellen und potenziellen Investoren durch regelmalige
Roadshows, Investorenbesuche, Analystenveranstaltungen
und Telefonkonferenzen gehalten. RegelméRig erscheinen-
de Investor News und eine Analysten-Tour mit dem Besuch
zweier Praktiker-Auslandsgesellschaften erganzten diese
Bestrebungen. Die Live-Ubertragungen der Telefonkonfe-
renzen zu den Quartalsergebnissen, der Bilanzpressekonfe-
renz sowie auszugsweise der Hauptversammlung im Inves-
tor-Relations-Bereich der Praktiker-Website www.praktiker.
com gehoren mittlerweile zum Standard.

Kursentwicklung 2008 -61,8%
in % Praktiker-Aktie 2008
120
100 Kurszumstiz. 780€
19,01 €
OSSN OO Tefstars: 21,10, (Sehusskars)  agse

40

20

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

mm Praktiker == IDAX == Prime Retail Index

Dividendenrendite’

Vor ich des Hauptver
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Angepasste Dividende vorgeschlagen

Der Konzerniiberschuss vor Wertberichtigung der akti-
ven latenten Steueranspriiche erreichte 61,0 Millionen Euro.
Auch im Vorjahr hatte ein erheblicher einmaliger Effekt den
Jahresiiberschuss belastet. Dieser stand im Zusammenhang
mit der Reform der Unternehmensbesteuerung in Deutsch-
land. Der um diesen Effekt bereinigte Wert des Vorjahres
hatte bei 65,7 Millionen Euro gelegen.

Bei der Formulierung des Dividendenvorschlags hatte der
Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermairkte Holding
AG abzuwdgen zwischen dem kurzfristigen Renditeinteres-
se und dem Wunsch, angesichts zunehmender Umsatz- und
Ertragsrisiken die Liquidititsposition moglichst stabil zu
halten. Am Ziel der Liquiditatssicherung und damit der Er-
hohung der Krisenresistenz orientiert sich auch der Gewinn-
verwendungsvorschlag. Der Vorstand der Praktiker Bau- und
Heimwerkermirkte Holding AG hat sich darauf verstindigt,
dem Aufsichtsrat vorzuschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2008
den tiberwiegenden Teil des Gewinns zu thesaurieren und
eine Dividende von 0,10 Euro je Aktie (Vorjahr 0,45 Euro je
Aktie) auszuschiitten.

Streubesitz weiterhin 100 Prozent

Institutionelle Investoren, die 2008 die Meldeschwellen
von 3, 5 oder 10 Prozent der Stimmrechte iiberschritten
hatten, haben mit ihren Aktienanteilen keine strategischen
Absichten verbunden. Als Anteile mit kurzfristiger Anlage-
strategie waren diese gemaR der Definition der Deutschen
Borse AG nicht dem Festbesitz zuzurechnen. Somit befan-
den sich zum 31. Dezember 2008 alle Praktiker-Aktien im
Streubesitz. Der iiberwiegende Anteil der Aktien wird von
institutionellen Anlegern gehalten, darunter wiederum in
der Mehrzahl von Institutionen aus dem angloamerikani-
schen Raum.

Mit IGM Financial und Odey Asset Management hielten
zum Jahresende zwei Anteilseigner jeweils mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte. Vier weitere Institutionen — Universities

Daten zur Praktiker-Aktie

Grundkapital

58 Mio. €
58 Mio. Stiick

Nennwertlose Stiickaktien
MDAX / Dow Jones Stoxx Retail
05 %

Wertpapiercodes WKN AOF6MD / ISIN DEO00AOFEMD5
Bloomberg PRA
Reuters PRAG

'Stand 31. Dezember 2008.

PRAKTIKER AM KAPITALMARKT

Superannuation Scheme, Polar Capital, Artisan Partners und
General Capital Group - hielten jeweils mehr als 3 Prozent
der Stimmrechte. Ebenfalls mehr als 3 Prozent der Stimm-
rechte hatte zum Ende des Berichtszeitraums die UBS AG
gemeldet. Hierbei handelte es sich um Aktien im Handels-
besitz.

Nach Abschluss des Geschiftsjahres hat zudem die DWS
Investment GmbH die Schwelle von 3 Prozent der Stimm-
rechte iiberschritten, die Eton Park Capital Management
meldete ein Uberschreiten der Schwellen von 3 und 5 Pro-
zent. Die jeweils aktualisierte Liste von groen Aktiondren
wird auf der Website www.praktiker.com im Bereich Inves-
tor Relations gefihrt.

Kein Refinanzierungsbhedarf entstanden

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr bestanden keine
Erfordernisse zur Refinanzierung tuber die Kapitalmark-
te. Neben den liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag verfiigt
Praktiker tiber eine syndizierte Kreditlinie von 200 Millionen
Euro. Sie war bereits im Mai 2007 verhandelt worden. Zum
Ende des Berichtszeitraums war diese Kreditlinie nicht in
Anspruch genommen worden. Zuséatzlich verfiigt der Kon-
zern iuber weitere bilaterale Kreditlinien, in Summe also
iiber einen groRen finanziellen Spielraum.

Finanzkalender 2009

27.03.2009

Jahresergebnis 2008

Zwischenfinanzbericht
rtal 2009

mmlung 2009
Halbjahresfinanzbericht 2009

Zwischenfinanzbericht
3. Quartal 2009

22.10.2009
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen eingetriibt

Die Weltwirtschaft wurde 2008 in beispielloser Weise von
den Folgen der Finanzkrise erschiittert. Auch wenn die Re-
gierungen weltweit in abgestimmter Weise Rettungspakete
fur angeschlagene Finanzinstitute geschniirt haben, konnten
diese Maknahmen doch einen Konjunkturabschwung in den
wichtigsten Volkswirtschaften der Welt nicht verhindern.

Die Erwartungen an Wachstum und Konsum waren zu
Beginn des Jahres in allen Landern, in denen Praktiker pra-
sent ist, iberwiegend positiv. Sie wurden im Verlauf des Jah-
res ausnahmslos nach unten revidiert. In einigen Lindern,
so in der Bundesrepublik Deutschland und in Griechenland,
gingen Einkommen und Beschiftigung in einigen Quartalen
des abgelaufenen Kalenderjahres sogar schon zuriick. Bis
zur Jahresmitte wurde die Wirtschaftsabschwichung tiber-
all in der Welt von steigenden Inflationsraten begleitet, die
wesentlich auf die Entwicklung der Olpreise zuriickgefiihrt
werden konnten. Die Beflirchtung, dass die Welt vor einer
»Stagflation® stehe, wihrte allerdings nicht lange. Mit einem
noch nie da gewesenen, extrem raschen Verfall der Olpreise
nahmen die Inflationsraten ab, sodass Geld- und Finanzpoli-
tiker weltweit heute dariiber diskutieren, wie die anstehende
Deflation bekampft werden kann.

In Deutschland wird fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
insgesamt allenfalls noch ein Nullwachstum erwartet, in den
Landern Osteuropas hat sich das starke Wachstum der Vor-
jahre erheblich abgeschwacht. Dieser Abschwung wird zu-
dem von einer kraftigen Abwertung der jeweiligen Wahrun-
gen begleitet, die in den meisten Fillen erst in der zweiten
Jahreshilfte einsetzte, sich dann aber rasch beschleunigte.
Die konsumtiven Ausgaben der privaten Verbraucher und
damit auch der Einzelhandel waren in Osteuropa von diesem
Abschwung in besonders starkem Ausmal$ betroffen.

Deutschland: Flachenproduktivitdt in der Baumarkt-
branche weiter unter Druck

Der DIY-Markt in Deutschland spiegelte die konjunkturel-
le Gesamtsituation in keiner Phase des Jahres unmittelbar
wider. In den ersten sechs Monaten, als sich Wirtschafts-
zahlen und Stimmungsindikatoren noch positiv entwickel-
ten, blieb die Nachfrage nach Baumarktprodukten deutlich
hinter dem des Vorjahres zuriick. Der Grund dafiir lag im
Wesentlichen darin, dass der milde Winter 2007 zu einer
wesentlich hoheren Nachfrage nach Artikeln aus dem Gar-
tensortiment gefiihrt hatte. Die Vergleichsbasis des Vorjah-
res war also witterungsbedingt recht hoch. Sie konnte 2008
nicht wieder erreicht werden. In der zweiten Jahreshalfte
drehte der Gesamtmarkt zeitweise sogar ins Positive und
zeigte sich damit von der nachlassenden gesamtwirtschaft-
lichen Dynamik recht unbeeindruckt. Auch hier spielt der
Vorjahresvergleich eine gewisse Rolle, hatte doch 2007 -
von der witterungsbedingten Belebung des ersten Halbjah-
res abgesehen — die Mehrwertsteuererh6hung insgesamt zu
einem deutlichen Riickgang der Nachfrage beigetragen.

Nach einem ersten Halbjahr mit negativer und einem
zweiten Halbjahr mit stabilerer Umsatzentwicklung diirfte
der DIY-Umsatz im deutschen Markt im Gesamtjahr leicht
unter oder bestenfalls auf Vorjahresniveau gelegen haben.

2008 haben sich in der deutschen Baumarktbranche meh-
rere Trends, die bereits in den letzten Jahren zu beobachten
waren, unverandert fortgesetzt: Die Zahl der Baumarkte ist
weiter zuriickgegangen, die Verkaufsfliche hingegen hat
weiterhin leicht zugenommen. Die Gesellschaft fiir Markt-
und Betriebsanalyse (gemaba) ermittelte zum Jahresende
insgesamt 2.428 Baumarkte in Deutschland. Das entspricht
einem Riickgang um 0,4 Prozent. Dabei nahm die Zahl der
Baumairkte in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) tiber-
durchschnittlich stark ab. Der Riickgang lag hier mehr als
dreimal so hoch wie im westlichen Bundesgebiet. Da neue
Mirkte in der Regel deutlich groRer sind als alte, weil sie

Bruttosozialprodukt

Privater Konsum

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %
2004 2005 2006 2007 2008

Bulgarien 6,6 6,2 6,3 6,2 6,3
Demscmand 12 03 30 25 . 13
Gnechemand 45 33 42 40 . 32
Luxemburg 49 50 51 45 . 23
po|en 5'3 3[6 5,2 6,5 . 52
Rumamen 35 42 79 60 . 35
Turke| 94 34 59 45 . 35
Ukrame 121 27 73 75 . 54
Ungam 48 41 39 13 . 19
Quelle: Internati Wihr 2008, (Stand: Oktober 2008).

Verénderung gegeniiber Vorjahr in %
2004 2005 2006 2007 2008

Bulgarien' 74 71 58 6,9 5,1
Demscmand 02 01 12 _03 ,gg
Gnechemand 33 38 42 32 . 24
Luxemburg 23 39 30 20 . 25
p0|en 2!1 2,0 510 5,0 . 49
Rumamem 97 97 35 129 . ],1’6
Turke| 33 38 45 41 . 32
Ukrame] 110 147 154 130 . gg
Ungam 24 34 ” 05 . 12
Quelle: OECD, 2008, Schiitzungen (Stand: November 2008).

{ i i Unit, 2008, Sché (Stand: Dezember 2008).
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typischerweise ein Gartencenter und haufig auch gesonder-
te Bereiche fiir professionelle Grofkunden enthalten, hat die
gewichtete Verkaufsfliche auch 2008 noch einmal leicht,
um 1,6 Prozent, zugenommen.

Die Kombination von groRerer Verkaufsfliche und stagnie-
rendem Umsatz fithrte 2008 erneut zu einer geringfiigigen
Verschlechterung der branchenweiten Flachenproduktivitat.

Dabeieinigen der bedeutenden Wettbewerber in Deutsch-
land das Geschéftsjahr nicht dem Kalenderjahr entspricht,
ist der Vergleich der Jahresumséatze unter den Konkurrenz-
unternehmen schwierig. Es spricht allerdings einiges da-
fiir, dass der Praktiker Konzern mit seinen beiden Marken
Praktiker und Max Bahr in Deutschland seine Marktposition
gehalten hat.

International: Wirtschaftsentwicklung kiihlt sich ab

Die Auslandsmarkte zeigten 2008 ein uneinheitliches
Bild. Landern mit starkem Wachstum, wie etwa Polen, Ru-
manien oder Bulgarien, standen andere gegentiber, die be-
reits von Anfang an mit schlechter Konsumstimmung und
schwachem Wachstum zu kampfen hatten, wie etwa Grie-
chenland, die Tiirkei oder Ungarn.

Wenn auch der Einstieg in das Geschaftsjahr 2008 aufkon-
junkturell unterschiedlichen Niveaus stattfand, so war doch
die Entwicklung im Verlauf des Jahres recht einheitlich: Die
Wirtschaftsentwicklung kiihlte sich tiberall im Jahresverlauf
ab. Das lag auch daran, dass in den Lindern Osteuropas der
private Konsum, der bisher eine tragende Sdule der Wirt-
schaftsentwicklung gewesen war, landeriibergreifend unter
den Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise litt.
Es dauerte allerdings bis in das vierte Quartal hinein, bevor
die Folgen auch in einer Abschwiachung der Umsatzdynamik
in den Praktiker-Markten sichtbar wurden.

Unterschiedliche Faktoren haben zu dieser Entwicklung
beigetragen: Eine wachsende Zahl von Verbrauchern hatte

KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

den Kauf langlebiger Wirtschaftsgiiter mit Krediten finan-
ziert, die auf Fremdwihrungen lauteten. Zinssteigerungen
und vor allem die Abwertung der einheimischen Wahrun-
gen flihrten im Zeitverlauf dazu, dass die Aufwendungen fiir
diese Kredite stark gestiegen sind. Als Folge blieb weniger
Geld fiir andere Anschaffungen iibrig. Es kommt hinzu, dass
die durch den Preisanstieg von Rohol und anderen Rohstof-
fen ausgelosten Inflationstendenzen durch die Abwertungen
noch verstarkt worden sind. Dass ein Land wie Ungarn zwi-
schenzeitlich auf Hilfe des Internationalen Wahrungsfonds
angewiesen war, zeigt zudem, dass die Staatsfinanzen nicht
in allen Landern auf gesunden Fiifen stehen.

Inwieweit die Nachfrage nach Baumarktartikeln von
der gesamtwirtschaftlichen Abschwichung betroffen war,
ist schwer zu sagen, weil die entsprechenden Daten nicht
vorliegen. Doch dirfte die Annahme realistisch sein, dass
die DIY-Markte in Polen, Ruménien und Bulgarien auf das
Gesamtjahr gesehen hohe Wachstumsraten aufwiesen, wih-
rend die Mirkte in Ungarn, der Tiirkei und Griechenland
stagnierten oder leicht bis deutlich zuriickgingen.

Trotz dieser unterschiedlichen Entwicklungen stimmte in
den ersten drei Quartalen die Umsatzentwicklung im Seg-
ment International insgesamt mit den urspringlichen Er-
wartungen nahezu tiberein. Erst im letzten Quartal lieR die
Umsatzdynamik nach, in einigen Landern sogar rasch und
kraftig. Die weltweite Finanzkrise hinterliel so zum Jahres-
ende mit einiger Verspatung ihre Spuren.

In allen Landern, in denen Praktiker operativ tatig ist,
hat sich die Wettbewerbslandschaft im Berichtszeitraum
verandert. Praktiker erweiterte das eigene Standortportfolio
mit Schwerpunkt Ruménien, Ungarn und Ukraine. 2008
haben auch andere Baumarktbetreiber ihre Expansion in
unterschiedlichen Landern mit unterschiedlicher Intensitit
fortgesetzt. Praktiker ist aber unverdndert — mit Ausnahme
von Polen und der Ukraine - in allen Landern Marktfiihrer
oder die Nummer zwei der Branche.

Standorte und Verkaufsflache in der deutschen Baumarktbranche

% Anzahl Markte

=== |nnen-Verkaufsflache in Mio. m?

3.000

1983 1988 1993
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1998 2003 2008

Quelle: gemaba Lev.-Hitdorf 2009.
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Ertragslage

Zahl der Markte in Osteuropa ausgeweitet

Der Praktiker Konzern hat im Geschéftsjahr 2008 das
Marktportfolio von 425 auf 436 Standorte ausgebaut.
In Deutschland betrieb Praktiker (einschlieBlich extra
BAU+HOBBY) am Jahresende 260 Standorte, einen weniger
als am Jahresanfang. Die Zahl der Niederlassungen der Mar-
ke Max Bahr blieb mit 76 unverdndert. International erhohte
sich die Anzahl der Mirkte um 12 auf 100. Bei der Erwei-
terung des Portfolios lag die Konzentration auf den wachs-
tumsstarken Landern Osteuropas. So wurde das Filialnetz
in Ruménien um fiinf, in der Ukraine und Ungarn jeweils
um zwei und in Griechenland, der Tiirkei und Bulgarien um
je einen neuen Markt erweitert. Auch in Polen wurde ein
neuer Standort eroffnet. Da aber zum Jahresende ein ande-
rer Markt in Polen durch ein Feuer zerstort wurde, blieb die
Gesamtzahl der Mdrkte in Polen im Vergleich zum Ende des
vorangegangenen Berichtszeitraums unverandert.

Mit der Zunahme der Zahl der Vertriebsstandorte ging
eine entsprechende Ausweitung der Verkaufsfliche einher.
Im Praktiker Konzern nahm die verfiighare Fliche insgesamt
um 2,9 Prozent auf 2,8 Millionen Quadratmeter zu, im Aus-
land wurde sie um 13,5 Prozent auf 0,7 Millionen Quadrat-
meter erweitert, im Inland hingegen blieb sie mit 2,1 Millio-
nen Quadratmetern praktisch unverdandert.

Umsatz knapp unter Vorjahresniveau

Der Umsatz des Praktiker Konzerns erreichte im Ge-
schaftsjahr 2008 insgesamt 3.906,8 Millionen Euro. Im Ver-
gleich zum Vorjahr (3.945,0 Millionen Euro) entspricht das
einem Rickgang um 1,0 Prozent. Flichenbereinigt verrin-
gerte sich der Umsatz um 6,0 Prozent.

Dieser Riickgang wurde ausschlieflich durch das
Deutschlandgeschaft bewirkt und hier wiederum nur
von der Marke Praktiker. Weil 2008 die Zahl der Rabatt-
aktionen ,,20 Prozent auf alles® um fast die Hélfte reduziert

Anzahl Standorte

nach Besitzverhéltnissen

Finance  Operate

Eigentum Lease Lease Total
Praktiker Deutschland 3 15 223 241
Max Bahr - n 65 76
extra BAU+HOBBY
Filialbetriebe - - 19 19
Praktiker International 6 35 59 100
Praktiker Konzern 9 61 366 436
Max — der kleine Bau-
markt' (informatorisch) - - - 15
extra BAU+HOBBY
Franchise'
(informatorisch) - - - 10

'Nicht in Standort- und Flacheniibersicht enthalten.

wurde, kam es zwangslaufig zu einem Umsatzriickgang, der
9,7 Prozent ausmachte. Max Bahr hingegen verzeichnete
einen Umsatzzuwachs um 2,1 Prozent, der allerdings im
Wesentlichen darauf zuriickging, dass Max Bahr 2008 mit
zwolf Monaten, 2007 aber akquisitionsbedingt nur mit elf
Monaten in den Konzernabschluss einbezogen wurde.

Ein kraftiges Umsatzplus wurde erneut im internationalen
Geschaft erzielt. In absoluten Zahlen nahm der Auslandsum-
satz um 14,6 Prozent auf 1.241,2 Millionen Euro zu, flaichen-
bereinigt ergab sich ein Minus von 0,5 Prozent. Die wesent-
lichen Wachstumsimpulse kamen vor allem aus Ruménien,
Polen und Bulgarien. Im internationalen Geschaft, beson-
ders aber in Osteuropa, war die Wachstumsdynamik bis zu
Beginn des vierten Quartals ungebrochen, danach lieRl sie
erheblich nach. In diesem Zeitraum schlugen sich die Aus-
wirkungen der weltweiten Finanzkrise auf Einkommen und
Konsumneigung erstmals erkennbar nieder.

2008 wirkten sich zudem die Abwertungen der osteuropi-
ischen Wiahrungen negativ auf die Umsatzentwicklung aus,
auch das eine Auswirkung der Finanzkrise und der weltwei-
ten Konjunkturabschwichung. Besonders ausgepriagt war
dieser Effekt im vierten Quartal, weil in diesem Zeitraum
der polnische Zloty, die tiirkische Lira, der ruménische Leu
und der ungarische Forint zwar in unterschiedlichem Male,
aber doch im Gleichschritt stark an Wert verloren. Unter der
Annahme gleichbleibender Wechselkurse ware der Umsatz
2008 im Ausland um 16,3 Prozent gestiegen, flichenberei-
nigt hatte sich ein Plus von 0,6 Prozent ergeben. Die Ab-
wertungen haben also 1,7 Prozentpunkte Umsatzwachstum
gekostet.

Mehr Kunden in Osteuropa

Im Ausland kauften Kunden insgesamt 39,7 Millionen Mal
bei Praktiker ein, das entspricht einem Zuwachs gegeniiber
dem Vorjahr um 15,6 Prozent. Dieser Zuwachs war vor al-
lem in Bulgarien, Ruménien und Polen zu verzeichnen und
geht vornehmlich auf die dort neu eroffneten Standorte

Umsatz

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

2005 2006 2007 2008

Konzern absolut 34 4,2 248 -10
BT f|achenbere|n|gt - 15 35 06 ;5,0
Deutschland  absolut 0,7 08 254 -69
B f|achenbere|n|gt - 07 25 . _35 ,_,8’0

International  absolut (in €) 12,3 14,4 23,0 14,6

flachenbereinigt (in €) 39 6,2 14 -05

absolut

(in Landeswéhrung) 7.0 16,2 20,1 16,3
flachenbereinigt

(in Landeswéhrung) -0,3 16 84 0,6
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zuriick. In Griechenland, Ungarn und der Tirkei hingegen
lag die Zahl der Kundenkontakte unter dem Niveau des Vor-
jahres und spiegelt damit die schwierige Wirtschaftslage in
diesen Lindern wider. Der durchschnittliche Einkaufsbon
lag im internationalen Geschéft mit 31,29 Euro um 0,8 Pro-
zent unter dem vergleichbaren Vorjahreswert. Darin schligt
sich allerdings weniger eine allgemeine Kaufzuriickhaltung
der Kunden nieder als vielmehr die Abschwéachung der ost-
europdischen Wahrungen.

In Deutschland ging die Kundenfrequenz auf gleicher
Flache in beiden Vertriebslinien deutlich zuriick. Insgesamt
entschieden sich die Kunden in Deutschland 95,0 Millionen
Mal fur einen Einkauf bei Praktiker oder Max Bahr. Das
waren 8,2 Prozent weniger als im Vorjahr. Dabei war der
Riickgang bei der Marke Praktiker mit 9,2 Prozent deut-
lich hoher als bei der Marke Max Bahr (minus 4,8 Prozent).
Der Grund fiir diesen Riickgang ist derselbe, der auch dem
Umsatzriickgang zugrunde liegt: Im Vorjahr hatte die ho-
here Zahl der 20-Prozent-Aktionen mehr preisorientierte
Kunden in die Markte gelockt. Ein Teil dieser ,,Schndpp-
chenjager” fehlte 2008. Der durchschnittliche Kassenbon
verdnderte sich hingegen nur leicht. Pro Einkauf gaben die
Kunden bei Praktiker in Deutschland 2008 durchschnittlich
25,84 Euro netto aus, 0,06 Euro weniger als im Vorjahr
(25,90 Euro). Der Durchschnittsbon bei Max Bahr lag mit
25,74 Euro netto (Vorjahr 26,10 Euro) auf einem dhnlichen
Niveau.

Beste Produktgruppen: Gartenartikel in Deutschland, Bau-
materialien im Ausland

Wie uneinheitlich der DIY-Markt im In- und Ausland
strukturiert ist, zeigt die unterschiedliche Entwicklung
der verschiedenen Sortimentsbereiche. Im internationa-
len Geschaft nahm der Umsatz von Baustoffen/-elementen
mit mehr als 20 Prozent von allen Produktkategorien am
stirksten zu, gefolgt von Sanitdrprodukten und dem Sor-
timent Farben/Tapeten. Das deutet darauf hin, dass vor al-
lem Materialien fiir Renovierungsarbeiten im Ausland stark
gefragt waren, der Renovierungsbedarf also unverandert
hoch war.

In Deutschland hingegen konnte der Umsatz in keiner Ka-
tegorie ausgeweitet werden. Mit einem Minus von 3,9 Pro-
zent war die Nachfrage nach Gartenartikeln noch am stabils-
ten. Das deutet darauf hin, dass die Kunden in Deutschland
einen anderen Schwerpunkt setzen als im Ausland. Die
Schwiche im Umsatz mit Holzartikeln kann zum Teil mit den
starken Preissteigerungen erkliart werden, die gerade dieses
Segment geprédgt hatten. Aber auch alle Sortimente, die im
Zusammenhang mit Sanierungs- und Renovierungsarbeiten
stehen, wiesen liberdurchschnittliche Riickgange auf. Offen-
bar hatten die zahlreichen Sonderaktionen des Vorjahres vor
allem diesen Segmenten genutzt.

KONZERNLAGEBERICHT ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Rohertrag gestiegen

Das Bruttoergebnis vom Umsatz (Rohertrag) erreichte
im Berichtsjahr 1.314,1 Millionen Euro und lag damit um
39,8 Millionen Euro iiber dem Vorjahreswert (1.274,3 Millio-
nen Euro). Das entspricht einer Zunahme um 3,1 Prozent.

Die Rohertragsmarge machte 33,6 Prozent aus und lag
damit um 1,3 Prozentpunkte iiber dem Wert des Vorjahres
(32,3 Prozent). Diese Steigerung geht im Wesentlichen auf
den deutschen Markt, insbesondere auf die Marke Praktiker
zurlick. Denn mit der Reduktion der Zahl der Sonderaktio-
nen nahm auch der Umsatzanteil ab, der mit hohen Preisab-
schldagen erkauft wurde. Im ersten Halbjahr 2008 schlug sich
zudem nieder, dass zum 1. Januar 2007 die Mehrwertsteuer
erhoht worden war, die Verkaufspreise aber erst im Verlauf
des Jahres angepasst werden konnten. So lag also das Preis-
niveau in den ersten Monaten des Jahres 2008 hoher als im
Vorjahr. Dieser Effekt hat sich dann im weiteren Verlauf des
Jahres abgeschwacht.

Im Ausland ist die Rohertragsmarge im Jahresvergleich
stabil geblieben. Doch kam sie vor allem in den Landern un-
ter Druck, in denen sich die Wahrungen deutlich abschwéch-
ten. Preisdruck entstand vor allem bei Produkten, die gegen
Fremdwéahrung beschafft werden mussten.

Sonstige betriebliche Ertrage iiber Vorjahreswert

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge machten im Ge-
schiftsjahr 2008 insgesamt 77,5 Millionen Euro aus. Das
waren 7,4 Millionen Euro oder 10,6 Prozent mehr als im
Vorjahr (70,1 Millionen Euro). Die mit dem Handelsgeschift
verbundenen Positionen — Mietertrage, Lieferantenvergi-
tungen und Ertrage aus Kostenerstattungen — machten na-
hezu zwei Drittel der sonstigen betrieblichen Ertrage aus.
Gegeniiber dem Vorjahr haben Lieferantenvergiitungen und
Mietertrdge aus der Untervermietung von Verkaufsfliche
zugenommen, wahrend die Kontor-Vertriebslinienvergiitun-
gen leicht rucklaufig waren.

Umsatz, Rohertrag, Rohertragsmarge

inMrd. €

2004 2005 2006 2007 2008

W Umsatz B Rohertrag M Rohertragsmarge
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen waren Versi-
cherungsertrage in Hohe von 8,7 Millionen Euro enthalten.
Der Betrag steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der erheblichen Beschddigung des Marktes in Thessaloniki
durch ein GroRfeuer im Sommer 2007. Der Markt ist seit
Ende September 2008 wieder vollstindig in Betrieb. Ein
geringfiigiger Teil dieses Betrags ist auf den Brand des
Marktes im polnischen Zabrze wenige Tage vor dem Jah-
reswechsel zurtickzufiihren. Auch fiir diesen Markt gilt,
dass Warenvorrite, Einrichtungen und entgangener Ge-
winn versichert sind.

Betrieblicher Aufwand nimmt mit Erweiterung des Marktport-
folios zu

Die betrieblichen Aufwendungen im Praktiker Konzern
nahmen im Berichtsjahr um 2,8 Prozent auf 1.262,5 Milli-
onen Euro zu (Vorjahr 1.228,4 Millionen Euro). Die Zunah-
me liegt zum Teil darin begriindet, dass Max Bahr 2008 im
gesamten Berichtszeitraum berticksichtigt wird, im Vorjahr
jedoch erst ab Februar in den Konzernabschluss einbezo-
gen wurde. Kriftig gestiegen sind die betrieblichen Aufwen-
dungen im Ausland, weil dort das Filialnetz um insgesamt
13 Mirkte erweitert worden ist.

Die Erweiterung des Standortportfolios schlug sich vor allem
in den Vertriebskosten nieder, die insgesamt um 3,1 Prozent
auf 1.187,2 Millionen Euro zunahmen (Vorjahr 1.151,5 Mil-
lionen Euro). Die Aufwendungen fiir das Vertriebspersonal
machten 2008 mit 39,6 Prozent der Vertriebskosten unver-
andert den groften Einzelposten aus (Vorjahr 40,1 Pro-
zent). Sie stiegen um 2,0 Prozent auf 470,5 Millionen Euro
(Vorjahr 461,5 Millionen Euro). Im internationalen Ge-
schift wurden mit jedem neuen Standort auch zuséatzliche
Mitarbeiter eingestellt. Gleichzeitig sind in den meisten
Landern Osteuropas die Lohne kréftig gestiegen, zumin-
dest in lokaler Wahrung. In Euro wurde ein Teil des Zu-
wachses iiber die Abwertung der osteuropdischen Wahrun-
gen kompensiert. In Deutschland hingegen nahm die Zahl
der durchschnittlich Beschiftigten ab — und damit auch die
Personalaufwendungen.

Die Aufwandspositionen, die mit dem Betrieb der Mark-
te direkt zu tun haben (Mieten, Abschreibungen, Energie-
kosten, Instandhaltung, Reinigung) nahmen ebenfalls mit
der Zahl der Mirkte zu und stiegen um 5,7 Prozent auf
451,8 Millionen Euro (Vorjahr 427,6 Millionen Euro). Fir
Werbung wurden 140,3 Millionen Euro ausgegeben und
damit weniger als im Vorjahr (143,7 Millionen Euro). Die
ibrigen Vertriebsaufwendungen erreichten 124,6 Millio-
nen Euro, ein Zuwachs von 5,0 Prozent gegeniiber Vorjahr
(118,7 Millionen Euro).

In den Vertriebskosten sind in unterschiedlichen Positi-
onen die Aufwendungen fir die Umstellung der Praktiker-
Markte auf das Easy-to-Shop-Konzept im ersten Quartal
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enthalten, die rund 3,0 Millionen Euro ausmachten. Danach
wurde das Konzept optimiert und weitere Umstellungen erst
im Jahr 2009 wieder vorgenommen.

Ebenfalls in den Vertriebskosten enthalten sind die Ruck-
stellungszufithrungen in Hohe von 4,0 Millionen Euro, die
notig wurden, weil die polnische Kartellbehorde gegen fast
alle groBeren Baumarktbetreiber im Land, darunter auch
Praktiker, BuRgelder mit dem Vorwurf einer sortimentsbe-
zogenen Preisabsprache mit einem inldndischen Lieferanten
verhdangt hat. Praktiker beschreitet gegen diese Entschei-
dung derzeit den Rechtsweg.

Die Verwaltungskosten gingen im Berichtsjahrum 1,8 Pro-
zent auf 74,8 Millionen Euro zurtick (Vorjahr 76,2 Millionen
Euro). Nach Beriicksichtigung der einmaligen Aufwendun-
gen fiir die Integration von Max Bahr, die im ersten Quartal
des Vorjahres angefallen waren, sind die Verwaltungskosten
nahezu unverandert geblieben.

Betriebliches Ergebnis iiber Vorjahr

Das betriebliche Ergebnis (EBITA = Ergebnis vor Finanz-
ergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte) erreichte im Berichtsjahr 129,1 Millionen
Euro. Im Vorjahr wurde ein EBITA von 116,0 Millionen Euro
ausgewiesen. Trotz leichter Umsatzeinbuen konnte also
der Ertrag gesteigert werden. Daraus errechnet sich eine
EBITA-Marge von 3,3 Prozent (Vorjahr 2,9 Prozent).

Das Finanzergebnis wurde mit minus 49,3 Millionen Euro
berechnet (Vorjahr minus 22,5 Millionen Euro). Die Verin-
derung gegeniiber dem Vorjahresergebnis von 26,8 Mil-
lionen Euro geht auf mehrere Faktoren zurtck: Im dritten
Quartal 2007 hatte der Konzern von einem einmaligen Ver-
auBerungsertrag in Hohe von 6,8 Millionen Euro profitiert.
2008 fielen die Zinsertrdge geringer aus als im Vorjahr, weil
der Bestand an liquiden Mitteln im Durchschnitt des Jahres
niedriger lag. AuBerdem wurden im Zuge der Finanzkrise
zeitweise niedrigere Zinssatze bei der kurzfristigen Geldan-
lage in Kauf genommen, wenn dadurch die Sicherheit der
Anlage erhoht werden konnte. Mit der Expansion im Aus-
land nahm die Zahl der Finance Leases weiter zu. Der dar-

Ergebnis
in Mio. €

2004 2005 2006 2007 2008
EBITA 70,1 95,5 1M1 1160 1291
Finanzergebnis ~ -102 -8 14 -225 493
Steuem _s!g . _20,9 . _zg,4 . _69,8 ,725
Jahresiiberschuss 53,1 681 841 237 71




aus resultierende Zinsaufwand stieg um 3,1 Millionen Euro
auf 25,6 Millionen Euro. Zusatzlich fielen im Berichtszeit-
raum auch die Wahrungseffekte, die im Zusammenhang mit
stichtagsbezogenen Bewertungen von Fremdwdahrungsver-
bindlichkeiten stehen, erheblich nachteiliger aus als im ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum. Am Jahresende lagen alle
fur die Absatzmarkte von Praktiker wichtigen Wechselkurse
deutlich unter den Stichtagswerten des Vorjahres, sodass
hohe Wihrungsverluste aus der Bewertung von nicht auf
Landeswahrung lautenden Leasingverbindlichkeiten anfie-
len. Der Saldo der Wiahrungsgewinne und -verluste lag im
Berichtszeitraum bei minus 18,6 Millionen Euro (Vorjahr
minus 4,6 Millionen Euro).

Dabei waren die Kursverluste aus der Neubewertung
der Finance-Lease-Verbindlichkeiten nicht zahlungswirk-
sam (14,7 Millionen Euro). Dasselbe gilt fiir die Aufzinsung
der Verbindlichkeiten aus der Wandelschuldverschreibung
(3,9 Millionen Euro).

Nach Bertcksichtigung des Finanzergebnisses ergab sich
ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 79,8 Millionen
Euro. Es liegt damit um 13,7 Millionen Euro oder 14,6 Prozent
unter dem Wert des Vorjahres (93,5 Millionen Euro).

Der Steueraufwand machte insgesamt 72,6 Millionen
Euro aus, das waren 2,8 Millionen Euro mehr als im Vorjahr
(69,8 Millionen Euro). Der Steueraufwand war 2007 malk-
geblich von einem einmaligen Effekt gepragt, der im Zusam-
menhang mit der Reform der Unternehmensbesteuerung in
Deutschland stand, eine Neubewertung der Steuerlatenzen
notwendig machte und zu einem einmaligen, nicht zah-
lungswirksamen Aufwand in Hohe von 42,0 Millionen Euro
gefiihrt hatte.

2008 fiel ebenfalls ein hoher einmaliger Steueraufwand
an, der ebenso wenig zahlungswirksam wurde. Er machte
in Summe 53,9 Millionen Euro aus und geht auf eine Wert-
berichtigung der aktiven latenten Steuern zuriick. Diese
Wertberichtigung flihrte zu einem einmaligen, nicht zah-
lungswirksamen steuerlichen Aufwand. Wegen dieses be-
sonderen und einmaligen Effekts ist der Jahrestuiberschuss
2008 mit dem des Jahres 2007 nur bedingt vergleichbar.

Der Jahresiiberschuss wird mit 7,1 Millionen Euro ausge-
wiesen (Vorjahr 23,7 Millionen Euro). Nach Abzug der An-
teile anderer Gesellschafter stellt sich der Konzerngewinn
auf 6,1 Millionen Euro ein (Vorjahr 22,6 Millionen Euro).

Vor dieser Wertberichtigung hitte der Jahresiiberschuss
61,0 Millionen Euro betragen. Auch im Vorjahr hatte ein ein-
maliger Effekt den Jahresiiberschuss belastet. Dieser stand
im Zusammenhang mit der Reform der Unternehmensbe-
steuerung in Deutschland. Der vergleichbare, um diesen Ef-
fekt bereinigte Wert des Vorjahres hitte bei 65,7 Millionen
Euro gelegen.

Je Aktie errechnet sich fiir 2008 ein unverwasserter Ge-
winn (EPS) von 0,10 Euro (Vorjahr 0,39 Euro).

KONZERNLAGEBERICHT ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzlage

Investitionen mit Fokus auf Ausland

Der Praktiker Konzern hat im Geschiftsjahr 2008 insge-
samt 117,6 Millionen Euro investiert. Das waren 50,3 Millio-
nen Euro weniger als im Vorjahr (167,9 Millionen Euro). Der
groBere Teil dieser Investitionssumme floss in die Erweiterung
des Standortportfolios im Ausland. Fiir die 13 neuen Markte,
die Vorbereitung weiterer Eroffnungen in 2009 und die Er-
haltung der bereits bestehenden Markte wurden insgesamt
69,7 Millionen Euro ausgegeben. Im Vorjahr war das Ver-
triebsnetz um 15 neue Mérkte erweitert worden. Zusammen
mit der Erhaltung der bestehenden Mairkte wurden hierfiir
2007 insgesamt 113,8 Millionen Euro investiert. In Deutsch-
land lagen die Investitionen mit 47,9 Millionen Euro ebenfalls
unter dem Vorjahresniveau (54,1 Millionen Euro). Waren 2007
noch neue Standorte der Marke Max Bahr eroffnet worden,
so fanden 2008 keine Neueroffnungen statt. Allerdings fielen
im Berichtszeitraum Investitionen fiir einen 2009 zu eréffnen-
den Markt an. Das Gros des Investitionsvolumens 2008 wurde
fiir die Modernisierung und Erhaltung von Markten sowie die
Verbesserung der [T-Infrastruktur verwandt.

Von den Gesamtinvestitionen waren 100,5 Millionen Euro
mit einem Abfluss von Zahlungsmitteln verbunden (Vorjahr
121,9 Millionen Euro). Von den 2008 neu eroffneten Stand-
orten waren vier nach den IFRS-Standards als Finance Lease
zu qualifizieren. Im Vorjahr waren acht neue Standorte als
Finance Lease eingestuft worden. Entsprechend geringer
fielen die aus Finance Leases resultierenden Investitionen
fiir neu eroffnete Markte 2008 aus. Sie erreichten 17,1 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 46,0 Millionen Euro). 2008 wurden
insgesamt vier Standorte erworben, zwei in Ruméanien und
zwei in Ungarn. Zwei dieser Markte, jeweils einer in Ruma-
nien und einer in Ungarn, wurden 2008 bereits eroffnet, die
Eroffnung der beiden anderen Markte ist fiir 2009 vorge-
sehen. Dafiir wurden 25,4 Millionen Euro aufgewendet. Im
Vorjahr wurden 38,1 Millionen Euro in den Erwerb von vier

Investitionen
in Mio. €
167,9
17,6
86,3
68,0
55,6
54,1
25,2
14,0
2004 2005 2006 2007 2008

M Deutschland M International
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Standorten investiert. Fiir Modernisierungen, Konzeptum-
stellungen und Verbesserungen der IT-Infrastruktur wur-
den im Konzern 53,8 Millionen Euro bereitgestellt, davon
40,3 Millionen Euro im Inland und 13,5 Millionen Euro im
Ausland.

Die Investitionen lagen nicht nur unter dem vergleichba-
ren Vorjahresniveau, sie erreichten auch die am Jahresan-
fang geplante Hohe nicht. Wegen der aufkommenden, sich
bereits zur Jahresmitte abzeichnenden gesamtwirtschaftli-
chen Abschwichung wurden die Investitionspline Schritt
fiir Schritt und im Endeffekt deutlich zuriickgenommen. Das
Bestreben, zur Sicherung der Liquiditat auf Investitionen
zu verzichten, wurde auch dadurch unterstiitzt, dass eini-
ge Neueroffnungen im Ausland aus anderen Griinden ver-
schoben werden mussten. So waren teilweise die benotigten
Genehmigungen nicht rechtzeitig eingegangen, teilweise
hatten Projektpartner Finanzierungsschwierigkeiten, die zu
Verzogerungen bei den Bauvorhaben fiihrten.

Die Investitionen lagen erneut deutlich Uber den plan-
méiBigen Abschreibungen des Anlagevermogens, die sich
im Berichtsjahr auf 67,5 Millionen Euro beliefen (Vorjahr
59,9 Millionen Euro). Entsprechend machten die Nettoin-
vestitionen 50,1 Millionen Euro aus (Vorjahr 108,0 Millio-
nen Euro), die Finanzierungsquote der Investitionen aus Ab-
schreibungen lag bei 57,4 Prozent (Vorjahr 35,7 Prozent).

Positiven operativen Cashflow erwirtschaftet

2008 wurden keine externen Finanzierungszufliisse be-
notigt, alle zahlungswirksamen Vorgange wie Investitionen,
Dividendenzahlung oder die zahlungswirksamen Steuern
konnten aus dem laufenden operativen Cashflow oder aus
den vorhandenen flissigen Mitteln finanziert werden. Der
Bestand an liquiden Mitteln betrug am Ende des Jahres
233,3 Millionen Euro, 37,5 Millionen Euro weniger als zum
Beginn des Berichtsjahres (270,8 Millionen Euro).

Der operative Cashflow erreichte 112,4 Millionen Euro und
damit 86,4 Millionen Euro weniger als im Vorjahr. Der wesent-
liche Grund fiir diesen Riickgang lag in der Abnahme sonsti-
ger Aktiva aufgrund der 2007 durchgefithrten Umstellung der
Verrechnung von Lieferanten-Boni. Anstelle von einmaligen

Investitionen 2008

in Mio. €

Gesan s

Deutschland 69,7 International

Zahlungswirksam 17,1 . i
zahlungswirksam

Erhaltung 63,8 Expansion

Netto-Investitionen Abschreibungen

jahrlichen Zahlungen zu Beginn des Folgejahres wurde hierbei
auf quartalsweise Abschlagszahlungen umgestellt. Dies fiihrte
2007 zu einer deutlich positiven Auswirkung auf den Cashflow.
Dieser Basiseffekt kam 2008 nicht mehr zum Tragen.

Vermdgenslage

Bilanzsumme unveréndert

Die Bilanz summierte sich auf 2.153,5 Millionen Euro.
Die Bilanzsumme ist damit im Vergleich zum Vorjahr nahe-
zu gleich geblieben (2.153,8 Millionen Euro). In der Struktur
der Bilanz haben sich indes einige Anderungen ergeben. Die
wesentlichen Veranderungen hingen mit der Expansion im
Ausland und der bereits beschriebenen Wertberichtigung
des aktiven latenten Steueranspruchs zusammen.

Mit der zunehmenden Zahl von Standorten nahmen
zwangslaufig sowohl die Vorréte als auch die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen zu. Allerdings waren
die Vorrate am Ende des Berichtsjahres auch in Deutschland
hoher als ein Jahr zuvor. Bei der Marke Praktiker lag das zu
einem guten Teil daran, dass zu Beginn des Jahres 2009 die
erste ,,20-Prozent-auf-alles“-Aktion geplant war. Die Marke
Max Bahr bereitete die ersten Aktivititen fiir das Jubildums-
jahr 2009 vor. Zudem lagen die Vorratsbestinde wegen des
schleppenden Verkaufs im vierten Quartal etwas hoher als
geplant. Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen reflektiert die Bemiihungen, mit den
Lieferanten lingere Zahlungsziele zu vereinbaren und so
das working capital zu verbessern.

Die im Geschiftsjahr 2008 erfolgte Wertberichtigung des
latenten Steueranspruchs um 53,9 Millionen Euro belastete
den Konzernjahresiiberschuss und damit das Eigenkapital.

Netto-Verschuldung leicht gestiegen

Die anhaltend hohen Investitionen haben zu einer Erho-
hung des Anlagevermogens gefiihrt, gleichzeitig auch zu
einer leichten Verringerung der liquiden Mittel.

Bilanzstruktur

in Mio. €
2.153,8 2.153,5 2.153,5 2.153,8
9577 936,5 907,9 941,4
Langfristige
Vermdgens- Eigenkapital
werte
Langfristige
Verbindlich-
Kurzfristige keiten
Vermdgens-

werte Kurzfristige
Verbindlich-

keiten

Aktiva 2007  Aktiva 2008 Passiva 2008 Passiva 2007
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Die Netto-Finanzposition, also die Differenz aus Zah-
lungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten, wies am Ende des
Berichtsjahres eine Nettoverschuldung von 189,3 Millionen
Euro aus (Vorjahr 147,1 Millionen Euro). Die Verdnderung
ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass die Sum-
me der aus Finance Leases resultierenden Verbindlichkeiten
weiter — wenn auch nur leicht — mit der Zahl der Finance-
Lease-Standorte zugenommen hat, gleichzeitig aber die
liquiden Mittel wegen der anhaltend hohen Investitionen
und eines im Vorjahresvergleich geringeren Umsatzes wei-
ter zuriickgegangen sind.

Das Anlagevermogen erhohte sich um 3,8 Prozent von
747,6 Millionen Euro im Vorjahr auf 776,0 Millionen Euro in
2008. Damit machte das Anlagevermogen 36,0 Prozent des
gesamten Vermogens aus (Vorjahr 34,7 Prozent).

Hohe Eigenkapitalquote gehalten

Das Eigenkapital wurde mit 907,9 Millionen Euro aus-
gewiesen. Gegentiiber dem Vorjahr (941,4 Millionen Euro)
entspricht das einer Verringerung um 33,5 Millionen Euro.
Ohne die genannte Wertberichtigung der aktiven latenten
Steueranspriiche wire das Eigenkapital weiter gestiegen.
Zur Verringerung hat die Dividendenzahlung ebenso beige-
tragen wie die direkt im Eigenkapital des Konzerns erfassten
Wihrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Jahresab-
schliisse ausldndischer Tochtergesellschaften, deren lokale
Wihrung nicht auf Euro lautet. Die Eigenkapitalquote er-
reichte 42,2 Prozent (Vorjahr 43,7 Prozent). Der Anlagende-
ckungsgrad (Eigenkapital im Verhiltnis zum Anlagevermo-
gen) erreichte 2008 einen Wert von 117,0 Prozent (Vorjahr
125,9 Prozent).

Finance Leases machen iiberwiegenden Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten aus

Die langfristigen Verbindlichkeiten von 582,7 Millionen
Euro (Vorjahr 568,3 Millionen Euro) bestanden zum Bilanz-
stichtag im Wesentlichen aus Finanzschulden in Hohe von
406,1 Millionen Euro (Vorjahr 401,0 Millionen Euro) und
ibrigen Riickstellungen in Hohe von 58,7 Millionen Euro
(Vorjahr 49,6 Millionen Euro). Die Finanzschulden wie-
derum resultierten zum tberwiegenden Teil aus Finance-
Lease-Vertragen (268,0 Millionen Euro oder 66,0 Prozent
der Finanzschulden). Sie nahmen nur leicht zu, weil sich
auch die Zahl von Finance-Lease-Vertrigen im Geschéfts-
jahr nur geringfiigig erhohte.

Der kurzfristige Finanzierungsbedarf (net working capital),
also die Vorrdte zuziiglich der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und der Forderungen an Lieferanten abziig-
lich der erhaltenen Anzahlungen und der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, erreichte im Geschaftsjahr
411,6 Millionen Euro (Vorjahr 403,0 Millionen Euro).

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzmanagement sorgt fiir Deckung des Finanzbedarfs

Der Finanzbedarf, der sich aus dem operativen Geschaft
und den Investitionen im In- und Ausland ergibt, wurde
auch 2008 gedeckt. Seit 2006 ist die Wandelschuldver-
schreibung Teil dieser Finanzierung. Zusatzlich steht dem
Praktiker Konzern eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von
200 Millionen Euro zur Verfiigung, die im Mai 2007 gezeich-
net, zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen war
und vertraglich bis zum Jahr 2012 gesichert ist. In leicht
reduziertem Umfang steht diese Kreditlinie noch bis 2013
zur Verfligung. Erganzt wird der Finanzierungsrahmen
durch bilaterale Kreditlinien in geringerem Umfang. 2008
wurde kein Finanzierungsinstrument féllig. Die nachste An-
schlussfinanzierung wird im Jahr 2011 notig. Dann wird die
Wandelschuldverschreibung fallig, sofern sie bis dahin nicht
gewandelt worden ist. Die aus den Finance-Lease-Vertragen
resultierenden Finanzschulden bediirfen keiner Anschluss-
finanzierung. In der bilanziellen Darstellung erscheinen sie
gemal IFRS zwar als Schulden, die dahinter liegenden wirt-
schaftlichen Sachverhalte folgen aber dem Muster norma-
ler Mietvertrage mit laufenden monatlichen Mietzahlungen.
Nach Auslaufen bestehen zwar Optionen auf Mietverldnge-
rungen, aber keine Optionen oder Pflichten zum Erwerb der
jeweiligen Standorte.

In der zweiten Jahreshalfte wurden die internen Richtlini-
en zur kurzfristigen Anlage der liquiden Mittel neu gefasst.
Nach dem Zusammenbruch des amerikanischen Finanz-
instituts Lehman Brothers war die Sicherheit von Anlagen
bei unterschiedlichen Banken infrage gestellt. In diesem
Umfeld hat sich der Praktiker Konzern entschieden, zeitwei-
se niedrigere Zinssdtze bei der kurzfristigen Geldanlage in
Kauf zu nehmen, wenn dadurch die Sicherheit der Anlage
erhoht werden konnte. Aulerdem wurde das Portfolio der
Anlagepartner weiter diversifiziert. So wurden die liquiden
Mittel am Jahresende im Schnitt in deutlich kleineren Tran-
chen gehalten und waren {iber wesentlich mehr Banken ge-
streut als im Vorjahr.

Die fur die Ermittlung des Finanzbedarfs und seiner
Deckung notwendigen Informationen werden auf Basis der
konzernweiten Drei-Jahres-Planung sowie einer rollieren-
den Zwolf-Monats-Liquiditatsvorschau ermittelt, regelmaRig
iberpriift und bei Bedarf angepasst. Ebenfalls in regelmafi-
gen Abstanden werden die sich daraus ergebenden Szena-
rien auf die Einhaltung der im Rahmen von Kreditvertrigen
festgehaltenen Nebenbedingungen (Financial Covenants)
uberprift. Der zukiinftige Finanzierungsbedarf ist gedeckt
durch den aktuellen Zahlungsmittelbestand, durch in aus-
reichender Hohe vorhandene Kreditlinien, genehmigtes Ka-
pital im Umfang des Hauptversammlungsbeschlusses von
2005 sowie durch bedingtes Kapital im Umfang des Haupt-
versammlungsbeschlusses von 2006.
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Gesamtentwicklung entsprach nur zum Teil den Erwartungen

Das Geschaftsjahr 2008 hat sich insgesamt nicht in der
Weise entwickelt, wie das Management es zu Jahresbeginn
erwartet hatte. Dies gilt insbesondere fiir die letzten Mona-
te des Geschiftsjahres, in denen die Umsatze im Ausland
zunachst leicht, gegen Jahresende dann erheblich hinter
den Erwartungen zuriickblieben. Hier schlug sich abrupt
die Kaufzurtickhaltung nieder, die die weltweite Konjunktur-
abschwachung auch in den Landern Osteuropas ausgelost
hatte. Der Nachfrageeinbruch war umso tiberraschender, als
es dafiir bis weit ins Jahr hinein keine Anzeichen gegeben
hatte. Hinzu kam, dass die Wahrungen nahezu aller osteu-
ropaischen Liander in den letzten Monaten des Jahres uner-
wartet rasch und kraftig abwerteten. Auch das beeinflusste
die Ertragslage negativ.

In Deutschland konnten die urspriinglichen Erwartungen
ebenfalls nicht realisiert werden. Die Gewinne in der Roher-
tragsmarge, die in den ersten zwei Quartalen erzielt werden
konnten, lieRen sich im zweiten Halbjahr nicht aufrechter-
halten.

Das Konzern-EBITA lag daher unter dem Korridor von
135 bis 140 Millionen Euro, den das Management zu Beginn
des Jahres als Erwartung vorgegeben hatte. Das Jahr 2008
zeigt daher auch, dass in Zeiten, in denen sich die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen rasch und drastisch
verandern, die Prognosekraft mit der Unvorhersehbarkeit
dieser Entwicklungen abnimmt.

Wertorientiertes Management

SteuerungsgrofRe EVA

Der Praktiker Konzern orientiert sich an den Zielen einer
wertorientierten Unternehmenssteuerung auf der Grundla-
ge des Economic Value Added (EVA®). EVA ist ein interna-
tional bewahrtes Steuerungs- und Managementsystem, das
es ermoglicht, samtliche strategischen, operativen sowie
investiven Aktivititen und Entscheidungen im Konzern nach
ihrem Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts zu
bewerten und auszurichten.

Fiir die Konzeption des EVA und aller daraus abgeleiteten
Werte bedient sich Praktiker der Hilfe externer Experten.
Ein positives EVA wird erreicht, wenn das Geschaftsergeb-
nis iiber den fiir die Finanzierung des Geschéaftsvermogens
notwendigen Kapitalkosten liegt. Das Geschaftsergebnis ist
definiert als operativer Gewinn vor Finanzierungskosten,
aber nach Abzug der Ertragsteuern. Das Geschaftsvermo-
gen basiert auf der Bilanzsumme abziiglich aller nicht zins-
tragenden Verbindlichkeiten, zuziiglich des Barwerts der
Miet- und Leasingverpflichtungen. Die Kapitalkosten stellen
die erwartete Entlohnung der Investoren fiir das zur Verfi-
gung gestellte Kapital und das eingegangene Anlagerisiko
dar. Die Kapitalkosten sind von Land zu Land unterschied-
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lich und reflektieren die unterschiedlichen Risikoprofile
einer Kapitalanlage in den unterschiedlichen Lindern. Der
Kapitalkostensatz des Konzerns wurde fiir das Geschaftsjahr
2008 mit 6,5 Prozent berechnet und lag damit exakt auf Vor-
jahresniveau.

Entscheidend fiir die Beurteilung des unternehmeri-
schen Erfolgs ist das Delta-EVA, das hei8t die Differenz des
aktuellen EVA zu dem des Vorjahres, unabhangig von der
Frage, ob das EVA positiv oder negativ ausfillt. Die Ent-
wicklung des Delta-EVA ist das wesentliche Element im
variablen Verglitungssystem der Fithrungskrafte von Prak-
tiker. Vom Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG bis zu den Marktleitern beziehen rund
750 Fuhrungskrafte variable Vergiitungen, die am Delta-
EVA ausgerichtet sind. Das Anreizsystem ist also in einer
Weise gestaltet, die eine mdglichst hohe Ubereinstimmung
zwischen den priméaren Interessen der Aktiondre und des
Managements garantiert.

Erstmals wurde auch Max Bahr in die EVA-Berechnung
einbezogen. Fiir das Geschaftsjahr 2008 ergibt sich ein EVA
von minus 48,4 Millionen Euro (Vorjahr — ebenfalls unter
Einbeziehung von Max Bahr — minus 47,4 Millionen Euro).
Damit lag das EVA nur knapp unter dem Vorjahresniveau.
Die Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals (ROCE
= Return on Capital Employed) erreichte wie im Vorjahr
5,0 Prozent. Die wichtigste wertorientierte ErfolgsgrofSe
konnte also auch 2008 nicht verbessert werden. Der Grund
lag vornehmlich darin, dass die Ertragssteigerung hinter
den Erwartungen zuriickblieb.

Angaben und Bericht nach § 315 Absatz 4 Handels-
gesetzbuch

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital betragt 58 Millionen Euro und ist einge-
teilt in 58 Millionen auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG vom 26. September 2005 hat den
Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 25. September 2010 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrigen um insgesamt
bis zu 25 Millionen Euro durch Ausgabe neuer Aktien ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (genehmigtes Ka-
pital). Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann
das genehmigte Kapital bis zur Hohe von 25 Millionen
Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen aus-
genutzt werden. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht
einzuraumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von
5 Millionen Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach-



einlagen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von
5 Millionen Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Barein-
lagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer
der Gesellschaft oder von ihr beherrschter Unternehmen
ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen.

Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der
vorgenannten Kapitalmalnahmen hochstens bis zur darin
genannten Grenze ausgenutzt werden. Die Summe aller
KapitalmaBnahmen darf den Gesamtumfang des geneh-
migten Kapitals nicht {ibersteigen. Uber den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Septem-
ber 2005 zur Schaffung des genehmigten Kapitals wurde am
2. November 2005 in das Handelsregister eingetragen.

Bedingtes Kapital

Um die Mdglichkeiten der Gesellschaft zur Herstellung
einer optimalen Finanzierungsstruktur zu erweitern, wur-
de der Vorstand in der Hauptversammlung vom 27. Juni
2006 zur Begebung von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen und zur Schaffung eines neuen bedingten
Kapitals ermachtigt. Der hochstens zuldssige Gesamtnenn-
betrag auszugebender Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen betragt 600 Millionen Euro. Der hochstens
zulassige Nennbetrag des bedingten Kapitals betragt 29 Mil-
lionen Euro. Die Ermachtigung des Vorstands, Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszugeben, gilt bis zum 26. Juni 2011. Fir
den Fall der Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen gegen Sachleistung hat sich der Vorstand
verpflichtet, von der Ermichtigung, das Bezugsrecht der
Aktiondare auf die Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen auszuschlieBen, nur bis zu einem Betrag von
maximal 20 Prozent des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Erméachtigung bzw. — falls dieser Wert geringer ist — des
im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermichtigung bestehen-
den Grundkapitals Gebrauch zu machen. Die bedingte Ka-
pitalerhohung zur Bedienung von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen, die gegen Sachleistung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, ist damit
auf einen Betrag von maximal 11,6 Millionen Euro, entspre-
chend 11,6 Millionen auf den Inhaber lautende Stiickaktien,
beschrankt.

Am 28. September 2006 wurden iber die Praktiker Fi-
nance B.V. Wandelschuldverschreibungen in Hoéhe von
nominal 150 Millionen Euro unter der Garantie der Prak-
tiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG begeben.
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Die Wandelschuldverschreibungen wurden mit einer Sti-
ckelung zu je 100.000 Euro und einer Laufzeit bis zum
28. September 2011 (Falligkeitstermin) emittiert. Die Wan-
delschuldverschreibungen sind mit einem Wandlungsrecht
in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Praktiker Bau-
und Heimwerkermarkte Holding AG mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft von 1,00 Euro
je Aktie ausgestattet, das nach Ermessen des jeweiligen In-
habers ab dem 8. November 2006 bis zum 19. September
2011 gemall den Anleihebedingungen zu einem bei Ausga-
be festgelegten Wandlungskurs in Hohe von 33,77 Euro (vor
moglichen Anpassungen fiir Ausschiittungen sowie Kapi-
talmaBnahmen) ausgeiibt werden kann. Die Wandelschuld-
verschreibungen werden mit 2,25 Prozent jahrlich auf ihren
Nennbetrag verzinst. Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich
jeweils am 28. September fallig.

Die Wandelschuldverschreibungen werden am Filligkeit-
stermin zu ihrem Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zin-
sen zuriickgezahlt, soweit sie nicht vorher zuriickgezahlt,
gewandelt oder zuriickgekauft und entwertet worden sind.
Die Emittentin ist berechtigt, die Wandelschuldverschrei-
bungen insgesamt oder teilweise mit einer Frist von nicht
weniger als 15 und nicht mehr als 30 Tagen zu kiindigen.
Voraussetzung dafiir ist, dass der Aktienkurs an mindestens
20 Handelstagen innerhalb eines Zeitraums von 40 aufei-
nanderfolgenden Handelstagen, beginnend am oder nach
dem 28. September 2009, 130 Prozent des an diesen Han-
delstagen jeweils geltenden Wandlungspreises ibersteigt.
In diesem Fall zahlt die Emittentin die gekiindigten Wandel-
schuldverschreibungen am Wahl-Riickzahlungstag zu ihrem
Nennbetrag zuziiglich bis zu dem Ablauf des Tages, der dem
Wahl-Riickzahlungstag unmittelbar vorangeht, aufgelaufe-
ner Zinsen zuriick.

GemdR IAS 32.29 wurde zum Emissionszeitpunkt der
Buchwert der Wandelanleihen in eine Fremd- und eine Ei-
genkapitalkomponente aufgeteilt. Die Fremdkapitalkompo-
nente wurde auf der Basis eines Marktzinssatzes fiir eine
entsprechende Festzinsanleihe ohne Wandlungsrecht er-
mittelt. Die Differenz reprisentiert das Wandlungsrecht
und wurde entsprechend im Eigenkapital ausgewiesen.
Die finanzielle Verbindlichkeit erhoht sich ergebniswirk-
sam im Zeitablauf in Hohe der Differenz zwischen dem
effektiven Zinsaufwand und dem hypothetischen Markt-
zins. Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Emis-
sion wurden gemal IAS 32.38 der Fremd- und Eigenkapi-
talkomponente der Wandelanleihen proportional zu der
Zurechnung des aufgenommenen Kapitals zugeordnet.
Zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen wiir-
den den eingeriumten Wandlungsrechten rund 4,4 Milli-
onen Stiickaktien aus dem bedingten Kapital entsprechen.
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Vorstand: Zusammensetzung und Vertretung

Gemall § 5.1 der Satzung der Praktiker Bau- und Heim-
werkerméirkte Holding AG muss der Vorstand mindestens
aus zwei Mitgliedern bestehen. Der Aufsichtsrat bestellt
die Vorstandsmitglieder und bestimmt dariiber hinaus die
Zahl der Vorstandsmitglieder und etwaiger stellvertretender
Vorstandsmitglieder. Er kann einen Vorsitzenden des Vor-
stands und einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.
Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG wird
nach § 5.3 der Satzung durch zwei Vorstandsmitglieder oder
durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Pro-
kuristen gesetzlich vertreten.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes, insbesondere §§ 84 f. AktG. Vorstandsmit-
glieder werden vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre
bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Nach
§ 31 MitbestG ist fiir die Bestellung von Vorstandsmitglie-
dern eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der Mit-
glieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach eine
Bestellung nicht zustande, hat der Vermittlungsausschuss
des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstim-
mung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Bestellung
zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die Mitglieder des
Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder.
Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat
bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzen-
de zwei Stimmen.

Satzungsanderung

Der Aufsichtsrat ist nach § 10.2 der Satzung zu solchen
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betref-
fen. Er ist weiter nach § 4.3.4 der Satzung ermaéchtigt, den
Wortlaut der Satzung entsprechend der Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals anzupassen. Im Ubrigen gilt § 179 AktG,
wonach die Hauptversammlung fiir Satzungsanderungen
zustandig ist.

Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 30. Mai 2008 ermachtigt, bis zum Ablauf des
29. November 2009 Aktien der Gesellschaft zu erwerben.
Die Ermichtigung ist auf den Erwerb von eigenen Aktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insge-
samt bis zu 5,8 Millionen Euro beschriankt. Die Erméachti-
gung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals
ausgetiibt werden.

Der Erwerb kann tber die Borse oder im Rahmen eines
offentlichen Riickkaufangebots erfolgen.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, so darf der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert der Aktien (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Eroffnungskurs im Xetra-Handel
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(oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) am Handelstag
an der Wertpapierborse Frankfurt am Main um nicht mehr
als 10 Prozent iiberschreiten und um nicht mehr als 10 Pro-
zent unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb im Wege eines 6ffentlichen Erwerbsan-
gebots an die Aktionare der Gesellschaft, darf der gebotene
Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durch-
schnitt der Schlussauktionspreise im Xetra-Handel (oder in
einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse
Frankfurt am Main am 4. bis 10. Bérsentag vor dem Tag der
Veroffentlichung des Angebots um nicht mehr als 20 Prozent
iiber- beziehungsweise unterschreiten. Das Volumen des An-
gebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzeichnung
des Angebots dieses Volumen tiberschreitet, sind die Annah-
meerkldrungen grundsétzlich verhaltnisméRig zu berticksich-
tigen. Eine bevorrechtigte Beriicksichtigung geringer Stiick-
zahlen von bis zu 100 Stiick zum Erwerb angedienter Aktien
der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Aktien der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG, die aufgrund dieser Erméachtigung erworben
werden, neben der Veraulerung iiber die Borse oder im
Rahmen eines Angebots an alle Aktiondre

+ Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschliis-
sen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen als Gegenleis-
tung anzubieten. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die
eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen;

« unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen
Barzahlung zu einem Preis zu verauB8ern, der den Borsen-
preis der Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschrei-
tet. Diese Erméachtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe,
dass der rechnerische Anteil am Grundkapital der unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verduerten Aktien insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals nicht tibersteigen darf; diese Hochstgrenze
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundka-
pitals, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermichtigung aufgrund anderer Erméachtigungen
gemal oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden;

» unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zur
Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten oder
Wandlungspflichten aus ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen zu verwenden. Insgesamt darf auf die
aufgrund dieser Erméachtigung iibertragenen Aktien ein
anteiliger Betrag von hochstens 10 Prozent des Grundka-
pitals entfallen, sofern die Aktien zur Erfullung von Um-



tausch- oder Bezugsrechten oder Wandlungspflichten,
die in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben beziehungsweise begriindet wurden,
verwendet werden. Diese Hochstgrenze vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Ak-
tien entfillt, die wiahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung zum Zeitpunkt der Verwendung gemall oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben oder verauert wurden;

« unter Herabsetzung des Grundkapitals einzuziehen, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weite-
ren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Vorstehende Ermachtigungen betreffend die Verwer-
tung der erworbenen eigenen Aktien konnen einmal oder
mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam
ausgeiibt werden. Der Vorstand wird im Nachgang in der
jeweils nichsten Hauptversammlung iiber die Grinde und
den Zweck des Erwerbs eigener Aktien, iiber die Zahl der
erworbenen Aktien und den auf sie entfallenden Betrag des
Grundkapitals sowie tiber den Gegenwert, der fiir die Aktien
gezahlt wurde, berichten.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels

Die Gesellschaft hat am 7. Mai 2007 eine Vereinbarung
iiber einen Konsortialdarlehensvertrag abgeschlossen. Die-
se Vereinbarung enthilt eine Regelung fiir den Fall eines
Kontrollwechsels. Ein Kontrollwechsel in diesem Sinne liegt
vor, wenn eine Person selbst oder aufgrund von Zurechnung
von Aktien Dritter 30 Prozent oder mehr der Stimmrechte an
der Gesellschaft hilt. Die Konsortialbanken sind in diesem
Fall nicht mehr verpflichtet, weiteren Kredit zu gewahren.
Jede Konsortialbank ist ferner berechtigt, die ausstehenden
Ziehungen inklusive aufgelaufener Zinsen sofort fillig zu
stellen.

Auch die am 28. September 2006 von der Gesellschaft
emittierten Wandelschuldverschreibungen enthalten eine
Regelung fir den Fall eines Kontrollwechsels. Ein Kontroll-
wechsel im Sinne dieser Regelung liegt vor, (i) wenn die
Gesellschaft ihr gesamtes oder nahezu gesamtes Vermogen
verduBert oder (i) wenn eine Person oder Personen, die ge-
meinsam handeln, Kontrolle iiber die Gesellschaft erwirbt
bzw. erwerben. Kontrolle in diesem Sinne erlangt, wer Akti-
en halt, die — direkt oder durch Zurechnung der Aktien Drit-
ter — mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft
gewihren. Im Fall eines Ubernahmeangebots fiir Aktien der
Gesellschaft werden solche Aktien, fiir die bereits das An-
gebot angenommen wurde, in dem Zeitpunkt, in dem das
Angebot unbedingt wurde, mit beriicksichtigt. Die Inhaber
der Wandelschuldverschreibungen sind in diesen Fillen in-
nerhalb einer Frist von 30 Tagen ab Bekanntgabe des Kont-
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rollwechsels durch die Gesellschaft berechtigt, eine vorzei-
tige Tilgung noch nicht gewandelter oder zuriickgezahlter
Schuldverschreibungen inklusive aufgelaufener Zinsen ein-
zufordern.

Personalbericht

Zahl der Mitarbeiter deutlich erhéht

Die Zahl der Mitarbeiter des Praktiker Konzerns hat sich
im Berichtsjahr deutlich erhoht. Am Ende des Jahres 2008
waren insgesamt 29.816 Personen im Praktiker Konzern
beschiftigt. Das waren 2,5 Prozent mehr als zum gleichen
Zeitpunkt des Vorjahres (29.093). Umgerechnet auf Voll-
zeitarbeitskrafte stieg die Zahl der Beschaftigten 2008 um
4,1 Prozent auf 23.874 Mitarbeiter. Im Durchschnitt des
Jahres waren, auf Vollzeitarbeitskriafte umgerechnet, 23.632
Mitarbeiter beschiftigt. Das entspricht einem Plus von 5,3
Prozent. Ursdchlich hierfir war die fortgesetzte Expansion
im Ausland. Im Segment International waren im Durch-
schnitt des Jahres 2008 insgesamt 10.443 vollzeitiquivalen-
te Mitarbeiter beschaftigt, 17,8 Prozent mehr als im Vorjahr.
Der Zuwachs erklért sich im Wesentlichen aus der Erweite-
rung des Marktportfolios um 13 neue Standorte, aber auch
daraus, dass vonseiten der Personalbeschaffung bereits die
Vorkehrungen fir die Eroffnung weiterer Markte getroffen
worden waren, die mit Verzogerung erst in 2009 eroffnet
werden konnen (zum Beispiel Tirana). Praktiker hat so sein
Renommee als starker und verldsslicher Arbeitgeber weiter
ausgebaut. In Griechenland hat das beispielsweise darin
Ausdruck gefunden, dass Praktiker in den Kreis der belieb-
testen Arbeitgeber des Landes aufgestiegen ist.

Die Teilzeitquote in Deutschland liegt mit 57,8 Prozent
leicht unter dem Vorjahr (58,3 Prozent). Die nach wie vor
hohe Zahl der Teilzeitarbeitsvertrige wird nicht nur den
Wiinschen der Mitarbeiter nach variabler Gestaltung ihrer
Arbeitszeiten gerecht, sie hilft auch, den saisonalen und im

Wochenrhythmus auftretenden Nachfrageschwankungen
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auf Marktebene gerecht zu werden. Teilzeitbeschaftigung
findet vornehmlich in Deutschland statt, im Ausland iiber-
wiegt weiterhin die Beschaftigung auf Vollzeitbasis. Daher
liegt die Teilzeitquote im Ausland vergleichsweise niedrig,
bei 5,6 Prozent (Vorjahr 6,6 Prozent). Die Verdnderung ist
darauf zuriickzufiihren, dass die Beschaftigtenzahlen tber-
wiegend in solchen Landern gesteigert wurden, in denen
Teilzeitbeschéftigung die Ausnahme ist, wie zum Beispiel in
Rumaénien oder der Ukraine.

Personalarbeit vor neuen Herausforderungen

Das starke Wachstum im Ausland und die Ubernahme
von Max Bahr stellten auch die Personalarbeit des Praktiker
Konzerns vor neue Herausforderungen. 2008 wurden daher
die Weichen gestellt, um der neuen Qualitdt der Herausfor-
derungen auch organisatorisch gerecht zu werden. So wurde
im Frithjahr 2008 ein eigenstindiges Vorstandsressort ge-
bildet und von extern besetzt. Am 21. Mirz 2008 tibernahm
Karl-Heinz Stroh die Funktionen des Personalvorstands
und Arbeitsdirektors von Michael Arnold, der seitdem aus-
schlieflich das stark gewachsene Auslandsgeschaft und die
internationale Expansion verantwortet. Die Personalarbeit
wurde seitdem neu ausgerichtet und konzentriert sich kiinf-
tig auf vier zentrale Handlungsfelder: Personalmarketing,
Beschiftigungsbedingungen, Personal- und Fiihrungskraf-
teentwicklung sowie Kommunikation & Information.

Inhaltlich bedeutet das, MaBnahmen zu ergreifen, gezielt
Talente im Konzern zu identifizieren und zu fordern, zielgrup-
penorientierte Beschiftigungsbedingungen zu entwickeln
und Kommunikationsplattformen einzurichten, die den Dia-
log ,,zur Fiihrung und Zusammenarbeit“ internationalisieren.

2008 wurden die konzeptionellen Grundlagen fir diese
vier strategischen Handlungsfelder erarbeitet. So wurde
beispielsweise der Auftritt des Unternehmens am Arbeits-
markt vollstindig neu gestaltet, von den Kooperationen mit
definierten Schliisselhochschulen und -schulen bis hin zu
gezielten Kommunikations- und Informationsveranstaltun-
gen fiir ausgewdhlte Zielgruppen. Dariiber hinaus wurde
ein international ausgerichtetes Trainee-Programm initiiert,
das darauf abzielt, akademische Nachwuchskrafte fiir den
Konzern zu gewinnen und zu entwickeln.

Zudem wurde die Basis gelegt fiir die Einfiihrung eines
konzernweiten ,Management Development Process (MDP)*
auf Grundlage eines neuen, unternehmensweit einheitlichen
und Praktiker-spezifischen Kompetenzmodells.

Ausbildungsleistung weiter auf hohem Niveau

Praktiker hat auch 2008 wieder in die Ausbildung von jun-
gen Menschen investiert. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
834 Auszubildende im Konzern auf ihre berufliche Zukunft
vorbereitet (Vorjahr 835 Auszubildende). Praktiker sichert
sich damit nicht nur den eigenen Nachwuchs, sondern leis-

28 PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008

tet mit einer iber den eigenen Bedarf hinausgehenden Aus-
bildung auch einen gesellschaftspolitischen Beitrag. Nach-
dem 2007 die entsprechenden Voraussetzungen geschaffen
worden waren, hat 2008 die Ausbildung von IT-Systemkauf-
leuten und Fachinformatikern (Fachrichtung Systemintegra-
tion) begonnen. Auerdem bietet Praktiker den praktischen
Teil des Studiums von Wirtschaftsinformatik an der Berufs-
akademie (Akademie der Saarwirtschaft, St. Ingbert) an. Die
neuen Ausbildungsgédnge sollen helfen, geeignete Mitarbei-
ter im zunehmend wichtiger werdenden Arbeitsumfeld der
Informationstechnologie friithzeitig an das Unternehmen zu
binden.

2008 hat Praktiker verstarkt auf unterschiedlichen Wegen
Absolventen von Universititen oder Fachhochschulen fir
die Karriere im Unternehmen begeistern konnen. Diese Ak-
tivititen umfassten die Zusammenarbeit mit Berufsakade-
mien, Fachhochschulen und Universitaten, das Angebot von
Praktikumsplédtzen und die Betreuung von Diplomanden bei
der Erstellung ihrer Diplomarbeit. AuBerdem wurde auch
wieder zahlreichen Schiilern die Gelegenheit gegeben, sich
im Rahmen von Praktika im Verkauf tiber Tatigkeiten und
Anforderungen im Handel zu informieren.

Tarifkonflikt nach langen Verhandlungen geldst

Nach langwierigen Verhandlungen haben sich die Tarif-
parteien im Einzelhandel Mitte des Jahres auf einen neuen
Manteltarifvertrag und einen Verglitungstarifvertrag geei-
nigt. Wesentlicher Streitpunkt war die von Arbeitgeberseite
verlangte Anpassung der tariflichen Zuschlagsregelungen
an die geanderten Ladenoffnungszeiten. Nach der Einigung
in diesem Punkt wurde auch ein neuer Vergiitungstarifver-
trag abgeschlossen, der eine Erhohung der tariflichen Bezii-
ge um drei Prozent mit Wirkung ab dem 1. April 2008 vorsah
und eine Einmalzahlung von 400 Euro fiir die Monate April
2007 bis Marz 2008. Weil sich der Tarifstreit ldnger als er-
wartet hinzog, hatte Praktiker seinen tariflich Beschaftigten
bereits ab April eine Erhohung der Gehalter von 2 Prozent
zukommen lassen, die dann auf die spater tarifvertraglich
vereinbarte Steigerung angerechnet wurde.

Sozialer Verantwortung gerecht werden

Der Praktiker Konzern wird seiner sozialen Verantwor-
tung auf vielfaltige Weise gerecht. So werden in den unter-
schiedlichen Landesgesellschaften jeweils eigene Schwer-
punkte gesetzt. Praktiker engagiert sich in Sport, Bildung
und zu karitativen Zwecken. Bei all diesen Aktivitaten ldsst
sich Praktiker von den Anforderungen an einen ,,good cor-
porate citizen® leiten.

Sponsoring ist dabei eine wichtige Briicke zwischen Ge-
sellschaft und Wirtschaft. Es hilft dort weiter, wo 6ffentliche
Forderung nicht oder nur unzureichend greift. Der Prak-
tiker Konzern betreibt seit Jahren an seinem Konzernsitz



eine standortbezogene Sportforderung und unterstiitzt in
seinem saarlandischen Heimatmarkt mehrere Fuballverei-
ne in unterschiedlichen Amateurligen, wobei die finanzielle
und materielle Forderung jeweils schwerpunktmiBig der
Jugendarbeit zugutekommt. Im Spitzensport zeigt Praktiker
nachhaltig Werbeprasenz als Co-Sponsor des renommierten
Fulball-Zweitligisten 1. FC Kaiserslautern und des mehr-
fachen deutschen Badminton-Meisters 1. BC Saarbriicken-
Bischmisheim.

Dem Ziel, als saarldndisches Unternehmen vornehmlich
im Saarland Flagge zu zeigen, diente auch ein gemeinsames
Projekt mit der Hochschule der Bildenden Kiinste (HBK)
Saar. Unter dem Arbeitstitel ,Living Praktiker” hatten Stu-
denten des vierten Semesters die Aufgabe, aus frei wihlba-
ren Artikeln aus dem Praktiker Baumarkt neue Gebrauchs-
gegenstande zu entwerfen. Die Design-Objekte wurden als
Examensarbeiten bewertet und im Februar 2009 der Offent-
lichkeit in einer Sonderausstellung in der Zentrale des Prak-
tiker Konzerns in Kirkel zugdnglich gemacht.

Des Weiteren half Praktiker der Deutschen Pfadfinder-
schaft Sankt Georg durch Bereitstellung von 1.500 Bau-
helmen bei der Realisierung einer sozial-karitativen Akti-
onswelle, die im Ergebnis zur Bereitstellung zusatzlicher
Ausbildungspldtze durch die deutsche Wirtschaft fiihrte.

Max Bahr fordert seit 2006 als Grindungsmitglied die
bundesweite gemeinniitzige Initiative ,Das macht Schu-
le®, die an die Aufbruchstimmung der Kampagne ,,Du bist
Deutschland“ ankniipft. ,Das macht Schule® unterstiitzt im
Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe das Engagement von Kin-
dern und Jugendlichen, die ihr Lernumfeld schoner gestal-
ten und selbst Hand anlegen wollen. Auf der Webplattform
www.das-macht-schule.net gibt es Anleitungen, Checklis-
ten, Gestaltungs-Tipps sowie Einkaufsgutscheine. In den
Max-Bahr-Filialen bekommen die jungen Renovierer die no-
tige fachkundige Beratung.

In den internationalen Landesgesellschaften des Konzerns
wurden die ,,Geburtstage® in Luxemburg (30 Jahre), Ungarn
(10 Jahre) und der Tiirkei (ebenfalls 10 Jahre) zum Anlass fur
soziales Engagement genommen. So sammelte Batiself in
Luxemburg in einer Verlosungsaktion 40.000 Euro zuguns-
ten krebskranker Kinder. In der Tiirkei half Praktiker bei
der Renovierung einer Schulbibliothek und unterstiitzte ein
UNICEF-Projekt fiir Vorschulkinder durch eine eigene Spen-
de und eine Spendensammlung in den Markten. Die unga-
rischen Mitarbeiter haben in der Umgebung eines jeden
Praktiker-Baumarkts einen offentlichen Platz ausgewdhlt
und diesen im Rahmen eines Landesprojekts zur Stadtver-
schonerung neu gestaltet. An manchen Orten wurde so ein
Spielplatz erneuert, an anderen wurden Wande von Graffiti
befreit oder ein neuer Park angelegt.

Aber auch ohne Jubiliumsfeiern engagierten sich die
Landesgesellschaften im sozialen Umfeld. So haben Mitar-
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beiter von Praktiker Ungarn in zwei ortlichen Krankenhiu-
sern die Sduglingsstation renoviert oder fiir die Erneuerung
eines Kinderheims die erforderlichen Materialien zur Verfii-
gung gestellt. Ahnliche Projekte wurden auch in der Ukraine
durchgefihrt. In Griechenland wird Praktiker als einheimi-
sche Marke und zugleich einer der besten Arbeitgeber des
Landes wahrgenommen. Getragen wird diese Wahrneh-
mung auch dort vom gesellschaftlichen Engagement des
Unternehmens, zum Beispiel von der Unterstiitzung von
gemeinniitzigen Organisationen wie der ,,Make-A-Wish-
Foundation®, die sich die Erfiillung von Herzenswiinschen
schwerstkranker Kinder zum Ziel gesetzt hat. Mit der Aktion
,Paint a smile“ hat Praktiker auch in Ruménien Kinderher-
zen hoher schlagen lassen. Von August bis November haben
in allen ruménischen Praktiker-Markten Kunden und Mitar-
beiter gemeinsam je drei grofflichige Zirkusbilder gemalt.
Diese wurden dann in insgesamt 19 Kinderkrankenhdusern
angebracht, um die kahlen Wiande kindgerecht zu verscho-
nern.

Umweltbericht

Anstrengungen zum Umweltschutz organisatorisch verankert

2008 hat der Praktiker Konzern seine Anstrengungen zur
Verbesserung des Umweltschutzes auch organisatorisch
verankert — durch den Aufbau einer Abteilung Umweltma-
nagement. Zum Berichtszeitpunkt kiimmerten sich zwei
Mitarbeiter ausschlieflich um die vielfiltigen Themen, die
mit Energie- und Abfallmanagement im Bereich des Stand-
ortmanagements zusammenhangen. Sie haben die Aufgabe,
Malnahmen zum Schutz der Umwelt zu definieren, zu koor-
dinieren und fiir die Umsetzung Sorge zu tragen.

Auch wenn die organisatorische Verankerung dem Um-
weltthema ein neues, groeres Gewicht gibt, so ist der
Praktiker Konzern doch auch schon frither der Zielsetzung
gerecht geworden, Ressourcen moglichst zu schonen. Die
nachstehenden Meilensteine verdeutlichen dies:

1997 Bestandsaufnahme und Optimierung der Abfallwirt-
schaft

1998 Aufbau einer Umweltdatenbank

1999 Restmillkonzept mit Reduzierung der Restmillmen-
gen um 15 Prozent
Aufbau des Umweltmanagementsystems
Durchfiihrung interner Umweltaudits

2000 ISO-14001-Zertifizierung der 76 Max-Bahr-Baumarkte
und der Zentrale

2001 Beginn der Schulung und Beratung der Markte in Um-
welt- und Abfallfragen auf den regelmafig stattfinden-
den Marktleiter-Sitzungen

2003 Erfolgreiche Re-Zertifizierung des Umweltmanage-
mentsystems
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2006 Einfilhrung eines Energie- und Entsorgungs-
controllings
Eigener Stromeinkauf fiir die Méarkte

2007 Einfiihrung von Gebdudeleittechnik (GLT)
Einflihrung innovativer Beleuchtungstechnik
Eroffnung des okologisch orientierten Baumarkts von
Max Bahr in Hamburg-Stellingen (Photovoltaikanlage,
Holzpelletsanlage, Regenwasserriickgewinnung)

2008 Einbau einer Geothermieanlage zur Gebdudebehei-
zung im Zuge des Baus der beiden neuen Praktiker-
Markte Marl und Miinster

Zielsetzung klar definiert

Das Umweltmanagement von Praktiker verfolgt das Ziel,
durch praktikable und zukunftsweisende Konzepte einen
Beitrag zur Verbesserung des unternehmerischen Umwelt-
schutzes und der Wirtschaftlichkeit zu leisten. Dabei wird
darauf geachtet, dass beide Aspekte so weit wie moglich im
Einklang stehen und dass die anvisierten Maknahmen nicht
zu Nachteilen oder Beeintrdchtigungen im Kundengeschaft
fiihren. Konkret werden folgende Ziele verfolgt:

« Sicherstellung der Anwendung und Befolgung aller um-
weltrechtlichen Gesetze und Verordnungen

+ Fortfithrung der Aktivititen im Energie- und Entsorgungs-
management

« Entwicklung eines durchgidngigen Nachhaltigkeits-

konzepts

» Kommunikation der Umweltaktivitdten intern und extern

Umweltrecht kundenorientiert umsetzen

Praktiker verfolgt die umweltrechtlichen Entwicklungen
auf EU-, Bundes- und Landerebene und bewertet ihre Re-
levanz fiir den Konzern. Chancen als auch Herausforderun-
gen, die mit neuen Vorschriften zusammenhdngen, konnen
so bereits im Vorfeld ermittelt werden. Zugleich steht dem
Management eine Entscheidungshilfe fiir die weitere Vorge-
hensweise zur Verfligung. Als erste MaRBnahme wurde bei-
spielsweise die sogenannte ,,REACh-Verordnung® der EU
zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung
chemischer Stoffe nebst den dazugehdrigen européischen
und nationalen Regelwerken in allen davon betroffenen in-
und ausldndischen Mirkten transparent und kundenorien-
tiert umgesetzt.

Energieeffizienz durch bessere Kontrolle und neue Technolo-
gien steigern

Das Energiemanagement von Praktiker zielt auf eine Re-
duzierung des Energieverbrauchs ab, weil damit eine Verrin-
gerung der Emissionen und der Energiekosten einhergeht.
In drei von vier Baumirkten werden die Heizungsanlagen
mit umweltfreundlichem Erdgas betrieben. In circa 10 Pro-
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zent der Mérkte wird leichtes Heizol eingesetzt. Die tibrigen
Baumarkte werden mit Fernwarme beheizt.

Praktiker setzt in seinen Mirkten auf energieeffiziente
Technik. Durch die Nachriistung von circa 50 Baumarkten
mit Gebidudeleittechnik werden Licht und Warme in den
Gebauden — unter Beriicksichtigung der ortlichen Gegeben-
heiten und erforderlichen Voraussetzungen — optimal be-
reitgestellt. Dies mindert den Energieverbrauch und die
Energiekosten an der jeweiligen Abnahmestelle um circa
10 bis 15 Prozent. Eine weitere Steigerung der Energieeffi-
zienz wird durch ein verdndertes Beleuchtungskonzept wie
zum Beispiel neuartige Lichtbdnder und Reflektoren sowie
eine geanderte Regalbeleuchtung erreicht.

Durch die monatliche Erfassung der Verbrauchswerte
flir Gas und Wasser in einem Zahlerstandsportal fiir die
Mairkte, die iber Jahres- bzw. Nebenkostenabrechnung
zeitversetzt abgerechnet werden, wird ein zeitnahes Ener-
giecontrolling ermdglicht. Die kontinuierliche Auswertung
dieser Kennziffern gewahrleistet eine permanente Einfluss-
nahme auf das Verbrauchsverhalten. Weitere organisato-
rische Maknahmen sind die Schulung und Beratung der
Marktmitarbeiter.

Bei der Planung von neuen Gebduden und dem Umbau
bestehender Mirkte priift Praktiker vor Baubeginn, ob al-
ternative Energiequellen eingesetzt werden konnen. So
kommen bei den neuen Mairkten in Marl und in Miinster,
die im Februar 2009 er6ffnet wurden, zum ersten Mal geo-
thermisch betriebene Heizungsanlagen zum Einsatz. Dies
fiihrt zu einer errechneten Einsparung von 1.610.000 kWh/a
Erdgas in beiden Objekten. Nach Abzug des Verbrauchs
von 290.000 kWh/a Strom fiir den Betrieb der Warmepum-
pe ergibt sich ein errechneter Minderausstof§ von circa 205
Tonnen CO, pro Jahr. Ein weiteres Beispiel ist der Bau- und
Gartenmarkt der Praktiker-Tochter Max Bahr in Hamburg-
Stellingen. Neben einer besonders wiarmegedimmten Fas-
sade verflgt der groSte Markt im Konzern tiber grofflachige
Oberlichtbander, sodass der Tageslichtanteil auf der Ver-
kaufsflache den Bedarf an kiinstlicher Beleuchtung wesent-
lich verringert. Auf dem Dach befinden sich 216 Photovolta-
ikmodule, die auf einer Fliche von 1.404 Quadratmetern pro
Jahr cirka 74.000 kWh Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len erzeugen. Dies entspricht etwa 6,7 Prozent des jahrlichen
Eigenbedarfs. Eine Informationstafel im Eingangsbereich
des Markts zeigt die aktuelle Solarleistung, den Energie-
ertrag und die eingesparte CO,-Menge, welche sich auf cirka
48 Tonnen CO, pro Jahr belduft.

Die Beheizung des Markts erfolgt mit einer modernen
Holzpelletsheizung. Dariiber hinaus verfugt der Baumarkt
iber eine Reihe weiterer Umwelt-Innovationen wie zum Bei-
spiel Regenwassernutzung fiir Brauch- und GieBwasser so-
wie Dachbegriinung, die auch bei ausgewahlten Praktiker-
Mairkten schon seit einigen Jahren eingesetzt werden.



Abfall vermeiden oder verwerten

In allen Mirkten werden die verschiedenen Abfallarten
wie zum Beispiel Papier, Pappe, Karton, Folie, Hausmiill etc.
getrennt gesammelt. Ohne diese Trennung ist eine 6kono-
misch und okologisch sinnvolle Verwertung nicht maoglich.
Durch organisatorische Veranderungen wurde erreicht, dass
in den letzten Jahren die Abfallmenge Schritt fiir Schritt re-
duziert werden konnte.

Alle Abfille werden einer umweltgerechten Verwertung
und Entsorgung durch Entsorgungsfachbetriebe zugefiihrt.
Die bestehenden Entsorgungskonzepte fiir die Markte wer-
den kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich dndern-
de Gesetzeslage angepasst. In diesem Rahmen werden die
Mitarbeiter in den Méarkten durch Abfallbeauftragte beraten
und geschult.

Durch die Wiederverwertung von Wertstoffen wie zum
Beispiel Papier, Pappe, Kartonagen leistet Praktiker nicht
nur einen Beitrag zur Schonung von Ressourcen, sondern
reduziert auch seine Entsorgungskosten.

Vorreiter beim Umweltschutz: Max Bahr

Der verantwortungsvolle Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen gehort im gesamten Praktiker Konzern zu den
Grundsatzen der Unternehmensphilosophie. Vorreiter in
Sachen Umwelt ist jedoch Max Bahr. So hat das traditions-
reiche Hamburger Unternehmen schon im Jahr 2000, also
lange bevor es Teil des Praktiker Konzerns wurde, sein Um-
weltmanagement nach der europdischen Norm DIN EN ISO
14001 zertifizieren lassen — als einziger Filialist der Bau-
marktbranche. Diese Zertifizierung wird in jahrlichen Audits
durch den TUV Rheinland erneuert. In den Mirkten sorgen
speziell geschulte Mitarbeiter dafiir, dass die Umweltziele
vor Ort umgesetzt werden, beispielsweise in den Bereichen
Abfall und Gefahrgut. Dariiber hinaus ist Max Bahr seit 2003
,UmweltPartner” der Freien und Hansestadt Hamburg. Das
bedeutet: verstarkte Investition in umweltfreundliche Tech-
nologien,
systems und Optimierung der Energieeffizienz von Pro-
zessablaufen im Unternehmen.

Weiterentwicklung des Umweltmanagement-

Nachhaltigkeit beeinflusst Sortimentsgestaltung

Heute konnen bei vielen Heimwerkertatigkeiten umwelt-
vertragliche Produktalternativen verarbeitet werden. Auf die-
se Kriterien hin werden deshalb die Sortimente tiberprift.

Im Holzbereich orientiert sich der Praktiker Konzern an den
Grundsitzen des Forest Stewardship Council (FSC), dessen
Ziel es ist, eine sozialvertrdgliche und 6konomisch tragfihige
Waldwirtschaft zu etablieren. Das Sortiment FSC-zertifizierter
Holzprodukte umfasst zum Beispiel Parkett, Gartenmobel,
Terrassendielen oder Leimholz. Max Bahr ist dartiber hinaus
seit 2003 Mitglied in der WOOD GROUP des WWF und seit
2004 Mitglied des FSC in der Wirtschaftskammer.
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Zum Konzept des auf Schonung der nattirlichen Ressour-
cen ausgerichteten Max-Bahr-Markts in Hamburg-Stellingen
gehort zudem die Kooperation mit der Schutzgemeinschaft
Deutscher Wald. Auf der rund 600 Quadratmeter groflen
okologischen Sonderflache im AuRenbereich des Markts fin-
den monatliche Veranstaltungen rund um Natur, Holz und
heimische Pflanzenwelt mit speziell geschulten Umweltpa-
dagogen statt.

Mit all diesen MaBBnahmen versucht der Praktiker Kon-
zern, seiner Verantwortung fiir eine umwelt- und sozialver-
tragliche Waldwirtschaft gerecht zu werden.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit hat das Angebot in den
Markten von Praktiker und Max Bahr nicht nur im Be-
reich Holz beeinflusst. Um den Kunden die Verwendung
klimaschonender Technologien zu ermoglichen, wurden
nachhaltige Energiesysteme verstirkt in das Sortiment
aufgenommen. So konnen Heimwerker bei ihren Bau- und
Modernisierungsprojekten Produkte verarbeiten, die Ener-
giekosten und Emissionen senken helfen. Angefangen bei
der Energiesparlampe bis zur Nutzung von Solarenergie.
AuBerdem werden umweltschonende Artikel bei Max Bahr
mit dem Signet des ,,griinen Hauses® beworben. Das macht
dem Kunden schon optisch deutlich, welche Artikel einen
besonderen Beitrag zur Schonung der Umwelt leisten.
Seiner Ausrichtung als preisaggressiver Anbieter im deut-
schen Markt folgend, hat Praktiker in verschiedenen Aktio-
nen hohe Rabatte auf Produkte gewahrt, die Energie sparen
helfen, und so dazu beigetragen, den Umweltschutzgedan-
ken auch bei betont preisorientierten Verbrauchergruppen
zu etablieren.

Umweltbewusstsein dokumentieren

Um das Bewusstsein fiir Umweltbelange in der Bevolke-
rung weiter zu starken, unterstiitzte der Praktiker Konzernim
Mai 2008 als einer der groBten Baumarktbetreiber Bayerns
die von der Staatsregierung ins Leben gerufene ,,Bayerische
Klimawoche®. Hohepunkt war ein landesweiter Aktionstag,
an dem in 38 Praktiker- und Max-Bahr-Markten rund 24.000
kostenlose Steckerleisten mit Ein- und Ausschalter verteilt
wurden.

Max Bahr unterstiitzte eine weitere Aktion zur Reduktion
der CO,-Emissionen in Hamburg als Premium-Partner des
Hamburger Klimaschutzwettbewerbs 2008, der unter der
Schirmherrschaft des Ersten Biirgermeisters der Freien und
Hansestadt Hamburg stand. Neben Information und Wis-
sensvermittlung sollten die Biirger angeregt werden, Ein-
sparpotenziale zu identifizieren, ihr Verhalten im Umgang
mit Energie zu tiberdenken und sich bewusst fiir umwelt-
freundliche Produkte und Technologien zu entscheiden. Zu-
dem wurde in der Aktion mit einer Spende von 100 Baumen
fiir Hamburger Schulen ein sichtbares und nachhaltiges Zei-
chen fiir das Umweltengagement gesetzt.
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Segmentberichterstattung Deutschland

Der deutsche DIY-Markt hat sich im Berichtsjahr trotz ei-
ner sich verschlechternden Konjunkturlage gegeniiber dem
Vorjahr als recht stabil erwiesen. Nach heftigen Einbriichen
in der ersten Jahreshélfte, die zum Teil mit einem dem Gar-
tengeschéft abtraglichen Witterungsverlauf zusammenhin-
gen, war im dritten Quartal ein deutliches Umsatzplus zu ver-
zeichnen. Im vierten Quartal lag der Branchenumsatz nach
den bisher vorliegenden Informationen dann wieder unter
Vorjahresniveau. Das Jahr 2008 schloss insgesamt wohl mit
einem flichenbereinigten Minus in der Grofenordnung von
rund 2 Prozent ab. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht das
einer relativen Entspannung, denn 2007 war der flichenbe-
reinigte Umsatz um mehr als 6 Prozent zuriickgegangen.

Der Inlandsumsatz der Marke Praktiker (einschlielich
extra BAU+HOBBY) erreichte im Geschaftsjahr 1.963,2 Mil-
lionen Euro. Das waren 9,7 Prozent weniger als im Vorjahr.
Auf Basis der flichenbereinigten Zahlen ging der Umsatz
um 8,8 Prozent zuriick. Dass Praktiker nicht der Marktent-
wicklung folgte, lag im Wesentlichen an einem verander-
ten Marketingauftritt und der damit verbundenen kraftigen
Riicknahme der Zahl der 20-Prozent-Aktionen.

Die Verringerung der 20-Prozent-Aktionen kostete zwar
Umsatz, half aber, die Rohertragsmarge zu verbessern. Ins-
gesamt war der verdnderte Marketingauftritt dennoch so
zugeschnitten, dass Praktiker sich auch 2008 tiber den Preis
profilierte und bei den Kunden in Deutschland unverandert
als Preisfithrer im Markt wahrgenommen wird. Jedenfalls
wies eine wichtige Kundenbefragung in Deutschland, der
angesehene ,,Kundenmonitor 2008, aus, dass Praktiker in
den Kategorien ,,Preis im Vergleich zum Wettbewerb® sowie
»Aktionen* den Vorsprung vor den Wettbewerbern nicht nur
gehalten, sondern weiter ausgebaut hat.

Die Marke Max Bahr erzielte 2008 einen Umsatz von
702,4 Millionen Euro. Im Vorjahresvergleich entspricht
das einer Zunahme von 2,1 Prozent. Der Anstieg geht aus-
schlieflich darauf zurtick, dass Max Bahr 2007 akquisitions-
bedingt lediglich mit elf Monaten in den Konzernabschluss

Segment Deutschland

Umsatz, EBITA und Investitionen in Mio. €

Verande-

2005 2006 2007 2008  rungin %

Umsatz 22645 22819 28621 2.6656

 Davon Praktiker' 22645 22819 21739 19632
DavonmaXBahr E 63322 ,70,2'4

Investition 51 479

Markte S 275 A 337 . 336
L -

(auf Vollzeitbasis) 10.397 10.480 13.585 13.189 -29

'Inkl. extra BAU+HOBBY.
“Februar bis Dezember.

einbezogen wurde. Flichenbereinigt ging der Max-Bahr-
Umsatz 2008 um 5,4 Prozent zurtck.

In Deutschland erzielte die Praktiker Gruppe insgesamt
einen Nettoumsatz von 2.665,6 Millionen Euro, 6,9 Prozent
weniger als im Vorjahr (2.862,1 Millionen Euro). Auch wenn
die Branchendaten noch nicht endgiiltig vorliegen, bedeutet
dieser Riickgang wohl, dass Praktiker 2008 Marktanteile ver-
loren hat. Dennoch spricht einiges dafiir, dass der Praktiker
Konzern mit seinen beiden Marken Praktiker und Max Bahr
in Deutschland auch im Umsatz weiterhin auf dem Weg zum
Branchenfihrer ist.

Der Umsatzriickgang spiegelt sich auch in der Flichen-
produktivitdt der deutschen Filialen wider. Auf Basis der
Nettoumsatze lag die Flachenproduktivitat im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei 1.273 Euro pro Quadratmeter (Vorjahr
1.381 Euro pro Quadratmeter).

Standortportfolio nahezu unveréandert

Der Praktiker Konzern betrieb am Ende des Jahres 2008
insgesamt 336 Filialen in Deutschland. Das war ein Stand-
ort weniger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres. Zu
Praktiker (einschlieflich extra BAU+HOBBY) gehorten
260 Standorte (Vorjahr 261 Markte), zu Max Bahr wie im
Vorjahr 76 Filialen.

Die Verkaufsfliche des Praktiker Konzerns nahm in
Deutschland um 0,2 Prozent auf 2,094 Millionen Quadrat-
meter ab. Dabei ging die Verkaufsfliche der Marke Prak-
tiker leicht auf 1,413 Millionen Quadratmeter zuriick. Die
Verkaufsflaiche der Marke Max Bahr blieb mit 0,612 Millio-
nen Quadratmetern ebenso wie die der Vertriebslinie extra
BAU+HOBBY mit rund 0,07 Millionen Quadratmetern ge-
geniiber dem Vorjahr unverdandert.

Beschaffung: Neue Struktur gefestigt

Die Mitte 2007 nach der Akquisition von Max Bahr eta-
blierten gemeinsamen Beschaffungsstrukturen sind mitt-
lerweile fest im Praktiker Konzern verankert. Der neu ge-

Umsatz und EBITA-Marge Deutschland

Umsatz in Mio. €

2.264,5 2.281,9

2.248,9

2004 2005 2006 2007 2008

M Prakiker (inkl. extra BAU+HOBBY) I Max Bahr [ EBITA-Marge

32 PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008



schaffene Zentraleinkauf ist fiir die Category-Manager
beider Vertriebsmarken der standige Ansprechpartner beim
Wareneinkauf. Nach Abgleich und Harmonisierung der Be-
schaffungsmodalitdten lag der Arbeitsschwerpunkt des Zen-
traleinkaufs darauf, die Einkaufskonditionen zu verbessern
und in diesem Zusammenhang die Zahl der Lieferanten zu
verringern, groere Beschaffungsmengen zu definieren so-
wie die Zahlungsziele neu zu verhandeln. Zur Verbesserung
des working capitals ist der Zentraleinkauf angehalten, 14n-
gere Zahlungsziele zu erreichen. Das ist 2008 gelungen, sie
konnten im Schnitt leicht auf rund 53 Tage gestreckt werden.

Der Anteil der 20 wichtigsten Lieferanten am gesamten
Beschaffungsvolumen machte — wie im Vorjahr — etwas
mehr als 30 Prozent aus. Damit hat sich die Risikostruktur
des Einkaufs nicht wesentlich gedndert. Der Umsatzanteil
der Direktimporte — meist aus der Volksrepublik China - lag
2008 mit 9,5 Prozent leicht iiber dem Vorjahresniveau von
knapp 9 Prozent, der Anteil der Eigenmarken stieg auf fast
25 Prozent (Vorjahr rund 19 Prozent). Hierin spiegelt sich
das Bemiihen, den Anteil der Eigenmarken am gesamten
Umsatz auszubauen.

Wegen der weltweiten Folgen der Finanzkrise achtete der
Zentraleinkauf noch starker als sonst auf die Bonitdt und die
finanzielle Situation der Lieferanten. So konnten Lieferaus-
falle, die uber das normale MaR8 hinausgingen, vermieden
werden.

2008 stand unter dem Zeichen steigender Preise flir Roh-
stoffe, allen voran Mineralol. Das hatte Auswirkungen auch
auf die Beschaffungspreise. Bis Mitte des Jahres wurde
dieser Preisanstieg weitgehend dadurch aufgefangen, dass
der Euro gegeniiber dem US-Dollar an Stiarke gewann. Im
weiteren Jahresverlauf anderte sich das Bild grundlegend.
Die Rohstoffpreise verfielen rasch und kraftig, der Euro
hingegen verlor an Wert. In der Gesamtjahresbetrachtung
resultierte daraus ein leichter Anstieg der Einstandspreise.
Gleichzeitig starkt die jlingste Entwicklung aber auch die
Erwartung, dass die Beschaffungspreise in nichster Zukunft
ricklaufig sein werden.

Segmentertrag gesteigert

Der Praktiker Konzern hat 2008 in Deutschland ein opera-
tives Ergebnis (EBITA) in Hohe von 45,2 Millionen Euro er-
zielt. Das waren 4,1 Millionen Euro oder 10,0 Prozent mehr
als im Vorjahr (41,1 Millionen Euro).

Im Ergebnisvergleich ist zu beriicksichtigen, dass so-
wohl im Vorjahr als auch im Berichtsjahr einmalige Auf-
wendungen aus jeweils unterschiedlichen Griinden ange-
fallen sind. Um ein klareres Bild von der rein operativen
Ertragskraft zu erhalten, sollten diese Aufwendungen be-
riicksichtigt werden.

So waren im Vorjahr einmalige Aufwendungen fiir die
Umsetzung des Easy-to-Shop-Konzepts und fiir die Inte-
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gration von Max Bahr angefallen. AuBerdem verursachte die
vom Bundeskartellamt vorgegebene VerduBerung von drei
Mairkten einen einmaligen Aufwand. In Summe machten
diese Faktoren rund 41 Millionen Euro aus.

2008 fielen ebenfalls, wenn auch in geringerem AusmaR,
Aufwendungen fiir die Umsetzung des Easy-to-Shop-Kon-
zepts an. Zudem wurde Max Bahr erstmals mit 12 Monaten
in den Konzernabschluss einbezogen (im Vorjahr ab Feb-
ruar). Da im Januar saisonbedingt typischerweise Verluste
anfallen, missten sie in einem Vergleich mit dem Vorjahr
beriicksichtigt werden. In Summe wurde das Jahr 2008
durch diese beiden Effekte mit rund 7 Millionen Euro be-
lastet. Andererseits profitierte das Vorjahr davon, dass die
Synergieeffekte aus der Akquisition von Max Bahr um einen
niedrigen zweistelligen Millionenbetrag hoher ausgefallen
waren als im Berichtsjahr.

Um diese einmaligen Aufwendungen bereinigt, zeigt der
Ergebnisvergleich, dass der kriftige, teils durch die Verrin-
gerung der Tage mit 20-Prozent-Aktionen hervorgerufene
Umsatzriickgang durch Verbesserungen in der Rohertrags-
marge und Kosteneinsparungen nur zum Teil kompensiert
werden konnte.

Basierend auf dem ausgewiesenen operativen Ertrag wur-
de in Deutschland eine EBITA-Marge von 1,7 Prozent erzielt.
Adjustiert man das Ergebnis um die genannten Sondereffek-
te, ergibt sich eine operative Umsatzrendite von 2,0 Prozent.

In Deutschland hat Praktiker 2008 insgesamt 47,9 Mil-
lionen Euro investiert (Vorjahr 54,1 Millionen Euro). Der
Riickgang erklart sich daraus, dass Max Bahr im Vorjahr in
neue Standorte investiert hatte, 2008 solche Investitionen
hingegen nicht geleistet wurden. AuBerdem sind die Inves-
titionen in die Umstellung von Praktiker-Markten auf das
Easy-to-Shop-Konzept 2008 deutlich geringer ausgefallen
als im Vorjahr. Andererseits wurde ein Praktiker-Standort
erworben, der bis dahin gemietet worden war.

Der iiberwiegende Teil der Investitionen (40,3 Millionen
Euro) wurde fiir die Erhaltung und Verbesserung bestehen-
der Standorte sowie der IT-Infrastruktur genutzt (Vorjahr
41,2 Millionen Euro).

Die Marke Praktiker

Marketing: Hier spricht der Preis

Auch 2008 konzentrierten sich die Marketingaktivititen auf
die preisliche Attraktivitit des Angebots gemal der zentralen
Marketingaussage ,Hier spricht der Preis“. Die Werbebot-
schaften wurden gegentiber dem Vorjahr kaum verandert, die
Gewichtung der einzelnen Marketinginstrumente hingegen
anderte sich nachhaltig. 2008 hat Praktiker in Deutschland
die Image pragende Kampagne ,,20 Prozent auf alles — ausser
Tiernahrung“ deutlich reduziert. Statt — wie im Vorjahr — an
107 Tagen wurde dieses starke Marketinginstrument nur noch
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an 61 Tagen eingesetzt. Andererseits wurde ein neues Mar-
ketinginstrument eingefiihrt: dauerhaft niedrige Regalpreise
fiir eine ausgewahlte Gruppe von Artikeln. Um die Botschaft
beim Kunden entsprechend zu hinterlegen, wurden Monat fiir
Monat 100 oder 200 Artikel im Preis gesenkt, sodass am Ende
des Jahres 1.300 Artikel fiir den Kunden sichtbar im Regal
den Hinweis trugen: ,,Preise gesenkt”. Daneben setzte Prak-
tiker auch Warengruppenrabatte ein, nutzte das 30-jahrige
Jubildum fiir Sonderaktionen und stellte sich auch bei vielen
anderen Gelegenheiten dem Kunden als preiswerter Anbieter
von qualitativ hochwertigen Artikeln dar.

Die neuen Instrumente und der verdnderte Marketingmix
haben beim Kunden die Wahrnehmung verstarkt, dass Prak-
tiker der Preisfiihrer im deutschen Markt ist. Jedenfalls wies
eine wichtige Kundenbefragung in Deutschland, der angese-
hene ,, Kundenmonitor®, aus, dass Praktiker in den Kategori-
en ,Preis im Vergleich zum Wettbewerb® sowie ,, Aktionen*
den Vorsprung vor den Wettbewerbern nicht nur gehalten,
sondern weiter ausgebaut hat.

Sortimente der Marktnachfrage anpassen

Praktiker sieht sich in Deutschland als ein Komplettan-
bieter im Bau- und Heimwerkerbereich sowie fiir alle Be-
darfe zum Thema Garten. Dafiir sind rund 75.000 Artikel im
Warenwirtschaftssystem gelistet. Diese Artikel sind in unter-
schiedlicher Zusammenstellung in den Filialen erhaltlich und
gliedern sich in die Bereiche Garten, Sanitir, Holz, Baustoffe
und Bauelemente, Elektro, Werkzeuge/Maschinen, Farben/
Tapeten, Eisenwaren und Sonstiges. Zwar wird dieses An-
gebot durch eine Reihe von Dienstleistungen — etwa Holzzu-
schnitt, Farbmischservice, Bestellservice, Transportservice,
Finanzkaufvermittlung etc. — erginzt, aber im Mittelpunkt
des Angebots von Praktiker steht ein einfaches, tibersichtli-
ches und vor allem preiswertes Sortiment von Produkten aus
den genannten Kernbereichen.

Im Rahmen der Einfihrung des Easy-to-Shop-Konzepts
2007 wurden die Sortimente grundlegend tberarbeitet.
Nachdem sich zu Beginn des Jahres 2008 herausgestellt
hatte, dass dieses Konzept zwar beim Kunden gut ankam,

aber in Relation zum damit verbundenen Aufwand nicht die
notwendigen Umsatzsteigerungen erbrachte, war zunichst
auf weitere Umbauten von Markten verzichtet worden. Statt-
dessen wurden die Sortimente einer weiteren Analyse und
Uberarbeitung unterzogen. Gegen Ende des Jahres wurden
die entsprechenden OptimierungsmaBnahmen in den beste-
henden Easy-to-Shop-Markten umgesetzt. Zu Beginn des
Jahres 2009 wurde dann wieder damit begonnen, weitere
Markte auf das optimierte Konzept umzubauen.

2008 nahm bei der Marke Praktiker die Profilierung des
Gartenkonzepts grofen Raum ein. Pflanzen und Gartenzube-
hor bzw. -gerite sind die umsatzstirkste Einzelkategorie des
gesamten Sortiments. Anderungen in der Angebotsstruktur,
in der Warenprasentation und in der Logistik waren die Fol-
ge. Folge war auch, dass die Kategorie Gartenartikel die bes-
ten Verkaufserfolge aller Produktgruppen aufwies.

Kundenbindung weiter gestarkt

Zum Erfolg der Produktgruppe Garten hat auch die Ein-
fiihrung einer speziell auf die Bediirfnisse von Kleingartnern
und Kleingértnervereinen abgestimmten Kundenkarte bei-
getragen. Sie ergdnzt das Kundenbindungsinstrument der
Kundenkarte, die, nach UmsatzgroBen gestaffelt, fiir GroR-
kunden Rabattvorteile von drei, fiinf und zehn Prozent bie-
tet. Am Ende des Berichtsjahres waren insgesamt 2,7 Millio-
nen Kunden im Besitz einer Praktiker-Kundenkarte (Vorjahr
2,4 Millionen), die Kleingartnerkarte konnte an mehr als
250.000 Kunden ausgegeben werden.

Im Berichtszeitraum wurde iiber die Kundenkarten mehr
als ein Drittel des Umsatzes bei Praktiker in Deutschland
abgewickelt. GroBkunden werden immer wieder neu durch
attraktive Sonderaktionen individuell angesprochen, die ih-
nen im Vergleich zum Normalkunden eine attraktive Rabat-
tierung gewahren.

Anfang 2008 startete zudem eine Kooperation mit dem
ADAC. Praktiker bietet seitdem Mitgliedern des groRten
deutschen Automobilclubs in regelmialigen Abstanden ge-
gen Vorlage der ADAC-Mitgliedskarte Sonderkonditionen
auf ausgesuchte Warengruppen.

Umsatzveranderung Deutschland je Sortiment

Sortiment der Marke Praktiker in Deutschland 2008

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Garten

Sonstiges
Farben/Tapeten
Werkzeuge/Maschinen
Baustoffe, -elemente
Eisenwaren

Sanitar

Holz

Elektro -15,0

Anteil am Gesamtumsatz in %

Garten Eisenwaren 4,5

Elektro

Werkzeuge/
Maschinen 94

Farben/
Tapeten

Baustoffe,
-elemente

Holz 114

Sanitar
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Easy-to-Shop-Konzept liberarbeitet und optimiert

Nachdem das Easy-to-Shop-Konzept 2007 in 60 deut-
schen Praktiker-Markten eingefithrt worden war, wurden
weitere Umbauten im zweiten Quartal des Berichtsjahres
ausgesetzt. Das Konzept gefiel den Kunden zwar, erbrachte
aber nicht den Ertrag, der notig gewesen ware, um die mit
der Umstellung verbundenen Aufwendungen zu rechtferti-
gen. Deshalb wurde das Konzept weiter verbessert, die Op-
timierungen wurden bis zum Ende des Jahres in den Easy-
to-Shop-Mirkten umgesetzt. Optimierung bedeutet dabei
zweierlei: Fiir die existierenden Markte eine Anpassung der
Sortimente, die auch auf regionale Unterschiede in Angebot
und Nachfrage mehr Riicksicht nimmt als zuvor. Fir alle neu
umzustellenden Mirkte in 2009 bedeutet Optimierung auch,
dass die gesamten Aufwendungen fiir den Umbau deutlich
abgesenkt werden. Wenn es insgesamt weniger kostet, Easy-
to-Shop zu installieren, dann bedarf es auch nur geringerer
Umsatzsteigerungen, damit sich das Konzept rechnet.

Die grundlegende Idee des Konzeptes, das Angebot
starker vorzuselektieren, das Sortiment zu verkleinern und
weitgehend selbsterklarend zu prasentieren, ist und bleibt
der Leitgedanke aller weiteren Anpassungen. Die Sorti-
mentsstruktur des Konzeptes soll Schritt fiir Schritt in allen
Praktiker-Markten tibernommen werden. Auf die kostspieli-
gen Veranderungen im Layout der Markte kann allerdings in
einigen Féllen verzichtet werden.

Die Marke Max Bahr

Markenstrategie grundlegend {iberarbeitet

Um die Positionierung im Rahmen der Zwei-Marken-Stra-
tegie unter dem Dach des Praktiker Konzerns zu scharfen
und sich vom Wettbewerb abzuheben, wurde die Marken-
strategie von Max Bahr grundlegend iiberarbeitet.

Baumarktkunden unterscheiden sich wesentlich durch
ihre Kaufmotive. Max-Bahr-Kunden haben einen klaren
Premium-Anspruch, sie legen Wert auf Auswahl, Qualitat,
Service und beste Beratung. Gleichzeitig vertrauen sie dar-
auf, einen knapp kalkulierten Preis zu bezahlen. In der stra-
tegischen Ausrichtung der Marke spiegeln sich die Kunden-
erwartungen in der Konzentration auf die Starken Qualitit,
Service und Kompetenz wider: Max Bahr ist Baumarkt aus
Tradition, stark in Beratung und Produktqualitat.

Entsprechend liegen die wesentlichen Differenzierungs-
faktoren des Max-Bahr-Sortiments in durchgingig gepruf-
ten und garantierten Qualitdten, einer klaren Darstellung
der differenzierten Anwendungen und Eigenschaften der
Artikel und in der Aktualitat des Angebots.

Damit der Kunde sich trotz breiten Angebots einfach ori-
entieren kann, ist das Max-Bahr-Sortiment in die am Preis-
einstieg orientierte Eigenmarke Bonus, die qualitativ hoch-
wertige Eigenmarke Max Bahr und A-Marken gegliedert. Alle
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bei Max Bahr erhaltlichen Produkte entsprechen den Erwar-
tungen der Kunden im Hinblick auf Produktleistung, Haltbar-
keit und Gebrauchssicherheit. Jeder Artikel der Eigenmarken
Bonus und Max Bahr durchlduft den Prozess des konzern-
weiten Qualititsmanagements, um sicherzustellen, dass die
jeweiligen Qualitatsversprechen auch eingehalten werden.

Die Eigenmarkenquote soll auf der Basis dieser Verdande-
rungen mittelfristig von gut 35 Prozent auf 50 Prozent stei-
gen. Davon sollen, so die Zielsetzung, zehn Prozentpunkte
auf den Preiseinstieg Bonus entfallen, 40 Prozentpunkte auf
die Eigenmarke Max Bahr.

Profil durch mehr Service weiter gescharft

Max Bahr hat sich auch schon in der Vergangenheit durch
Service profiliert. Diese Stirke soll weiter ausgebaut werden.
Zu den Dienstleistungen bei Max Bahr gehoren neben Ser-
vices wie Zuschnitt, Ratenkauf, Anhdnger- und Transporter-
verleih, Maschinenverleih und Handwerkervermittlung auch
Angebote wie die Anlieferung nach individuellem Bedarf
des Kunden. Um die fachkundige Beratung sicherzustellen,
hat das Unternehmen ein neues Schulungskonzept fiir seine
Mitarbeiter entwickelt, das mit intensiver Unterstiitzung der
Personalentwicklung bundesweit umgesetzt wird. Ziel der
Anstrengungen: Jeder Verkdufer im Markt soll dem Kunden
Auskiinfte erteilen konnen, die nicht nur sein eigenes Fach-
gebiet betreffen.

Veranderungen im Sortiment und in der Warenprasentati-
on sind in einer eigens dafiir eingerichteten Musterhalle auf-
gebaut und getestet worden. Die ersten Resultate sind bereits
in den Markten zu sehen. Das Programm der Sortimentser-
neuerung wird voraussichtlich bis Ende 2010 abgeschlossen.

Die bei Max Bahr genutzte Kundenkarte basiert auf dem
Prinzip, bei jedem Einkauf Bonuspunkte zu sammeln und
diese spiter ab einer gewissen Hohe in Einkaufsgutschei-
ne umwandeln zu konnen. Aktuell sind rund 590.000 dieser
Bahr Cards im Umlauf.

Sortiment der Marke Max Bahr in Deutschland 2008

Anteil am Gesamtumsatz in %

Sonstiges 41

Garten 211 Eisenwaren 5,6
Elektro 6.6
Werkzeuge/
__ Maschinen 75
Baustoffe,
Farben/ -elemente 109

Tapeten 13,6

Sanitar 12,2

. Holz 1,7
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.Max —der kleine Baumarkt” wird nicht fortgefiihrt

,Max — der kleine Baumarkt“ wurde von Max Bahr 2006
erstmals in Berlin getestet. Ende 2008 war das Kleinflichen-
konzept an insgesamt 15 Standorten realisiert. Die fiir die
innerstadtische Nahversorgung konzipierten Shops haben
allerdings die Erwartungen nicht erfillen konnen. Das Kon-
zept soll daher nicht weitergefiihrt werden. Der Verkauf ist
am 28. Februar 2009 in allen Filialen eingestellt worden.

Segmentberichterstattung International

Erfolgreiche Expansionsstrategie fortgesetzt

Praktiker betreibt Bau- und Heimwerkermarkte in acht eu-
ropaischen Landern auBerhalb Deutschlands. Diese sind zum
»,Segment International zusammengefasst. Schwerpunkt der
internationalen Aktivititen von Praktiker ist Osteuropa, na-
mentlich Polen, Ungarn, Ruménien, Bulgarien und seit Ende
2007 auch die Ukraine. Daneben ist Praktiker in Griechen-
land, der Turkei und Luxemburg operativ tatig. Der Marktein-
tritt in Albanien befindet sich in Vorbereitung.

In den internationalen Markten ist die Positionierung von
Praktiker darauf ausgerichtet, den Kunden neben einem
umfassenden Sortiment auch eine Vielzahl von bedarfsge-
rechten Serviceleistungen sowie eine fachkundige Produkt-
beratung anzubieten. In Landern, in denen das Prinzip des
Do-it-Yourself noch nicht fest im Bewusstsein der Kunden
verankert ist, tritt Praktiker auch als Ratgeber auf und er-
lautert grundlegende Verfahrenstechniken aus den unter-
schiedlichen Bereichen des Heimwerkens. Ein attraktives
Preis-Leistungs-Verhéltnis ergdnzt den Marktauftritt, domi-
niert diesen aber nicht, weil unter anderem auch die Wett-
bewerbsintensitit in den meisten dieser Lander vergleichs-
weise gering ist.

Sortimente auf regionale Nachfrage ausgerichtet

Der Schwerpunkt der Sortimente in den Auslandsmark-
ten liegt auf den Bereichen Sanieren, Renovieren und De-
korieren. Darin spiegelt sich der vor allem in Osteuropa
unverandert hohe Bedarf an einer Aufwertung der eigenen
vier Wande wider. Mit der Abkehr vom Sozialismus wurden
weite Teile des liberwiegend baufilligen Wohnungsbestan-
des an die Mieter iibertragen. Die daraus resultierende hohe
Eigenheimquote treibt zusammen mit dem grofen Sanie-
rungs- und Renovierungsbedarf der Gebaude nachhaltig die
Nachfrage nach Baumarktartikeln in diesen Lindern.

Die ausgepriagte Fachkunde der Mitarbeiter und die Fa-
higkeit, Sortimente und Dienstleistungen jeweils regionalen
Markterfordernissen anzupassen, ist fur Praktiker in den ver-
schiedenen Landern ein wichtiges Differenzierungsmerkmal
gegentliber dem Wettbewerb.
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Expansion auf bestehendes Landerportfolio konzentriert

In den meisten Landern, in denen der Praktiker Konzern
heute titig ist, gehorte er als Pionier zu den ersten westli-
chen Baumarkt-Betreibern. Diese Strategie hat sich in den
vergangenen Jahren als ausgesprochen erfolgreich erwie-
sen. In Umsatz und Ertrag ist das Segment International der
Wachstumsmotor im Praktiker Konzern.

2008 wurde die Erweiterung des Standortnetzes auf die
Lander konzentriert, in denen der Konzern bereits operativ
tatig war. Praktiker will in naher Zukunft aber auch neue
lukrative Markte erschliefen. So soll 2009 der erste Markt in
Albanien eroffnet werden.

Wo immer sich im Rahmen der Expansion die Moglich-
keit bietet, Standorte nicht nur zu mieten, sondern direkt im
Eigentum zu erwerben, wird diese Option gepriift. Hinter-
grund dieser Uberlegung ist es, an den mittelfristig zu er-
wartenden Wertsteigerungen von Immobilien partizipieren
zu konnen. 2008 wurde dies in vier Fallen realisiert, zwei
Markte in Ruméanien und zwei in Ungarn sind als Eigentum
erworben worden. Zwei dieser Markte, jeweils einer in Ru-
manien und einer in Ungarn, wurden 2008 bereits eroffnet.
Die beiden anderen Markte sind fiir 2009 vorgesehen. Ins-
gesamt erhohte sich der Anteil an eigenen Immobilien im in-
ternationalen Portfolio von 4,5 Prozent auf rund 6 Prozent.

Neue Standorte vor allem in Osteuropa

Diese grundsitzlichen Uberlegungen haben auch in Zeiten
Bestand, in denen sich das Wirtschaftswachstum abschwicht.
Allerdings orientiert sich die Expansionsgeschwindigkeit dann
umso stirker an der Frage, in welchem AusmalR die fiir eine
weitere Expansion notigen Mittel aus dem eigenen Cashflow
zur Verfligung gestellt werden konnen. Insgesamt wurden im
abgelaufenen Geschiftsjahr 13 neue Standorte eroffnet. Da-
runter auch der 100. Auslandsmarkt, der am 12. Dezember
in Mykolaiv (Ukraine) seine Tore offnete. Der Expansions-
schwerpunkt lag wie erwartet mit fiunf Neuerdffnungen auf

International — die Lander

Verénderung in %, Verénderungin %,

in€ in Landeswahrung

Anzahl

Umsatz flachen- flachen- der

in Mio. € absolut bereinigt absolut bereinigt Markte

Luxemburg 397 -15 -15 -15 -15 3
G”eChenland . 2355 77 . _55 77 . _65 ”
p0|en . 2575 252 . 132 163 S 44 202
Ungam 1562 52 . _28 54 . _33 19
Turke| 92'3 _0,1 . _12,7 6,7 . _6,8 10
Rumamen . 2924 133 . _34 284 S 67 25
Bu|ganen 940 330 . 156 380 S 155 9
Ukrame 139 R 3
International' 12612 148 -05 163 0§ 100"

'Konsolidiert.
?Ohne den am 26. Dezember 2008 abgebrannten Markt in Zabrze (Polen).




Rumaénien. Dariiber hinaus wurden je zwei neue Standorte in
Ungarn und der Ukraine eroffnet sowie je ein Markt in Polen,
der Tiirkei, Bulgarien und Griechenland. In Ruménien und
Ungarn wurde ferner je ein bestehender Standort erweitert.
Der Anfang Juli 2007 durch ein Feuer zerstorte Markt in Thes-
saloniki (Griechenland) konnte im September 2008 wieder
vollstindig fiir den Kundenverkehr geoffnet werden.

Insgesamt wurden 2008 weniger Neueroffnungen reali-
siert als zu Jahresbeginn angestrebt. Dies lag zum Teil an
Verzogerungen in den Baugenehmigungsverfahren. Gegen
Jahresende sahen sich zudem einige Standortentwickler mit
finanziellen Engpdssen konfrontiert.

Mit Ausnahme der genannten Eigentumsmarkte wur-
den alle neuen Standorte gemietet. Davon waren vier, den
einschlagigen Vorschriften der IFRS entsprechend, bilan-
ziell als Finance Lease zu qualifizieren, sieben als Operate
Lease.

Zum Ende des Berichtszeitraums zihlte das internationa-
le Standortportfolio von Praktiker 100 Baumarkte mit einer
gewichteten Gesamtverkaufsfliche von 696.166 Quadratme-
tern. Es wire einer mehr gewesen, wenn nicht der polnische
Standort in Zabrze in der Nacht zum 26. Dezember abge-
brannt wire.

Umsatz kréftig ausgeweitet

Der Umsatz im Segment International erreichte im Ge-
schiftsjahr 2008 insgesamt 1.241,2 Millionen Euro. Dies
entspricht einer Steigerung um 14,6 Prozent zum Vorjahr
(1.082,9 Millionen Euro), in dem erstmals die Marke von
einer Milliarde Euro iberschritten werden konnte. Der
Umsatzzuwachs geht auf die Eroffnung neuer Standorte
zuriick. Dies betrifft sowohl die Neuerdffnungen in 2008
als auch jene Markte, die im Laufe des Jahres 2007 eroff-
net worden waren und 2008 erstmals 12 Monate lang zum
Segmentumsatz beitrugen.

Flachenbereinigt lag der Umsatz im Gesamtjahr mit mi-
nus 0,5 Prozent knapp unter Vorjahresniveau. Die entspre-
chende Flichenproduktivitit auf Basis der Netto-Umsitze
sank leicht von 1.958 Euro pro Quadratmeter im Vorjahr auf
1.948 Euro pro Quadratmeter. Bis Ende des dritten Quartals
konnte die Produktivitit in den bereits etablierten Filialen

Segment International

Umsatz, EBITA und Investitionen in Mio. €

Verénde-

2005 2006 2007 2008  rungin %

Umsatz 7695 880,22 1.0829 12412 14,6

EBITA 839 12,1

Investitionen 69,7 -388

Markte 65 88 100" 13,6
Mitarbeiter

(auf Vollzeitbasis) 6.153 7.120 8.863  10.443 178

'0Ohne den am 26. Dezember 2008 abgebrannten Markt in Zabrze (Polen).
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zwar gesteigert werden, dann jedoch machte sich der kon-
junkturelle Abschwung so kraftig bemerkbar, dass die Pro-
duktivitaitsgewinne innerhalb von wenigen Wochen wieder
aufgezehrt wurden. Uberraschend war vor allem, wie abrupt
der Nachfrageriickgang einsetzte und wie deutlich der Um-
satz plotzlich hinter den Erwartungen zuriickblieb.

Auch wenn die Umsatzentwicklung zum Ende des Jahres
hin enttauschte, ist sie doch im Lichte der Vergleichswerte
aus dem Vorjahr hoch zu bewerten. Denn 2007 war der Um-
satz — zum Teil wegen des milden Winterwetters — flichen-
bereinigt um 11,4 Prozent gestiegen.

Wechselkurse stehen hoherem Wachstum im Weg

Im Vorjahr hatten Wechselkursveranderungen, vor allem
die Starke des ruménischen Leu, zur Umsatzsteigerung bei-
getragen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr werteten fast alle
Wihrungen Osteuropas kraftig ab und wirkten daher negativ
auf den Umsatz ein. So lag die Abwertung des ungarischen
Forint 2008 bei knapp 5 Prozent, des ruménischen Leu bei
etwa 11 Prozent, des polnischen Zloty bei rund 15 Prozent
und der tiirkischen Lira bei 25 Prozent. Unter der Annahme
unveranderter Wechselkurse ware der Umsatz um 16,3 Pro-
zent gestiegen. Die Wechselkursverdnderungen haben also
1,7 Prozentpunkte im Wachstum gekostet oder — in abso-
luten Zahlen - 18,2 Millionen Euro. Der flachenbereinigte
Umsatz hitte wechselkursbereinigt mit 0,6 Prozent im Plus
gelegen (Vorjahr 8,4 Prozent).

Die Zahl der Kunden stieg im Vergleich zum Vorjahr um
15,6 Prozent auf 39,7 Millionen Kontakte. Der durchschnitt-
liche Einkaufsbon ging mit 31,29 Euro leicht zuriick (Vorjahr
31,54 Euro). Auch hier schlagen sich die Veranderungen in
den Wechselkursen unvorteilhaft nieder.

Starke regionale Unterschiede im Wachstumstempo

Der Umsatzzuwachs des Berichtsjahres verteilte sich sehr
unterschiedlich auf die verschiedenen Liander. Deutliche,
zweistellige Zuwachse verzeichneten Bulgarien, Polen und

Umsatz und EBITA-Marge International

Umsatz in Mio. €

1.241,2
1.082,9
880,2
769,5
685,1
6.9% 6,8%
6,0%
5,4 %
2004 2005 2006 2007 2008
M Umsatz EBITA-Marge
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Rumainien. Auch in Griechenland nahm der Umsatz mit der
Zahl der Mirkte zu. Niedrige Umsatzsteigerungen wurden
in Ungarn erzielt, in der Tiirkei blieb der Umsatz auf Vor-
jahresniveau.

Ergebnis erneut gesteigert

Das Rekordergebnis des Vorjahres konnte im Ausland
2008 nochmals deutlich tibertroffen werden. Mit 83,9 Mil-
lionen Euro lag das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
(EBITA) 9,0 Millionen Euro oder 12,1 Prozent Uber dem
Vorjahr. In diesem Ergebnis ist eine Riickstellungszu-
fihrung aus einem kartellrechtlichen Konflikt in Polen
enthalten, die im zweiten Quartal angefallen war. Die
Kartellbehorde in Polen hat gegen fast alle groeren Bau-
marktbetreiber, darunter auch Praktiker, BuBgelder wegen
des Vorwurfs einer sortimentsbezogenen Preisabsprache
verhiangt. Praktiker beschreitet gegen diese Entscheidung
derzeit den Rechtsweg. Fiir moglicherweise zu zahlende
BuRgelder war deshalb eine Riickstellungszufiihrung in
Hohe von 4,0 Millionen Euro notig. Andererseits konnte
von einer Riickstellung, die 2007 in Hohe von 4,0 Millionen
Euro im Zusammenhang mit abgaberechtlichen Sachver-
halten gebildet worden war, ein Anteil von 2,0 Millionen
Euro aufgelost werden.

Wie schon beim Umsatz, so haben sich die Abwertungen
der meisten osteuropaischen Wahrungen auch negativ auf
das in Euro ausgewiesene Ergebnis ausgewirkt. Waren die
Wechselkurse 2008 gegeniiber dem Vorjahr unverdndert
geblieben, so wire das EBITA um rund 2,5 Millionen Euro
hoher ausgefallen.

2008 wurden 13 neue Standorte eroffnet. Das waren zwei
weniger als im Vorjahr. Entsprechend fielen auch die Vor-
laufkosten und die Anlaufverluste der neuen Markte gerin-
ger aus als im Jahr zuvor.

Investitionen unter Vorjahresniveau

Die Investitionen im Segment International lagen mit
69,7 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert (113,8 Mil-
lionen Euro). Hiervon wurden 56,1 Millionen Euro in die
Erweiterung des Standortportfolios investiert (Vorjahr
98,9 Millionen Euro) sowie 13,6 Millionen Euro in die Erhal-
tung bestehender Markte (Vorjahr 14,9 Millionen Euro).

Neue Ideen im Marketing

Die Marketingstrategie im Ausland ist individuell auf die
Markterfordernisse und Konsumgewohnheiten der jeweili-
gen Lander ausgerichtet. Gemeinsam ist, dass sich Praktiker
International als losungsorientierter, kompetenter Anbieter
von Waren und Dienstleistungen positioniert, der auch auf
individuelle Kundenwiinsche die passende Antwort weil.
Beratung wird groBgeschrieben und reicht teilweise bis zur
Begleitung der Kunden in der Projektdurchfiihrung. Mit die-
ser konsequenten Serviceausrichtung setzt sich Praktiker
positiv von seinen jeweiligen Wettbewerbern vor Ort ab.

2008 wurden diese Bemiihungen weiter verstarkt und
landeriibergreifend systematisiert. So wurden beispielswei-
se Themen aus den Bereichen Renovieren, Modernisieren
und Dekorieren identifiziert, bei denen Praktiker seine Kun-
den mit Tipps und Ideen unterstiitzen kann. Umfassende In-
formationen und bebilderte Anleitungen dazu sind mittler-
weile auf den Websites der Praktiker-Landesgesellschaften
zu finden. Ferner wurden in den Markten regelmaRig Work-
shops organisiert, sodass Interessierte direkt im Praktiker-
Markt Hand anlegen konnten. Fiir die Teilnehmer waren die
Workshops lehrreich, fiir die anderen Marktbesucher eine
zusdtzliche WerbemaBnahme. Im kommenden Jahr soll die-
ser erfolgreiche Ansatz ausgebaut werden, um das Profil von
Praktiker als dem freundlichen und kompetenten Partner fir
den Do-it-yourself-Bereich weiter zu scharfen.

Erstmals wurde 2008 eine Marketingaktion fiir alle Lan-
der des internationalen Portfolios gemeinsam geplant und
auch gemeinsam durchgefiihrt. Anlass war die Eroffnung
des 100. Marktes auBerhalb der Grenzen Deutschlands.

Sortiment International

Umsatz International je Sortiment

Anteil am Gesamtumsatz in %

Eisenwaren 34
Haushalt
Sonstiges

Farben/
Tapeten

Sanitar

Baustoffe,
-elemente

85

Werkzeuge/
Maschinen 10,3

Garten 134

Elektro 131

»

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Baustoffe, -elemente
Sanitar
Farben/Tapeten

Garten

Holz

Eisenwaren
Werkzeuge/Maschinen
Sonstiges

Elektro

Haushalt
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Anteil Eigenmarken gesteigert

Die Sortimente im internationalen Portfolio sind in der
Regel nicht so tief gestaffelt wie in Deutschland. Sie umfas-
sten 2008 durchschnittlich 42.000 Artikel. Doch sind sie von
Land zu Land verschieden aufgebaut, um den regional un-
terschiedlichen Bedurfnissen der Kunden Rechnung zu tra-
gen. Auch die angebotenen Produktqualititen konnen aus
diesem Grund in den einzelnen Liandern zum Teil deutlich
variieren. Im Schnitt werden die ausldndischen Praktiker-
Standorte von rund 325 Lieferanten bedient, wobei es sich
zu etwa 80 Prozent um lokale Anbieter handelt. In derselben
Grolenordnung liegt der Anteil am Umsatz, der mit Produk-
ten von inlandischen Lieferanten erzielt wird. Die verblei-
benden 20 Prozent verteilen sich zu etwa zwei Drittel auf in-
ternationale Lieferanten und einem Drittel auf von Praktiker
direkt importierte Waren.

Der Anteil der Eigenmarken am Umsatz liegt mit durch-
schnittlich 3,5 Prozent auf Vorjahresniveau. Zur Verbes-
serung der Rohertragsmarge hat sich Praktiker das Ziel
gesetzt, diesen Wert auch zukiinftig weiter zu steigern. Ent-
scheidend bleibt dabei aber die Akzeptanz der Eigenmarken
beim Kunden. Gerade in Osteuropa besteht nach wie vor
eine sehr hohe Markenaffinitit, die einer Ausweitung des
Eigenmarkenanteils in vielen Féllen entgegensteht.

Potential in der Beschaffung durch Biindelung nutzen

Praktiker hat 2008 entschieden, die internationalen Be-
schaffungsaktivititen stirker im zentralen Einkauf zu biin-
deln. Im Zusammenhang mit der Moglichkeit, auch zwi-
schen den einzelnen Landesgesellschaften intensiver zu
kooperieren, eroffnet sich so ein erhebliches Potential fiir
Kostensenkung und Produktivitatssteigerung in der Zukunft.
Bei Eigenmarken konnen durch eine Biindelung der Ein-
kaufsvolumina und ein ldnderiibergreifendes Qualitdtsma-
nagement Kosten und Qualitat der Waren gleichzeitig wei-
ter verbessert werden. Auch im Bereich der internationalen
Lieferanten bietet sich noch weiteres Synergiepotential aus
einem gemeinsamen Einkauf. Derzeit beliefern rund 250
internationale Lieferanten Praktiker sowohl in Deutschland
als auch in mindestens einem Auslandsmarkt. Das Gesamt-
volumen dieser Beschaffung belduft sich auf mehr als eine
Milliarde Euro. Eine Biindelung dieser Volumina bietet hier
das grofSte Potential zur nachhaltigen Verbesserung der Ein-
standspreise.

Kleinflachenkonzept ermdglicht hohe Marktabdeckung
Praktiker verfolgt die Strategie, in den Auslandsmark-
ten mit einem moglichst flichendeckenden Standortnetz
Marktfithrer zu bleiben oder zu werden. Die geografischen
und demografischen Besonderheiten machen es in einigen
Landern erforderlich, auch in Stadten mit einem kleineren
Einzugsgebiet Ful zu fassen. Mit dem internationalen Stan-
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dardformat von rund 6.500 Quadratmetern ware dies aber
wirtschaftlich nicht sinnvoll. Aus diesem Grund hat Praktiker
ein spezielles Kleinflichenkonzept entwickelt.

Die Gesamtverkaufsfliche dieser kleinen Baumérkte
wurde um rund 40 Prozent auf durchschnittlich 4.000 Qua-
dratmeter erheblich reduziert, das angebotene Sortiment
von rund 40.000 auf 25.000 Artikel ausgediinnt. Dabei wird
auch in diesem Format eine repriasentative Auswahl in allen
Produktgruppen angeboten, die Sortimentstiefe ist jedoch
deutlich verringert. Praktiker kann mit diesem innovativen
Format seine landesweite Prisenz weiter ausbauen und in
Regionen FuR fassen, fiir die andere Wettbewerber kein pas-
sendes Filialkonzept haben. An sechs Standorten — drei in
Griechenland und drei in Ruméanien — wird dieses reduzierte
Flachenkonzept bereits erfolgreich betrieben.

Praktiker-Innovationen kommen in Ungarn gut an

Vor mehr als einem Jahr o6ffnete im ungarischen Vecses
der Praktiker-Zukunftsmarkt seine Tiren. Seitdem werden
dort technische Innovationen wie elektronische Preisetiket-
ten und Handscanner fiir GroBkunden getestet. In dem als
Modellmarkt entworfenen Standort unweit des Flughafens
von Budapest wird Einkaufen durch technische Neuerungen
einfacher, aber auch spannender gemacht. Das kommt bei
den Kunden gut an. Am beliebtesten ist das Selfscanning.
Mithilfe des Handscanners ,,Praktinfo” konnen GroSkunden
ihre Artikel wahrend des Einkaufs selbststdndig scannen und
bei Bedarf weitere Produktinformationen abrufen. Das Gerat
»spricht” Ungarisch, Englisch und Deutsch und kann Forint
in Euro umrechnen. Monatlich werden derzeit etwa 200 bis
400 Einkaufe mithilfe dieses Gerats durchgefiihrt. Aufgrund
des groBen Erfolgs werden demnéchst je zwei Handscanner
in allen ungarischen Praktiker-Markten eingesetzt. Auch der
virtuelle Einrichtungsplaner, mit dessen Hilfe die Kunden ihr
eigenes Heim am Bildschirm mit Artikeln aus dem Prakti-
ker-Sortiment verschonern konnen, ist in Vecses besonders
gefragt. Daher wird demndchst auf der Website von Prakti-
ker Ungarn eine vereinfachte Version der entsprechenden
Software kostenlos bereitgestellt. Eine grole Arbeitserleich-
terung fiir die Mitarbeiter sind die durch WLAN-Technik
elektronisch gesteuerten Preisetiketten. In anderen Mark-
ten verbringen die Mitarbeiter etwa 1.400 Arbeitsstunden
im Jahr mit der Anderung von Preisen. In Vecses wird nun
enorm viel Zeit gespart, da Preise am Regal durch einfachen
Tastendruck zentral geandert werden kénnen.

Wesentliche Ereignisse in den einzelnen Léndern
Luxemburg (seit 1978)
In Luxemburg feierte Praktiker 2008 seinen 30. Geburts-

tag. Dieses Jubildum, das mit dem 30-jahrigen Bestehen des
Praktiker Konzerns korrespondiert, war Ausgangspunkt fiir
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mehrere Marketingkampagnen, vor allem in der ersten Jah-
reshalfte. Im zweiten Halbjahr riickte die Finanzkrise und
mit ihr die sinkende Kaufkraft der Kunden verstarkt in den
Fokus. Luxemburg ist wie kein anderes Land in Europa wirt-
schaftlich an die Entwicklung der Banken- und Finanzwelt
gekoppelt. Unter dem Motto ,,Jetzt reicht’s! Alle klagen — Wir
handeln!“ wurden die Kunden verstirkt iber Tiefpreise und
Gratisbeigaben in den Praktiker-Baumarkten angesprochen,
die in Luxemburg unter dem Namen Batiself firmieren.

Dartiber hinaus wurde das Servicespektrum erweitert.
AuBendienstmitarbeiter beraten Kunden bei Bedarf auch zu
Hause - ein Alleinstellungsmerkmal weit tiber die Grenzen
des GroRherzogtums hinaus.

Einhergehend mit der anhaltend schwierigen Lage der
internationalen Finanzmarkte, ist auch 2009 mit negativen
Auswirkungen auf die konjunkturelle Entwicklung des Lan-
des zu rechnen.

Griechenland (seit 1991)

Der Immobiliensektor spielt eine wesentliche Rolle in der
griechischen Wirtschaft. Griechen verfiigen in einem hohe-
ren MaR als viele andere Européer iber Wohneigentum, das
meist erheblich iiber Kredite finanziert ist. Die Finanz- und
Immobilienkrise hat sich daher besonders negativ auf die
nationale Wirtschaft und den privaten Konsum ausgewirkt.
Zusatzlich beeintrachtigten wiederholt Streiks und gegen
Ende des Jahres politische Unruhen den Umsatz.

Der Wettbewerb im reinen Baumarktgeschéft ist im Be-
richtszeitraum weitgehend unverandert geblieben. Lediglich
in Thessaloniki hat ein internationaler Wettbewerber einen
neuen Markt eroffnet. In Griechenland bietet Praktiker neben
klassischem Bau- und Heimwerkerbedarf auch ein erweitertes
Sortiment an Unterhaltungselektronik, Haushaltsgeraten und
Kleinmobeln. Hier hat der Wettbewerbsdruck mit der fortge-
setzten Expansion von Media Markt/Saturn, IKEA und Dixons
sowie der Eroffnung einer Reihe neuer Shopping-Center er-
wartungsgemall zugenommen. Diese Entwicklung wird sich
vermutlich auch in den kommenden Jahren fortsetzen. Aus
diesem Grund werden die betroffenen Sortimente fortlaufend
iiberarbeitet und im Bedarfsfall an das Wettbewerbsumfeld
angepasst. Entsprechend wird die Bedeutung des Sortiments
Unterhaltungselektronik kiinftig abnehmen, die Warengrup-
pe Mobel als Erganzung zum Bereich Dekoration gefiihrt.

Praktiker wird in Griechenland als nationale Marke wahr-
genommen und als Arbeitgeber besonders geschatzt. 2008
wurde Praktiker zu einem der zehn besten Arbeitgeber Grie-
chenlands gewahlt — Nummer 1 unter allen Handelsunter-
nehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern. Getragen wird diese
Wahrnehmung auch vom gesellschaftlichen Engagement
des Unternehmens. Der Markt in Thessaloniki, der im Juli
2007 zum groRen Teil niedergebrannt war, konnte im Sep-
tember 2008 mit groBem Erfolg wieder eréffnet werden.
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Polen (seit 1997)

Nach dem Turnaround im Jahr 2007 blieb die polnische
Landesgesellschaft auch 2008 weiter auf Erfolgskurs. Die
bereits frither eingeleiteten MaBnahmen zur Neuausrich-
tung des Marktauftritts zeigten anhaltend positive Wirkung.
Vor allem die Einfithrung neuer Produkte, die attraktive Dar-
stellung der Waren sowie die grofere Sortimentstiefe kamen
beim Kunden gut an. Dieser positive Trend konnte auch von
der einsetzenden globalen Finanzmarktkrise und ihren Aus-
wirkungen nicht gebrochen werden. Eine zunehmend res-
triktive Kreditvergabe hat 2008 zu einer Verlangsamung der
Bautatigkeit gefiihrt, insbesondere die Zahl neuer Projekte
auf dem Wohnungsmarkt ging zurtck.

Zum Jahresende hin war eine deutliche Abwertung des
polnischen Zlotys zu verkraften. Der daraus entstehende
Preisdruck auf solche Artikel, die nicht in nationaler Wih-
rung beschafft werden, konnte zum Teil durch Preiserho-
hungen direkt an den Kunden weitergegeben werden.

Hohe Umsatzzuwichse in den jeweiligen Sortimenten
belegen, dass sich die Kundenbediirfnisse in Richtung Ver-
schonerung der eigenen vier Wande verschieben und weni-
ger auf die direkte Bautatigkeit ausgerichtet sind. Entspre-
chend konnten die Bereiche Sanitar, Dekoration oder Licht
iberdurchschnittlich zulegen. Praktiker positioniert sich
konsequent in diesen immer stirker an Bedeutung gewin-
nenden Sortimenten.

Ende Dezember wurde der Praktiker-Markt in Zabrze
durch ein Feuer fast vollstandig zerstort. Ob oder wann die-
ser Markt wieder aufgebaut werden kann, ist derzeit noch
unklar. Praktiker biit durch den Brand Umsatzvolumina ein,
erleidet aber keinen Vermogensschaden, da entsprechende
Versicherungen sowohl fiir die Vorrate, die Ladeneinrich-
tung als auch fiir die Betriebsunterbrechung abgeschlossen
worden waren.

Tiirkei (seit 1998)

2008 ist es in der Tiirkei noch nicht gelungen, den ange-
strebten Turnaround zu erzielen. Negativ wirkte sich aus,
dass die Tiirkei nicht nur die Folgen der globalen Finanzkrise
zu spiiren bekam, sondern die Wirtschaft zudem unter haus-
gemachten politischen Unsicherheiten litt. So hatte zum Bei-
spiel das Verfassungsgericht in Ankara tber den Verbotsan-
trag gegen die Regierungspartei zu entscheiden. Hinzu kam,
dass auch der Wettbewerbsdruck vor allem in den Ballungs-
gebieten Istanbul und Ankara weiter zugenommen hat.

Um die tiirkischen Praktiker-Mérkte zukiinftig in die Pro-
fitabilitat zu fiihren, wurden im Berichtszeitraum eine Reihe
gezielter MaBnahmen ergriffen. Das Marketing wurde neu
ausgerichtet und vor allem in Istanbul erheblich verstarkt.
Istanbul ist das Einzelhandelszentrum des Landes. Jeder
vierte Baumarkt und rund ein Drittel aller tiirkischen Shop-
ping-Center befinden sich in der Stadt am Bosporus. Praktiker



betreibt vier seiner zehn turkischen Standorte dort. Inhalt-
lich wurden die WerbemaRnahmen stiarker darauf ausge-
richtet, den Kunden die Vorziige des Selbermachens und die
gute Erreichbarkeit der Praktiker-Standorte zu kommunizie-
ren. Als Nebeneffekt wird so auch der Bekanntheitsgrad der
Marke weiter gesteigert.

Auch am Auftritt der Markte selbst wurde weiter gear-
beitet. Die Einfiihrung eines modularen Konzepts ermdg-
licht es, die einzelnen Filialen besser an den regional un-
terschiedlichen Kundenbediirfnissen und Kaufkraftniveaus
auszurichten. Dabei wurde in einem ersten Schritt die Sor-
timentsstruktur weiter standardisiert und noch klarer von-
einander abgegrenzt. In wirtschaftlich besonders starken
Regionen wie Istanbul oder Ankara lassen sich die Markte in
dieser Systematik auch leicht um einen oder mehrere Bau-
steine erweitern. Standorte in Regionen mit einer schwache-
ren Nachfragesituation hingegen konnen ihr Angebot so auf
ein vorher definiertes Minimum beschranken.

Verbesserungen auf der Kostenseite wurden zum einen
dadurch erzielt, dass durch eine Neustrukturierung der Ver-
giitungssysteme sowie eine Uberarbeitung der Vertragsver-
haltnisse (Vollzeit/Teilzeit) die Lohnsteigerungsrate unter-
halb der Inflationsrate gehalten werden konnte.

Ungarn (seit 1998)

Die Finanzkrise hat Ungarn zeitweise an den Rand eines
Staatsbankrotts getrieben. Erst durch einen von der internati-
onalen Gemeinschaft zur Verfiigung gestellten Kredit konnte
die Situation stabilisiert werden. Staatliche SparmaBnahmen
lasten nun zusatzlich zum allgemeinen Abschwung auf der
Binnenwirtschaft. In dieser unsicheren Phase decken auch
die privaten Haushalte nur ihre dringendsten Bedtrfnisse
und stellen groRere Anschaffungen vorerst hinten an. Auch
eine deutliche Verteuerung der Konsumentenkredite dampft
die Kauflust der Kunden.

Nach mehrmaligen Preiserhohungen im Energiebereich
ist das Sparen von Energie noch starker in den Kundenfokus
gertickt. Entsprechend positiv entwickelten sich die relevan-
ten Sortimente. Ebenfalls vom wirtschaftlichen Abschwung
profitierte der Bereich Sanitar. Die Nachfrage nach Neubau-
wohnungen ging deutlich zuriick. Altbauten wurden starker
nachgefragt — und dort steht der Einbau oder die Renovie-
rung eines Badezimmers regelmafig an oberster Stelle beim
neuen Eigentiimer.

Da sich die Umsatzschwiche schon frith im Jahr erken-
nen lie}, hat das Management der Landesgesellschaft 2008
bereits damit begonnen, die Kostenstruktur zu optimieren.
Zusatzlich wird die Kundenbindung weiter verstarkt, das
Dienstleistungsangebot erweitert und in die Personalaus-
bildung in den Markten investiert. Die Marketingmalfnah-
men im abgelaufenen Geschiftsjahr waren vor allem auf die
Feier des 10-jahrigen Jubilaums von Praktiker in Ungarn
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ausgerichtet. 2009 wird das verstiarkte Service- und Dienst-
leistungsangebot auch in der Kundenansprache noch mehr
betont. Bereits heute ist Praktiker der bekannteste Baumarkt
in Ungarn und die Website www.praktiker.hu eines der am
meisten besuchten Einzelhandelsportale.

Rumanien (seit 2002)

Der Schwerpunkt der internationalen Expansion lag im
abgelaufenen Geschéftsjahr auf Ruménien. Das Standort-
netzwerk wurde von 20 auf 25 Markte erweitert. Damit hat
Praktiker in Ruménien seine Position als unangefochtener
Marktfithrer weiter ausgebaut, auch wenn andere interna-
tionale Baumarktbetreiber ihre Prasenz ebenfalls erweitert
haben. Die negativen Auswirkungen der Immobilien- und Fi-
nanzmarktkrise machten sich in Ruménien vor allem in den
letzten Monaten des Berichtszeitraums bemerkbar. In der
Vergangenheit profitierte Ruméanien in hohem Make davon,
dass Automobilzulieferer viel in neue Produktionsstandorte
investiert hatten. Gerade diese Branche wurde vom welt-
weiten Nachfrageeinbruch besonders hart getroffen. Wach-
sende Unsicherheit tiber den Fortbestand der Arbeitsplitze
fiihrte dann im vierten Quartal 2008 zu einer zunehmenden
Konsumzuriickhaltung.

Angesichts dieser Situation ist das Kostenmanagement
starker in den Fokus gertckt. Aufgrund der erreichten
Marktstellung und auch der Grofle der ruménischen Landes-
gesellschaft hat Praktiker aber eine gute Ausgangsposition,
um auch in den nachsten Jahren gute Ertrage zu erzielen.

Im ruménischen DIY-Markt verlagert sich die Nachfrage
von Basisrenovierungen hin zu Modernisierungen. Prakti-
ker hat sich frithzeitig auf diese Veranderungen vorbereitet
und die Bereiche Dekoration, Sanitar, Fliesen, Parkett und
Laminat sichtbar ausgebaut. Die aktuelle wirtschaftliche
Situation lasst erwarten, dass dieser Trend zur Aufwertung
des existierenden Wohnraums im Vergleich zu Neubauten
weiter zunehmen wird.

Bulgarien (seit 2004)

Die stabile makrookonomische Entwicklung und das an-
haltend gute Konsumklima haben sich auch 2008 positiv
auf die Geschiftsentwicklung von Praktiker in Bulgarien
ausgewirkt. Einen zusatzlichen Impuls hat der private Kon-
sum durch die Einfiihrung eines einheitlichen Einkommen-
steuersatzes von 10 Prozent erhalten. 2008 nahmen daher
Kundenfrequenz und durchschnittlicher Kundenbon glei-
chermalen zu. Daraus ergab sich eine Umsatzsteigerung,
die deutlich tiber dem Wachstum der Gesamtwirtschaft lag.

Praktiker konnte sich damit auch gegen einen stiarker
werdenden Wettbewerb durchsetzen, weil das Angebot auf
Kernsortimente wie beispielsweise Fliesen, Sanitir oder
Bodenbelage konzentriert und das Sortiment insgesamt
noch starker an landestypischen Bediirfnissen ausgerichtet
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wurde. Damit hat die Marke eine positive Differenzierung
von den Wettbewerbern erreicht. Der Bekanntheitsgrad von
Praktiker in spontanen Befragungen liegt mit 85 Prozent
deutlich iiber den Werten anderer Baumarktbetreiber.

Mit der Er6ffnung eines neuen Standorts in Stara Zagora
wurde ein weiterer Schritt im Hinblick auf eine landesweite
Marktabdeckung vollzogen.

Ukraine (seit 2007)

Die Ukraine ist das derzeit jlingste Land im Praktiker-
Portfolio. Im November 2007 wurde der erste Markt in Do-
nezk eroffnet, im Dezember des Berichtsjahres folgten zwei
weitere Standorte in L'viv und Mykolaiv. Aufgrund der erst
frischen Prasenz vor Ort und der geringen Markterfahrung
lassen sich die Auswirkungen der allgemeinen wirtschaftli-
chen Abkiihlung auf die Baumarktumsétze nur schwer ab-
schatzen. Ganz klar lasst sich jedoch schon heute erkennen,
dass die Ukraine zu den Landern gehort, die weltweit am
starksten von der Finanzmarktkrise getroffen sind. Die Kre-
ditvergabe, gerade fiir Investitionen in der Bauwirtschaft von
erheblicher Bedeutung, ist massiv eingeschrankt worden.
Dies fiihrte dazu, dass viele bestehende Bauvorhaben un-
terbrochen und neue erst gar nicht mehr begonnen wurden.
Ein Umstand, von dem auch Praktiker in der Ukraine direkt
in Mitleidenschaft gezogen wurde, weil einige Planungen
gar nicht, andere nur mit zeitlicher Verzogerung umgesetzt
werden konnten.

Die Ukraine ist eines der groften Lander, in denen der
Praktiker Konzern aktiv ist. Da sich das Standortnetz noch
im Aufbau befindet, stellen sich besondere Herausforderun-
gen an die Logistik.

Noch ist Praktiker nicht landesweit vertreten. Entspre-
chend regional ist auch die Pragung der unternommenen
WerbemaRnahmen. Unter dem Slogan ,,Easy with Praktiker*
sind diese darauf ausgerichtet, Praktiker als den besten Ort
fiir Baumarkt-Entscheidungen zu positionieren.

Neben den existierenden nationalen Wettbewerbern
hat im letzten Jahr auch ein internationaler Betreiber zwei
Standorte in der Ukraine eroffnet.
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Albanien (in Vorbereitung)

Die Vorbereitungen fiir den Markteintritt in Albanien sind
seit geraumer Zeit angelaufen. So wurden bereits Mitar-
beiter fiir den Markt und die Zentrale eingestellt, die sich
derzeit in einem internationalen Einarbeitungsprogramm
befinden. Die operative Betreuung der albanischen Tochter-
gesellschaft obliegt dem griechischen Management, so dass
in Albanien lediglich die notwendigen Schliisselpositionen
besetzt werden. Der erste Standort von Praktiker befindet
sich derzeit in Tirana im Bau und wird voraussichtlich Mitte
2009 seine Tore offnen.
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In diesem Vergiitungsbericht fassen wir die Grundsitze
zusammen, die fir die Festlegung der Vergiitung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats maRgeblich sind, und erlautern
Struktur und Hohe der jeweiligen Vergiitung.

Der Bericht beinhaltet Angaben, die nach den Erforder-
nissen des deutschen Handelsrechts in den Konzernanhang
nach § 314 HGB bzw. den Konzernlagebericht nach § 315
HGB aufzunehmen sind. Auf eine zusatzliche Darstellung
der in diesem Bericht enthaltenen Informationen wird im
Konzernanhang daher verzichtet.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergiitung des Vorstands ist Bestandteil eines durch-
gangigen Vergiitungssystems fiir die Fihrungskréfte der
Praktiker Gruppe. Sie setzt Leistungsanreize zur nachhalti-
gen Steigerung des Unternehmenswerts und enthalt neben
festen auch variable Komponenten.

Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsverglitung wer-
den auf Vorschlag des Personalausschusses vom Aufsichts-
ratsplenum abschlieSend festgesetzt. Die Festlegung der Ver-
glitung orientiert sich an der Groe und der internationalen
Ausrichtung des Konzerns sowie an seiner wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. Die Gesamtbeziige und die einzelnen
Vergutungskomponenten stehen in einem angemessenen
Verhiltnis zu den Aufgaben und der Verantwortung eines
Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung, der Leis-
tung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen Lage des
Konzerns. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie interna-
tional wettbewerbsfihig ist und fiir die Vorstandsmitglieder
einen deutlichen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit und das Erreichen der vorgegebenen Ziele bietet.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ist leistungsorien-
tiert. Sie setzt sich aus erfolgsunabhiangigen Komponenten
(Gehalt, Altersversorgung, Nebenleistungen), aus erfolgs-
abhingigen Komponenten (ergebnis- und wertorientierte
Tantieme, qualitativ-zielorientierte Tantieme) und einer
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Aktien-Wert-
zuwachspramie) zusammen.

Folgende Kriterien gelten fiir die einzelnen Komponenten
der Vorstandsvergltung:

« Die erfolgsunabhingige Vergiitung wird unter Beriicksich-
tigung von Sachbeziigen monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Sie ist seit Juli 2008 fir alle Vorstandsmitglieder gleich,
nur der Vorstandsvorsitzende erhalt eine hohere feste Ver-
glitung.

« Die erfolgsabhingige Verglitung besteht aus zwei vonein-
ander unabhdngigen Komponenten:

- Zum einen gibt es eine ergebnis- und wertorientierte
Tantieme in Form eineram Wertzuwachs orientiertenva-
riablen Barvergiitung, deren Hohe aus EVA-(Economic-
Value-Added-)bezogenen Verglitungsanspriichen unter
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Beriicksichtigung des Geschiftsergebnisses und der
Kapitalkosten fiir das gebundene Kapital ermittelt wird.
Der errechnete Bonus eines Jahres wird auch im Falle
einer Uberschreitung der vertraglich vereinbarten Ziel-
vorgabe nur bis zur Hohe des Zielbonus ausbezahlt.
Ein den Vorstandsmitgliedern neben dem Zielbonus
jahrlich zuflieBender Vergiitungsanteil wird wie folgt
ermittelt: Der den EVA-Zielbonus iibersteigende An-
teil des gesamten Bonus wird einer Bonusbank gutge-
schrieben; diese Bonusanteile gelangen, abhiangig von
der Hohe der EVA-Faktoren in den folgenden Jahren,
durch die jeweilige Neuberechnung der Hohe des Bo-
nusbankbestandes in den Folgejahren zur Auszahlung.
Vom Guthaben der Bonusbank wird jedes Jahr ein fest-
gesetzter Prozentsatz ausbezahlt, der Restbetrag wird
vorgetragen.

Die Bonusbank dient der Gldttung der Boni und soll ein
langfristig wertschaffendes Entscheidungsverhalten
fordern. Damit beriicksichtigt dieses Vergiitungssys-
tem nicht nur die kurzfristige, sondern auch die mittel-
und langfristige Wertentwicklung des Unternehmens.

- Zum anderen gibt es eine qualitativ-zielorientierte Tan-
tieme, die gezahlt wird, soweit die fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr vereinbarten individuellen Zielvorgaben
erreicht worden sind. Nur im Falle einer signifikanten
Uberschreitung der Zielvorgaben kann ein im Ermes-
sen des Aufsichtsrats stehender, den Hochstbetrag die-
ses Tantiemeanteils iiberschreitender Tantiemebetrag
gezahlt werden.

- Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Mdoglichkeit,
einzelnen Vorstandsmitgliedern fiir besonders heraus-
ragende Leistungen, die er mit den iibrigen Vergi-
tungskomponenten als nicht ausreichend kompensiert
ansieht, eine zusitzliche Vergiitung zu gewdhren.

+ Bei der Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
handelt es sich um eine aktienorientierte Wertzuwachs-
pramie. Im Geschéftsjahr 2006 ist ein auf funf Jahre an-
gelegtes Aktienpramienprogramm eingefiihrt worden,
dessen erste Tranche in 2006 gewahrt worden ist. Dieses
Programm sieht die Zusage von auszahlbaren Aktienpra-
mien vor. Die Hohe der Geldpramie orientiert sich an der
Kursentwicklung der Praktiker-Aktie unter Berticksichti-
gung von Vergleichsindices. Das gesamte Aktienprami-
enprogramm ist in jahrlich gewdhrte Tranchen aufgeteilt,
wobei die Zielparameter flir jede Tranche separat errech-
net werden. Die Laufzeit jeder Tranche betrdagt drei Jahre.
Die letzte Tranche wird im Jahr 2010 gewahrt.

Die Auszahlung der individuellen jdhrlichen Aktienpra-

mie geschieht, wenn die Auszahlungsbedingungen erfillt

sind, in dem Monat, der auf das Ende der Laufzeit der
jeweiligen Tranche von drei Jahren folgt, ohne weitere

Voraussetzungen in bar.



Die Hohe der Aktienpramie bestimmt sich zunachst an-
hand des Verhiltnisses von Ausgangskurs und Zielak-
tienkurs. Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem
arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse der Prak-
tiker-Aktie in den zwanzig letzten aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen vor dem Stichtag (vier Wochen
nach der jeweiligen Hauptversammlung). Der Zielakti-
enkurs je Tranche, bei dessen Erreichen die volle Pramie
gewdhrt wird, errechnet sich auf Basis des Ausgangs-
kurses, wobei eine Kurssteigerung von 15 Prozent in
einem Zeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt wird.
Im Falle des Uber- beziehungsweise Unterschreitens der
15-prozentigen Kurssteigerung wird die Pramie propor-
tional erhoht beziehungsweise gesenkt.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch
von der Performance der Praktiker-Aktie im Vergleich zu
anderen borsennotierten Handelsunternehmen ab. Zum
Vergleich werden als maBgebliche Vergleichsindices der
MDAX sowie der Dow Jones Euro Stoxx ,,General Retai-
lers“ herangezogen. Sie ermdglichen die Bewertung der
Kursentwicklung der Praktiker-Aktie auf nationaler bezie-
hungsweise europaweiter Ebene. Bei Outperformance der
Praktiker-Aktie gegeniiber den Vergleichsindices wird die
Aktienprdmie auf 120 Prozent erhoht, bei Underperfor-
mance auf 80 Prozent gesenkt. Out-/Underperformance
liegt bei einer durchschnittlichen Uber-/Unterschreitung
der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie gegeniiber vor-
genanntem Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor.

Die Auszahlung der Aktienpramie ist jeweils auf die Hohe
des aktuellen, individuell vereinbarten Jahresgrundge-
halts (brutto) begrenzt.

Die Aktienpramie wird nur gewdhrt, wenn zum Zeitpunkt
der Falligkeit das Anstellungsverhidltnis innerhalb der
Praktiker Gruppe weder gekiindigt ist noch eine einver-
nehmliche Vertragsbeendigung vereinbart worden ist.
Liegt der Aktienkurs bei Ablauf der Tranche unter dem
Ausgangskurs, wird ein Bonusmultiplikator von Null fest-
gelegt. In diesem Fall wird keine Auszahlung fillig.
Leistungen zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder
werden seit Juli 2008 gewahrt. Es wird eine Zahlung in
gleicher Hohe an den Versorgungstrager geleistet, wie
die Vorstinde selbst zur Dotierung ihrer Altersversor-
gung beitragen. Der jahrliche Beitrag der Gesellschaft ist
limitiert auf T€ 75 je Vorstandsmitglied beziehungsweise
T€ 100 fur den Vorsitzenden.

Versorgungstriager ist eine externe Unterstiitzungskasse,
an die Beitrdage gezahlt werden. Der Versorgungsplan ist
beitragsorientiert. Der Versorgungstrager schlieft laut
vertraglicher Vereinbarung eine Riickdeckungsversiche-
rung ab, um einen gleichmiRigen Finanzierungsverlauf
fiir die zugesagten Leistungen zu erreichen und die Ver-
sorgungsleistungen voll zu finanzieren.
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« Es sind keine Kredite an Vorstandsmitglieder gewahrt
oder Haftungsverhiltnisse fiir sie eingegangen worden.

« Fiir den Fall ihres Ausscheidens, auch im Fall eines etwa-
igen Wechsels der Kontrolle tiber das Unternehmen, ist
mit den Mitgliedern des Vorstands keine Abfindungsre-
gelung vereinbart. Im Fall einer vorzeitigen einverstand-
lichen Beendigung des Anstellungsverhiltnisses eines
Vorstandsmitglieds ist die Abfindung unabhdngig von
der Restlaufzeit des Vertrags auf zwei Jahresgehalter be-
grenzt.

Die Hohe der ergebnis- und wertorientierten Tantieme
fir das Geschaftsjahr 2008 ergibt sich aus EVA-bezogenen
Vergiitungsanspriichen, deren vollstindige Auszahlung auf-
grund der oben dargestellten Bonusbanksystematik von den
EVA-Faktoren in den kommenden Jahren abhingig ist.

Im Rahmen des oben dargestellten Aktienpramienpro-
gramms sind den Vorstandsmitgliedern zum 27. Juni 2008
aktienkursbasierte Vergiitungen mit einem beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung von insgesamt
T€ 498 zugesagt worden. Der beizulegende Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewdhrung sowie die Verpflichtung aus dem
Aktienpramienprogramm zum Abschlussstichtag waren
durch einen externen Gutachter nach dem sogenannten
Monte-Carlo-Verfahren ermittelt worden. Der Zeitwert der
einzelnen Tranchen wird, verteilt iiber ihre Gesamtlaufzeit,
ratierlich ergebniswirksam zuriickgestellt. Die Auszahlung
der Prdmien hidngt von den beschriebenen Bedingungen des
Aktienprdmienprogramms ab. Die aktienorientierte Wertzu-
wachspramie besteht nicht aus einer Anzahl von Bezugspra-
mien, sondern wird bei Filligkeit als Geldzahlung erbracht.

Fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2008 sind den einzel-
nen Vorstandsmitgliedern folgende Vergilitungen gezahlt
oder zugesagt worden:
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2008 2007

Komponenten

mit langfristiger

Erfolgsunabhangige Vergiitung Erfolgsabhéngige Vergiitung Anreizwirkung

Alters- Ergebnis- und Qualitativ-  Ergebnisauswir-

versor- wertorientierte zielorientierte  kung Aktienpra-
Angaben in tausend € Gehalt gung Sonstiges Tantieme Tantieme mienprogramm Gesamt Gesamt

Wolfgang Werner

(Vorsitzender) 525 100 16 170 75 —42 844 763
Michael Arnold 429 50 13 122 50 -28 636 603
Thomas Ghabel 390 75 13 122 50 -28 622 506
Karl-Heinz Stroh (seit 21.03.2008) 342 75 18 150 50 5 640 0
Pascal Warnking 363 75 13 122 50 -12 611 456
2.049 375 73 686 275 —-105 3.353 2,697

'Dieser Betrag enthélt Zahlungen an das zum 31.03.2007 ausgeschiedene Vorstandsmitglied Walter Weber.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundlagen der Vergiitung des Aufsichtsrats sind auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Haupt-
versammlung festgelegt worden und sind Bestandteil der
Satzung. Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der
GroRe und der internationalen Ausrichtung des Konzerns,
an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage des Konzerns.
Sie umfasst eine feste Vergiitung und eine am Konzerner-
gebnis orientierte erfolgsabhangige Vergiitung.

Innerhalb des festen Vergiitungsbestandteils bei der
Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte Holding AG werden
Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und Mitglied-
schaft in Ausschiissen zusétzlich vergtitet. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter
und die Vorsitzenden der Ausschiisse je das Doppelte und
die sonstigen Mitglieder der Ausschiisse je das Eineinhalb-
fache der festen und erfolgsabhingigen Vergiitung eines
Mitglieds des Aufsichtsrats ohne diese besonderen Aufga-
ben. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur selben Zeit
mehrere Amter innehat, erhilt es die Vergiitung nur fiir ein
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Amt, bei unterschiedlicher Vergiitung fiir das am hochsten
vergiitete Amt. Allen Mitgliedern werden die ihnen im Zu-
sammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit entstandenen
Auslagen erstattet.

Grundlage der erfolgsabhangigen Vergiitung ist das ei-
nen Betrag von 25 Millionen Euro iibersteigende Konzern-
ergebnis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
sowie vor planmaRBiger Firmenwertabschreibung, insgesamt
als Durchschnitt des abgelaufenen und der zwei diesem vo-
rangegangenen Geschéftsjahre.

Zusatzlich erstattet die Gesellschaft die auf die Aufsichts-
ratsvergiitung entfallende Umsatzsteuer.

Es sind keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewahrt
oder Haftungsverhéltnisse fiir sie eingegangen worden.

Pensionszusagen fiir Aufsichtsratsmitglieder bestehen
nicht. Im Falle ihres Ausscheidens erhalten Mitglieder des
Aufsichtsrats keine Abfindung.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats des Prak-
tiker Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2008, einschlieflich
der fiir diese Zwecke gebildeten Riickstellungen, stellt sich
wie folgt dar:
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Praktiker Bau- und
Heimwerkermérkte Holding AG

Praktiker Konzern (in der Gesamtvergiitung fiir den Konzern enthalten)
2008 2007 2008 2007
Angaben in tausend € Fest Variabel Gesamt Gesamt Fest Variabel Gesamt Gesamt
Dr. Kersten v. Schenck
(Vorsnzender) 64 84 148 161 54 84 138 150
Marliese Grewenlg
(stellvertretende Vorsnzende) 43 56 99 108 36 56 92 100

Riidiger Wolff 29 36 65 55 24 36 60 50

508 653 1.161 1.239 420 653 1.073 1.150
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Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte
Holding AG hat ein konzernweites Risikomanagementsystem
eingerichtet, das alle Unternehmensbereiche einschlieflich
der Konzerngesellschaften umfasst. So werden systematisch
und regelmiRig alle erkennbaren Risiken erfasst und, soweit
dies mit wirtschaftlich vertretbarem Aufwand moglich ist,
Malnahmen zur Risikominderung oder zur Beseitigung der
Risiken definiert. Die Verantwortung fiir das Risikomanage-
mentsystem liegt im Bereich Controlling.

Das Management der Risiken wird von wenigen, klar for-
mulierten Leitlinien geprigt. So darf keine Handlung oder
Entscheidung ein existentielles Risiko nach sich ziehen.
Nicht vermeidbare Risiken missen, soweit moglich und
wirtschaftlich vertretbar, versichert werden. Restrisiken sind
mit dem Instrumentarium des Risikomanagements zu verfol-
gen und zu steuern.

Die Prinzipien dieses Risikomanagementsystems sind in ei-
nem vom Vorstand verabschiedeten Handbuch dokumentiert,
in dem auch die in Deutschland und in den ausldandischen
Tochtergesellschaften geltenden aufbau- und ablauforgani-
satorischen Grundlagen festgelegt sind. Der Vorstand wird
damit seiner Verantwortung gerecht, die Grundlagen des
Risikomanagements festzulegen und die Organisation des
Risikomanagementsystems zu gestalten. In diesem Zusam-
menhang Ubernimmt der Vorstand auch die Informationsauf-
gabe gegeniiber dem Aufsichtsrat und den Anteilseignern.
Unterhalb der Vorstandsebene koordiniert ein Risikobeauf-
tragter das Risikoreporting konzernweit. Der Risikobeauf-
tragte ist vor allem dafiir zustandig, das Risikomanagement
weiterzuentwickeln, das Risikoreporting zu koordinieren und
die monatlichen Risikoberichte an den Vorstand zu erstellen.
Diese Berichte halten den Vorstand iiber die wesentlichen
Veranderungen der Risikolandschaft, die Entwicklungen im
Risikomanagement und die getroffenen Malknahmen zur Risi-
kominderung oder -vermeidung auf dem Laufenden.

Verantwortlich fiir die Identifizierung, Erfassung und
Bewertung der unterschiedlichen Risiken, denen sich ein
Unternehmensbereich ausgesetzt sieht, sind die jeweiligen
Bereichsverantwortlichen. Thnen obliegt auch die Uberwa-
chung der Risiken in ihrem Bereich und die Steuerung der
MaBnahmen, die zur Risikominderung angestoen worden
sind. Um die unterschiedlichsten Malnahmen systematisch
erfassen zu konnen, wird im gesamten Konzern eine stan-
dardisierte Risikomatrix verwendet, die laufend aktualisiert
wird. In dieser Matrix werden alle wesentlichen Risiken
mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren moglichen
finanziellen Auswirkungen festgehalten und einheitlich dar-
gestellt. Fiir alle Risiken werden nach MaBgabe der oben
dargestellten Leitlinien Gegenmalnahmen entworfen. Do-
kumentiert wird ebenso, wie sich die einzelnen Risiken
entwickelt haben und welche GegenmaRnahmen ergriffen
worden sind.
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Alle sechs Monate veranlasst der Risikobeauftragte eine
Risikoinventur. Sie beriicksichtigt alle Risikomeldungen
und Verdnderungen in der jeweiligen Risikoeinschitzung.
Das Ergebnis wird dem Vorstand als Auszug aus dem Risi-
koinventar iiber die wesentlichen Risiken zur Kenntnis ge-
bracht.

Da das Risikomanagementsystem von zentraler Bedeu-
tung fur alle Entscheidungen im Unternehmen ist, wird
seine Funktionsfihigkeit einmal im Jahr von der internen
Revision iiberpriift.

Das Risikomanagementsystem ist fest in allen Teilen des
Unternehmens etabliert und zum Teil der Unternehmens-
routine geworden. Die Risiken werden dabei in die im Fol-
genden dargestellten sechs Gruppen unterteilt.

Politische und wirtschaftliche Risiken

Nicht alle Risiken, denen der Praktiker Konzern ausge-
setzt ist, lassen sich durch Malnahmen des Risikomanage-
ments mindern oder neutralisieren. Die politischen Risiken
gehoren zu dieser Gruppe. Dennoch lassen sie sich im tig-
lichen Geschaft beriicksichtigen. Praktiker trigt dem Um-
stand unterschiedlich stabiler politischer Verhiltnisse in den
Landern, in denen das Unternehmen bereits aktiv ist oder
aktiv werden will, unter anderem dadurch Rechnung, dass
die Investitionen jeweils unterschiedlichen, den jeweiligen
Landerrisiken angepassten Rentabilititsanforderungen ge-
niilgen miissen.

ErtragseinbuB8en, die durch Streiks oder infolge von be-
stimmten politischen Ereignissen ausgeldst werden, lassen
sich in der Regel nicht oder nur mit wirtschaftlich nicht
vertretbarem Aufwand versichern. So hétte beispielsweise
das Geschift in Griechenland besser laufen konnen, wenn
nicht im zweiten Quartal ein Streik der Transportarbeiter die
Versorgung der Markte mit Waren iiber eine geraume Zeit
erheblich behindert hitte. Dasselbe gilt fiir die Krawalle im
vierten Quartal, die das gesellschaftliche Leben in Griechen-
land tagelang beherrschten und teilweise lahmlegten. Die
daraus resultierenden Aufwendungen oder Umsatzeinbu8en
hatte Praktiker Griechenland zu tragen. Allerdings sind sie
im Einzelnen auch nicht quantifizierbar.

Nicht versicherbar sind auch die Risiken, die sich aus
Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen ergeben. Der von der Finanzkrise ausgeloste welt-
weite Abschwung war in Umfang und Schéarfe nicht vor-
herzusehen. Die daraus folgende Nachfragezuriickhaltung
der Konsumenten im In- und Ausland hat dazu gefihrt,
dass das operative Ergebnis um gut 5 bis 10 Millionen Euro
hinter den urspriinglichen Erwartungen zuriickgeblieben
ist. Rasche Anpassungen von Aufwendungen und Kiirzun-
gen von Investitionen trugen aber ihren Teil dazu bei, dass
die Auswirkungen nicht noch starker waren. Risikoma-
nagement bedeutet in diesem Fall also, die Auswirkungen



allgemeiner Entwicklungen genau zu beobachten, sie ge-
gen die eigenen Erwartungen zu spiegeln und zur Ergeb-
nissicherung ein hohes MaR an Flexibilitdt in allen Berei-
chen an den Tag zu legen.

Das Management des Praktiker Konzerns ist der wert-
orientierten Unternehmensfiihrung verpflichtet. Wert fir
den Aktionar zu schaffen, ist oberstes Ziel aller Entschei-
dungen. Trotz Ertragssteigerung gegeniiber dem Vorjahr
ist der Borsenwert des Praktiker Konzerns im abgelaufenen
Geschiftsjahr stark gefallen. Das hat das Risiko einer Uber-
nahme durch Dritte erheblich erhoht. Das Management hat
die organisatorischen Vorbereitungen auch fiir diesen Fall
getroffen. Die Reaktion auf ein mégliches Ubernahmeange-
bot wiirde immer in Anbetracht und nach sorgfaltiger Abwa-
gung des Aktionarsinteresses erfolgen.

Branchen- und Marktrisiken

Branchen- und Marktrisiken begegnet der Praktiker
Konzern im Wesentlichen dadurch, dass das operative Ma-
nagement den Markt standig beobachtet, Planungen und
Entscheidungen des Wettbewerbs in die eigene Geschéfts-
politik mit einbezieht und sich verdndernden Rahmenbe-
dingungen durch ein hohes MaR an Flexibilitdit und Anpas-
sungsfahigkeit gerecht zu werden versucht. Das macht sich
unter anderem darin bemerkbar, dass die Sortimente immer
wieder neu angepasst und neue Produkte in das Angebot
aufgenommen werden. So konzentriert sich beispielsweise
Max Bahr heute stirker auf ,,6kologische® Produkte als in
fritheren Jahren, die Marke Praktiker hat in Deutschland das
Easy-to-Shop-Konzept eingefiihrt, um dem Trend zum einfa-
chen Einkaufen gerecht zu werden. Die Verdnderungen im
Marketingansatz, weniger Sonderaktionen zu fahren und die
Preise von ausgesuchten Artikeln dauerhaft zu senken, sind
ebenfalls ein Beispiel dafiir, wie verdnderte Verbraucherge-
wohnheiten in die Planung einflieBen.

In den meisten Landern, in denen Praktiker aktiv ist, be-
kleidet das Unternehmen eine fiihrende Marktposition. Um
diese auch gegen aufkommende Wettbewerber zu vertei-
digen, hat Praktiker vor allem in Osteuropa das Filialnetz
kraftig erweitert und dadurch seine marktfiihrende Positi-
on nicht nur behauptet, sondern zum Teil sogar ausgebaut.
Dadurch ist es in vielen Fillen gelungen, den Marktanteil
weiter zu steigern. In Deutschland war das nicht der Fall.
Nach Anpassung der Marketingausrichtung war auch nicht
damit zu rechnen, dass Praktiker 2008 eine bessere Umsatz-
entwicklung zeigen wiirde als die Wettbewerber.

Allgemeine Geschaftsrisiken

Fiir die allgemeinen Geschiftsrisiken gilt im Prinzip das-
selbe, was auch fir die Branchen- und Marktrisiken gilt: Ih-
nen wird am besten begegnet, indem man die Routine und
Erfahrung des operativ titigen Managements nutzt.
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Manche Standorte werden im Zeitverlauf mit Veranderun-
gen der Infrastruktur, der soziookonomischen Umgebung
oder des unmittelbaren Wettbewerbsumfelds konfrontiert.
Das kann dazu fiihren, dass ein Markt weniger Gewinn er-
zielt oder sogar Verluste schreibt. Um diesem Risiko vorzu-
beugen, werden in angemessenem Umfang Riickstellungen
fur belastende Vertrage gebildet. Ende 2008 war das in einer
Grolenordnung von rund 26 Millionen Euro der Fall. Wo es
moglich ist, werden die Mietvertrage beendet und der Markt
geschlossen. In manchen Féllen folgt auf die SchlieSung ei-
nes Marktes die Neueroffnung an anderer Stelle im selben
Einzugsgebiet. Solche Standortverlagerungen hat es 2008
nicht gegeben, sie sind aber fiir 2009 geplant.

Praktiker hat 2008 im Ausland insgesamt 13 neue Stand-
orte eroffnet. Jeder Eroffnung geht eine eingehende Analyse
des Einzugsgebiets, der Kaufkraft, der potenziellen Nachfra-
ge und des Wettbewerbsumfelds voraus. Beim Aufbau neuer
Landesgesellschaften, wie etwa 2007 in der Ukraine, gehort
dazu auch eine detaillierte Analyse der Landerrisiken, des
politischen Umfelds und der makrookonomischen Gesamt-
entwicklung eines Landes. Dabei wird Wert darauf gelegt,
dass ein Standort sich auch unter Annahme sehr vorsichtiger
Priamissen auf Dauer rechnet, auch wenn die Uberlegungen
zwangslaufig von der aktuellen Situation dominiert werden.
Da Investitionsentscheidungen aber immer langfristig orien-
tiert sind, kommt auch den Erwartungen uber die zukinfti-
gen Entwicklungen ein groes Gewicht zu.

Als Handelsunternehmen zielt Praktiker darauf ab, stan-
dig ein breites Sortiment an Produkten fiir den Kunden ver-
fligbar zu halten. Deshalb gehort es zur Beschaffungsstrate-
gie, nur mit solchen Lieferanten zusammenzuarbeiten, die
eine hohe Liefertreue versprechen. Aulerdem wird darauf
geachtet, dass kein einzelner Lieferant mehr als einen gerin-
gen Prozentsatz des gesamten Beschaffungsvolumens be-
dient. Im Verlauf der weltweiten Finanzkrise hat sich aller-
dings die finanzielle Lage einiger Lieferanten verschlechtert.
In Einzelfillen ist es bereits zu Insolvenzen gekommen. Bis-
her sind daraus nur vereinzelt Lieferengpédsse entstanden,
welil frithzeitig Vorkehrungen getroffen wurden, bestimmte
Produkte oder Produktgruppen von alternativen Lieferanten
zu beziehen. Es ist aber nicht auszuschlie8en, dass bei einer
weiteren Verschlechterung des gesamtwirtschaftlichen Um-
felds auch Lieferanten ausfallen, deren Produkte kurzfristig
nicht zu ersetzen sind. In diesem Fall konnte es auch zu Um-
satzeinbuflen in den betroffenen Sortimenten kommen. In
derartigen Féllen halt sich Praktiker bereit, gemeinsam mit
den Lieferanten an Losungen zu arbeiten, die eine weite-
re Belieferung sicherstellen. Praktiker beugt diesem Risiko
aber zunachst dadurch vor, dass der Bereich Einkauf die
wirtschaftliche Soliditdt der Lieferanten genau beobachtet
und den Markt friihzeitig nach moglichen Ersatzlieferanten
sondiert.
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Dass alle Standorte gegen Betriebsunterbrechungen ver-
sichert sind, gehort im Praktiker Konzern zu den Selbstver-
standlichkeiten. So wurden die durch ein Feuer ausgelos-
ten Ertragsausfille des Marktes in Thessaloniki vollstandig
von der Versicherung ersetzt. Der Markt wurde im August
2007 nach dem Brand geschlossen, zundchst provisorisch
mit stark reduzierter Flache weitergefiihrt und ist seit Ende
September 2008 wieder vollstdndig in Betrieb. Dasselbe gilt
fiir die Versicherung des Markts im polnischen Zabrze, der
gegen Ende des Geschiftsjahres ebenfalls ein Opfer der
Flammen wurde.

Es gehort zur Routine des Betreibens von Baumarkten,
dass vor Ort die baupolizeilichen Vorschriften eingehalten
werden sowie alle anderen behordlichen Vorschriften etwa
zum Schutz der Umwelt oder zur ordnungsgemafen Entsor-
gung von Abfillen. Selbstverstandlich sind auch umfangrei-
che MaBnahmen zum Schutz gegen Diebstahl. Jedoch kann
auch eine sehr gute Vorsorge keinen einhundertprozentigen
Schutz bieten. So wurden 2008 die Kassen zweier Markte in
Deutschland in einer Weise manipuliert, dass sich Fremde
Zugang zu den Kreditkartencodes von Kunden verschaffen
konnten. Zwar konnte die Manipulation rasch entdeckt und
dadurch der Schaden gering gehalten werden, doch gab die-
ser Zwischenfall Anlass, zusétzliche Sicherheitsmanahmen
an den Kassen anzubringen, sodass sich ein derartiger Da-
tendiebstahl in Zukunft nicht wiederholen kann.

Das Betreiben von Baumarkten macht vielfiltige Bezie-
hungen zu Lieferanten, Kunden und unterschiedlichen In-
stitutionen der offentlichen Hand unumgénglich. In diesem
vielfiltigen Geflecht von Beziehungen lassen sich Rechts-
streitigkeiten nicht immer vermeiden. Um auf eventuell
daraus resultierende Zahlungen ausreichend vorbereitet zu
sein, werden Riickstellungen filir Rechtsstreitigkeiten gebil-
det. Zum Ende des Geschaftsjahres 2008 waren das insge-
samt 10,5 Millionen Euro. Allein 4,0 Millionen Euro davon
wurden im Berichtszeitraum aufgrund eines anhidngigen
Kartellverfahrens in Polen zugefiihrt.

IT-Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg des Praktiker Konzerns hingt,
wie praktisch bei jedem Unternehmen heutzutage, von einer
reibungslos funktionierenden IT-Infrastruktur ab. Bereits
2007 waren die Vorsorgemallnahmen zur Krisensicherung
abgeschlossen worden wie etwa die externe Sicherung von
Daten, ein detaillierter Notfallplan sowie entsprechende
bauliche Maknahmen, die den Weiterbetrieb der EDV selbst
unter Annahme schwerwiegender Katastrophenfille mdg-
lich machen. Die technische Weiterentwicklung liegt mitt-
lerweile in den Handen der Praktiker Services GmbH, die
als eigenstindige Konzerngesellschaft den Auftrag hat, die
IT im Praktiker Konzern auf jeweils aktuellem technischem
Niveau zu halten, zu harmonisieren und zu vereinheitlichen.
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Die Praktiker Services GmbH sorgt auch dafiir, dass die
operativen Aufgaben reibungslos bewaltigt werden konnen,
Daten ausreichend gesichert werden und Missbrauch aus-
geschlossen werden kann.

Finanz- und Wahrungsrisiken

Der Umgang mit Finanz- und Wahrungsrisiken fallt in die
Verantwortung der Abteilung Finanzen. Sie hat die Aufgabe,
finanzielle Risiken zu identifizieren, zu bewerten und ent-
sprechende Sicherungsmalnahmen zu entwerfen.

Im Konzern bestehen keine signifikanten Kreditrisiken.
Verkdufe an Kunden werden in bar oder gegen gangige Kre-
ditkarten durchgefiihrt. Im Verlaufe des Jahres fallen typi-
scherweise Liquiditatsiiberschiisse an. Sie werden kurzfris-
tig iiber namhafte europdische Kreditinstitute nach klaren,
intern festgelegten Regeln am Geldmarkt angelegt. Geld-
anlagen oder derivative Finanzinstrumente mit positiven
Marktwerten bei Finanzinstituten unterliegen im Praktiker
Konzern individuellen Hochstgrenzen, die sich im Wesent-
lichen nach den Ratings internationaler Agenturen richten.
Im Zuge der weltweiten Finanzkrise anderte sich die Bonitat
vieler Finanzinstitutionen erheblich. Als Konsequenz daraus
wurden die Hochstgrenzen der Anlagen abgesenkt und die
Anlagen nicht nur neu gewichtet, sondern auch breiter auf
eine grofere Zahl von Finanzinstituten gestreut.

Im Konzern bestehen keine Risiken im Zusammenhang
mit einer eventuell notwendigen Anschlussfinanzierung fiir
fallig werdende Finanzverbindlichkeiten. Die einzige Ver-
bindlichkeit dieser Art, die 2006 begebene Wandelschuld-
verschreibung, hat eine Laufzeit bis ins Jahr 2011.

Die Abteilung Finanzen fungiert als Liquiditaitssammel-
stelle fiir den gesamten Praktiker Konzern. Damit ist die
Aufgabe verbunden, stets fiir ausreichende Liquiditat zu sor-
gen. Zum Jahresende verfiigte der Praktiker Konzern, wie
in der Bilanz ausgewiesen, iiber liquide Mittel in Hohe von
233,3 Millionen Euro. Im Jahresverlauf schwankt der Liqui-
ditatsbestand zwangsldufig mit den saisonal unterschiedli-
chen Geschiftsanforderungen. Typischerweise sinkt der
Liquiditatsbestand im Januar/Februar auf den niedrigsten
Stand des Jahres. Um diese Zeit ist das Umsatzvolumen sai-
sonal niedrig, wahrend die Wareneingdnge zur Vorbereitung
auf die im zweiten Quartal beginnende Gartensaison ihren
Hochststand erreichen. Der Zufluss an liquiden Mitteln ist
also zu Jahresbeginn vergleichsweise niedrig, der Abfluss
relativ hoch. Liquiditatsbedarf, der im Verlauf des ersten
Quartals auftreten kann, wird durch eine syndizierte Kredit-
linie in Hohe von 200 Millionen Euro abgedeckt. Sie steht
dem Praktiker Konzern seit Frithjahr 2007 in dieser Hohe
bis 2012 zur Verfiigung, in leicht reduziertem Umfang bis
2013. Mit den zunehmenden Umsitzen im zweiten Quartal
nimmt der Bestand an liquiden Mitteln dann typischerweise
rasch wieder zu und erreicht im Verlauf des Sommers sei-



nen Hochststand. Dieser saisonale Verlauf wird auch in der
Quartalsberichterstattung dokumentiert.

Die syndizierte Kreditlinie wurde in einer Zeit kontrahiert,
in der Banken Liquiditit in reichlicher Menge zur Verfiigung
stand. Entsprechend sind die Konditionen wesentlich giins-
tiger, als sie es bei einem Neuabschluss heute waren. Bei
Inanspruchnahme sind die Konditionen an die Einhaltung
bestimmter Nebenbedingungen (Covenants) gebunden, die
sich im Wesentlichen auf das Verhéltnis von unterschied-
lichen Ertragszahlen zu unterschiedlichen Verschuldungs-
kennziffern beziehen. Da zum Zeitpunkt der Berichterstat-
tung der Tiefpunkt des Liquidititsbestands im Jahr 2009
bereits durchschritten ist, sollten sich aus dieser Thematik
fur 2009 keine Risiken mehr ergeben. Sollte sich das Ge-
schift 2009 indes sehr viel schlechter entwickeln als bisher
erwartet, konnte es dazu kommen, dass zu Beginn des Jah-
res 2010 die Nebenbedingungen nicht eingehalten werden
konnen. Diesem Risiko begegnet das Management dadurch,
dass Aufwendungen und Investitionen flexibel der laufen-
den Geschiftsentwicklung angepasst werden.

Die Beobachtung und die Einhaltung der Nebenbedin-
gungen gehort zum regelméBigen Controlling im Unterneh-
men. Sollte sich dennoch abzeichnen, dass die Covenants
nicht eingehalten werden konnen, miissten die Zinskon-
ditionen nachverhandelt werden. In diesem Fall wére mit
einer Erhohung des Zinssatzes auf die jeweils in Anspruch
genommenen Uberbriickungskredite zu rechnen. Die Liqui-
ditatssicherung wiirde also teurer als bisher.

Das Management der Wahrungsrisiken gehort ebenfalls
zu den Standardaufgaben der Finanzabteilung. Grundsatz-
lich sichert der Praktiker Konzern alle Wahrungsrisiken, so-
weit sie mit Zahlungen einhergehen. Dies gilt vor allem fur
die Beschaffung aus dem US-Dollarraum. Soweit die Impor-
te in US-Dollar fakturiert sind, was bei Importen aus Asien
iberwiegend der Fall ist, werden sie zum Bestellzeitpunkt
durch den beauftragten Dienstleister gegeniiber dem Euro
gesichert.

In Osteuropa lauten die Mietverpflichtungen fast aus-
schlieflich auf Euro. Um hier schon friith sicher kalkulieren
zu konnen, in welcher Hohe diese Mietverbindlichkeiten in
lokaler Wahrung anfallen, werden sie immer dann gehedgt,
wenn das mit vertretbarem wirtschaftlichem Aufwand durch-
fiihrbar ist. Weil das aber nur selten der Fall ist, erfolgt die
Sicherung insgesamt in einem geringen Umfang.

Auch der Gewinntransfer aus den Auslandsgesellschaf-
ten, in denen eine andere Wahrung als der Euro gilt, un-
terliegt einem Wechselkursrisiko. Dieses Translationsrisiko
wird ebenfalls, soweit zu wirtschaftlich vertretbaren Kondi-
tionen maglich, durch entsprechende Sicherungsmalnah-
men verringert.

Fremdwdhrungsrisiken, die sich aus der Bewertung von
Bilanzpositionen ergeben konnen, lassen sich mit wirtschaft-

RISIKOBERICHT

lich vertretbarem Aufwand nicht absichern. Sie miissen da-
her getragen werden. Auch 2008 hat sich dieses Risiko in
der Position ,,Wihrungsgewinne und -verluste® im Finanz-
ergebnis mit einem zweistelligen Millionenbetrag niederge-
schlagen. Es handelt sich dabei um stichtagsbezogene Er-
trige oder Aufwendungen, die tiberwiegend allerdings nicht
zahlungswirksam sind. Sie stammen aus den in den Einzel-
abschliissen der betreffenden Konzerngesellschaften durch-
gefiihrten Bewertungen der auf den Stichtag diskontierten
Mietverbindlichkeiten solcher Markte, die als Finance Lease
klassifiziert sind. Wegen der hohen Zahl von Finance Leases
in Ruménien reagiert diese Position besonders stark auf Ver-
anderungen des Wechselkurses des ruménischen Leu. Aber
auch Verdnderungen des AuBenwertes der ukrainischen
Hryvna, des polnischen Zlotys oder des ungarischen Forint
schlagen sich hier nieder.

Ahnliches gilt fiir den Wert der Eigenkapitalanteile an den
Auslandsgesellschaften. Die starken Abwertungen der ost-
europaischen Wiahrungen haben zu negativen Wahrungsdif-
ferenzen bei der Umrechnung einzelner Abschliisse auslan-
discher Tochtergesellschaften in die Konzernwiahrung Euro
gefiihrt.

Aufgrund der Bestrebungen der bulgarischen Regierung
zur Erzielung eines stabilen Kursverhiltnisses zwischen
dem bulgarischen Lew und dem Euro bestehen in Bulgarien
derzeit keine Wahrungsrisiken. Durch eine Beendigung die-
ser Bestrebungen wiirden auch hier entsprechende Fremd-
wahrungsrisiken entstehen.

Der Praktiker Konzern hat nur geringe Pensionsver-
pflichungen gegeniiber Mitarbeitern und keine gegentiber
Organmitgliedern. Nennenswerte Risiken, die mit derlei Ver-
pflichtungen verbunden sein konnen, bestehen also nicht.

Risiken aus der Organisation

Ein wesentliches Risiko in dieser Rubrik ist die Beschaf-
fung von geeigneten Mitarbeitern. Der deutsche Einzelhan-
del hat als Arbeitgeber allenfalls ein mittleres Renommee.
Um allen Aktivitaiten rund um Personalbeschaffung, Weiter-
bildung, Corporate Identity oder Karriereplanung innerhalb
des Unternehmens einen neuen Stellenwert zu geben, wur-
de im Frithjahr 2008 ein eigenstandiges Personalressort im
Vorstand geschaffen. Die neu gestarteten Initiativen werden
im Personalbericht beschrieben. Sie dienen allesamt dazu,
Praktiker zu einer attraktiveren Adresse auf dem Arbeits-
markt zu machen, sei es fiir die bereits im Konzern beschaf-
tigten Mitarbeiter, sei es flir neue Bewerber.

Ansonsten finden sich in dieser Rubrik Risiken, die im
weitesten Sinne mit Fehlern und Méangeln zu tun haben, wie
sie in jeder Organisation mit ihren mannigfaltigen Funkti-
onen immer wieder auftreten konnen. Die Zahl der Fehler
kann aber gering gehalten werden, indem Mitarbeiter ent-
sprechend geschult und qualifiziert werden. Fehler werden
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auch vermieden, wenn Ablaufe standardisiert und dokumen-
tiert sind, die Ablauforganisation Priifschlaufen enthilt oder
regelmalige Stichproben gezogen werden. Diese — und an-
dere - organisatorischen Vorkehrungen sind an den Stellen,
an denen sie in der komplexen Gesamtorganisation sinnvoll
sind, eingefiithrt worden. Sie obliegen der Verantwortung
des jeweils zustindigen Managements und werden regel-
malig an sich verdndernde Anforderungen angepasst.

2008 wurde zudem ein Notfallplan erstellt, der im Detail
Ablaufe und Vorgehensweisen fiir den Fall beschreibt, dass
die Zentrale in Kirkel — aus welchen Griinden auch immer -
nicht mehr benutzt werden kann. Es wurden die Vorausset-
zungen dafiir geschaffen, dass innerhalb von 24 Stunden zu-
mindest die vitalen und fiir die Aufrechterhaltung des ope-
rativen Geschafts absolut notwendigen Funktionen auch im
Krisenfall bereitstehen.

Bestandsgefdhrdende Risiken unrealistisch

Der Praktiker Konzern hat ein gut ausgebautes und im
taglichen Unternehmensgeschehen fest verankertes Risi-
komanagementsystem. Soweit Risiken iiber Versicherungs-
losungen oder andere Sicherungsmalnahmen verringert
werden konnen, wird dies getan. Die infolge der Finanzkrise
ausgeloste weltweite Konjunkturabschwiachung hat aller-
dings UmsatzeinbuBen nach sich gezogen, die trotz hoher
Flexibilitat auf der Aufwandsseite auf den Ertrag durchge-
schlagen haben, sodass der urspriinglich erwartete operati-
ve Gewinn nicht erreicht werden konnte. Im Jahr 2009 kann
sich die Konjunktur in allen Landern, in denen Praktiker
operativ tatig ist, abkiihlen; wie stark die Abschwichung
ausfallen wird, ist indes ungewiss. Ein weiterer Nachfrage-
riickgang konnte trotz hoher Flexibilitat auf der Aufwands-
seite zu einer Verringerung des operativen Ertrags fithren
und selbst bei zurtickhaltender Investitionsplanung auch zu
einem gewissen Verzehr der vorhandenen liquiden Mittel.
Wenn es dazu kame, wiirde das Eintreten dieser Risiken Er-
tragskraft und Liquiditdt schwachen.
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Prognosekraft hat abgenommen

Die gesamtwirtschaftlichen Aussichten stellen sich in den
Landern, in denen Praktiker vertreten ist, unterschiedlich
dar. Wihrend in vielen Lindern Osteuropas fiir 2009 noch
mit einem moderaten Wirtschaftswachstum gerechnet wird,
steht Deutschland Mitten in einer Rezession. Forschungs-
institute und volkswirtschaftliche Abteilungen von Banken
sind sich zwar dariiber einig, dass die Aussichten in allen
europdischen Landern schlechter geworden sind, aber die
Schatzungen der zu erwartenden Entwicklung der Brutto-
sozialprodukte gehen recht weit auseinander. Das ist kein
Zufall. Denn die Ereignisse der letzten Monate — Krise
im Bankensektor, Teilverstaatlichungen von Banken,
Krise der Automobilindustrie, staatliche Konjunkturpakete,
rapide Verdnderungen der Wechselkurse und so weiter —
erscheinen so einzigartig, dass sie die Prognosekraft
gesamtwirtschaftlicher Modelle, die auf der Fortschreibung
historischer Daten basieren, erheblich schwachen. In die-
sem Umfeld konnen Prognosen rasch von den Ereignissen
iberrollt und damit ebenso rasch zu Makulatur werden.
Die Prognostizierbarkeit der weiteren Entwicklung hat deut-
lich abgenommen. Insofern sind auch die Aussagen dieses
Prognoseberichts unter dem besonderen Aspekt zu sehen,
dass es fiir den augenblicklichen Zustand der Weltwirtschaft
keine historische Parallele gibt. In einer solchen Situation ge-
raten zwangslaufig alle Planungen, erst recht aber solche,
die iiber einen kurzfristigen Zeithorizont hinausragen, zu
einer Gratwanderung zwischen Realitdtssinn und Wunsch-
denken.

Deutschland in der Rezession

In Deutschland, so der einhellige Tenor der volkswirt-
schaftlichen Forschungsinstitute, ist 2009 damit zu rechnen,
dass das Bruttosozialprodukt im ersten Halbjahr zuriick-
geht. Fur das zweite Halbjahr hingegen gehen die meisten
Experten wieder von einer Besserung aus, zum Teil, weil
sie annehmen, dass die Maknahmen zur Stabilisierung der
Konjunktur, die von der Bundesregierung eingeleitet wor-
den sind, greifen. In diesem Szenario wird dem privaten
Konsum eine stabilisierende Rolle zugetraut. Am Ende des
Berichtsjahres hatte sich die Konsumstimmung gegeniiber
dem Herbst wieder leicht aufgehellt, Anfang 2009 dann
weiter stabilisiert. Sinkende Inflationsraten waren dafir der
wichtigste Treiber.

In einer Zeit, in der die Prognosen fiir die unmittelbare
Zukunft schon weit auseinanderklaffen, ist mit einer klaren
Orientierung fiir das Folgejahr kaum zu rechnen. Zwar sa-
gen die volkswirtschaftlichen Forschungsinstitute fiir 2010
unisono eine gewisse Erholung voraus, doch wie kraftig sie
ausfallen wird, hangt maRkgeblich davon ab, wie sich die
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2009
entwickeln.



Insgesamt sind das gesamtwirtschaftliche Voraussetzun-
gen, die zu einer vorsichtigen Einschitzung des zu erwar-
tenden Umsatztrends Anlass geben. Praktiker baut bei seiner
Einschatzung der fiir 2009 zu erwartenden Entwicklung auf
Faktoren, die fiir eine positive Entwicklung des Konsums und
der Nachfrage nach Baumarktartikeln sprechen. So ist die In-
flationsrate mittlerweile wieder auf ein Niveau zurtickgefallen,
das Preisstabilitat signalisiert. Lohnerhohungen, die fiir 2009
in einigen Branchen bereits ausgehandelt sind, in anderen
erwartet werden, fiihren daher zu einer stirkeren Steigerung
der realen Kaufkraft als erwartet. Die Konsumstimmung der
Verbraucher hat 2008 stark auf die Veranderungen in der In-
flationsrate reagiert. Moglich, dass das auch in 2009 der Fall
sein wird. Es kommt hinzu, dass die Malnahmen zur Kon-
junkturstabilisierung Wirkung zeigen werden, wenn auch nur
schwer abzuschétzen ist, wie stark sie ausfallen.

Schwer vorherzusagen bleibt ebenfalls, wie sich der Wett-
bewerb in der DIY-Branche entwickeln wird. 2008 war spiir-
bar, dass der Preiswettbewerb an Schirfe verloren hatte. Die
Unternehmen waren vielmehr daran interessiert, ihre Margen
und ihren Ertrag zu sichern. In einem Umfeld steigender Ein-
standspreise war das praktisch nur durch Preiserhohungen
moglich. 2008 haben aber auch Wettbewerber erste Restruk-
turierungsmafnahmen begonnen - ein sicheres Zeichen da-
fur, dass die Wirtschaftlichkeit in einigen Unternehmen hinter
den Erwartungen zurtickgeblieben ist. Sollte die Geschafts-
lage 2009 schwierig bleiben, dann konnte es durchaus sein,
dass weitere MaRBnahmen zur Sanierung, Restrukturierung
oder gar der Geschéftsaufgabe folgen werden.

Bereits im letzten Geschaftsbericht hatte das Management
an dieser Stelle die Erwartung geduBert, dass Konsolidie-
rung, Marktbereinigung und Kapazitidtsabbau die ndchsten
Jahre in der deutschen Baumarktbranche bestimmen und
dazu beitragen wiirden, dass Flichenangebot und Nachfra-
ge wieder in ein besseres, marktgerechtes Verhaltnis kom-
men. Diese Meinung wird durch die Erwartung, dass das
Geschift 2009 nicht einfacher wird, nur bestarkt.
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Wachstumsaussichten im Ausland eingetriibt

Die Wachstumsprognosen fiir die Linder, in denen Prakti-
ker aullerhalb Deutschlands aktiv ist, sind allesamt, zum Teil
auch deutlich, zuriickgenommen worden. Die Neueinschat-
zungen der wirtschaftlichen Zukunft vor allem Osteuropas ist
innerhalb kurzer Zeit von einem Szenario kriaftigen Wachs-
tums auf niedriges Wachstum in Lindern wie Rumdinien,
Bulgarien oder Polen, sogar auf Rezession in Ungarn oder
der Ukraine umgeschwenkt. Als Griinde fiir die verdnderten
Erwartungen werden genannt: hohe Leistungsbilanzdefizite,
hohe Staatsverschuldung, stark zunehmende Verschuldung
der privaten Haushalte, die iiberwiegend auf Fremdwahrung
lautet, riicklaufige Nachfrage aus den westlichen Industrie-
landern, Einbriiche bei den Vorlieferanten unterschiedlicher
Industrien, vor allem aber der Automobilbranche. In Landern
wie Griechenland oder der Tiirkei hatte die Wirtschaftsent-
wicklung schon 2008 zu wiinschen {iibrig gelassen. Griinde
fiir einen Aufschwung in 2009 sind in diesen Landern nicht
erkennbar.

Bis weit in das Jahr 2008 war in den Landern Osteuro-
pas, zumindest im Baumarktgeschaft, keine Reaktion auf
die weltwirtschaftlichen Verwerfungen zu erkennen. Gegen
Ende des Jahres wurde dann aber deutlich, dass der tiber
Jahre hinweg anhaltende positive Wirtschaftstrend gekippt
ist. Was das fiir die zukinftige Nachfrageentwicklung nach
Baumarktartikeln bedeutet, ist schwer zu sagen. Bei einer
iiberdurchschnittlichen Eigentumsquote an Wohnungen be-
steht unverandert ein hoher Renovierungsbedarf. Ob dieser
Bedarf unmittelbar realisiert oder aufgeschoben wird, ist se-
ri0s nicht prognostizierbar.

Positiv zu werten ist der Umstand, dass mit jedem Jahr,
das vergeht, Lander wie Rumédnien und Bulgarien immer
besser in die Europdische Union integriert werden. Auch
kann die Region, wenn es notwendig sein sollte, mit Un-
terstiitzung internationaler Institutionen rechnen — wie die
Hilfe des Internationalen Wahrungsfonds in Ungarn gezeigt
hat.

Erwartungen 2009

Erwartungen 2010

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Privater
BSP Konsum
Deutschland' -08 0,2
Gr,echemand e 10 e 03
p0|en e 29 e 30
Ungam e _15 e _35
Turke| e 1!5 e 1'4
Rumamen e 26 e 17
Bu|ganen e 19 e 10
Ukrame e _25 e _35
A|bamen I 50 I 70
Quelle: Economist Intelligence Unit, 2009, Stand: Dezember 2008.
10ECD.

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Privater

BSP Konsum

Deutschland' 12 1,2
Gr,echemand e 18 e 12
p0|en O 35 O 32
Ungam O 05 e _05
Turkel O 3'3 o 3'1
Rumamen O 39 O 31
Bu|ganen O 25 e 15
Ukrame e 15 O 07
A|bamen e na e na

Quelle: Economist Intelligence Unit, 2009, Stand: Dezember 2008.
'0ECD.
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Praktiker hat 2008 sein Filialnetz in Osteuropa ausgewei-
tet und dadurch ein kraftiges Umsatz- und Ertragswachstum
erzielt. Mit einer weiteren, wenn auch deutlich schwéche-
ren Expansion ist auch 2009 zu rechnen. Denn nach wie vor
gibt es in den Landern Osteuropas viele Regionen, in denen
moderne Einzelhandelskonzepte noch so gut wie unbekannt
sind. Daher gibt es auch weiterhin fiir den moglichen Aus-
bau des Standortnetzes attraktive Regionen. Unverandert
gilt auch: Die Wettbewerbsdichte ist deutlich geringer als
etwa in Deutschland.

Unsicherheit mit hoher Flexibilitdt begegnen

Da die gesamtwirtschaftlichen Vorzeichen in allen Lan-
dern, in denen Praktiker operativ titig ist, eine Abschwa-
chung der Wachstumsdynamik oder in Einzelféllen sogar ei-
nen Riickgang der Nachfrage wahrscheinlich werden lassen,
hat der Praktiker Konzern fiir das Jahr 2009 Krisenresistenz,
Flexibilitat und den Erhalt der finanziellen Stabilitat zur Leit-
idee fiir alle Malnahmen und Entscheidungen erhoben. Die
rapide Verschlechterung der Rahmenbedingungen war zum
Zeitpunkt, als Praktiker die Planungen fiir die kommenden
Jahre aufgestellt hat, nicht zu erkennen. In diesen, noch aus
dem Spéatherbst 2008 stammenden Planungen ist die Erwar-
tung niedergelegt, dass Umsatz und Ertrag 2009 und 2010
weiter gesteigert werden konnen. Im Lichte der von der
Finanzkrise ausgelosten Verianderungen des weltwirtschaft-
lichen Umfelds muss aber damit gerechnet werden, dass es
besonderer Malnahmen bedarf, diese Ziele zu erreichen. Je
nachdem, wie lange die Rezession anhilt, ist nicht auszu-
schlieBen, dass 2009 Umsatz und Ertrag sogar zuriickgehen.
Praktiker rechnet aber damit, dass die im Rahmen der Bud-
getplanung hinterlegten Ziele erreichbar sind, sobald sich
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wieder normali-
siert haben. In diesem Fall ist lediglich mit einer zeitlichen
Verschiebung des Umsatzpfades zu rechnen, nicht aber mit
einer qualitativen Verdanderung.

Fir die Bewiltigung der unmittelbar bevorstehenden
Herausforderungen bedeutet das: Oberstes Ziel ist die Fa-
higkeit, kurzfristig auf Verdnderungen reagieren zu konnen,
die Aufwandspositionen flexibel zu halten und Investitionen
allenfalls kurzfristig zu planen und nur dann umzusetzen,
wenn ausreichende liquide Mittel gesichert sind. Im Sinne
des Ziels, auf einen Umsatzriickgang vorbereitet zu sein,
sind die Fihrungskrifte in allen Bereichen des Unterneh-
mens aufgefordert worden, Malnahmenkataloge zu erstel-
len, wie sie zur Sicherung der geplanten Ertrige beitragen
konnen, sollte die Umsatzentwicklung von den geplanten
Werten abweichen.

54 PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008

Deutschland

Umsatz stabilisieren

2008 hat Praktiker in Deutschland Marktanteile verloren,
hauptsachlich weil die Anzahl der Tage mit ,,20-Prozent-auf-
alles“-MaRnahmen deutlich zuriickgefahren worden war.
Auf der Basis des vergleichsweise niedrigen Umsatzniveaus
des Jahres 2008 sollte es gelingen, den Umsatz 2009 zu sta-
bilisieren. Das zumindest ist die Zielsetzung, die sich das
Management gesetzt hat. Voraussetzung dafiir ware aller-
dings, dass sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld, zumin-
dest aber der private Konsum, im Laufe des Jahres aufhellt.
In einem negativen Szenario, das von stark zunehmender
Arbeitslosigkeit und einer sich selbst verstirkenden Rezes-
sion gekennzeichnet sein konnte, kann allerdings auch ein
deutliches Absinken des Umsatzes unter das Niveau von
2008 nicht ausgeschlossen werden. Im Lichte der fiir 2009
bestehenden Unsicherheit ist eine Prognose fur 2010 beson-
ders schwierig. Die meisten Wirtschaftsforscher erwarten,
dass die Rezession dann vorbei ist, Produktion und Konsum
wieder wachsen. Sollte das der Fall sein, kann auch die Bau-
marktbranche im Allgemeinen — und Praktiker im Besonde-
ren — davon profitieren. Auf Basis der 2009 erreichten Volu-
mina sollte daher wieder ein Umsatzwachstum erreichbar
sein.

Um die selbst gesetzten Ziele zu erreichen, setzt die
Marke Praktiker weiter auf das Easy-to-Shop-Konzept. Des-
halb ist die Umstellung von Markten auf das Konzept in
seiner optimierten Form im ersten Quartal 2009 fortgesetzt
worden. In der Vergangenheit hatten Markte unter diesem
Konzept bessere Umsatzentwicklungen gezeigt als der Rest
des Netzwerks. Auerdem wird Praktiker auch weiterhin
seine Positionierung im Markt am giinstigen Preis ausrich-
ten. Das konnte 2009 den Umsatz stiitzen, denn es hat sich
schon friher haufig gezeigt, dass preisaggressive Anbieter
in Phasen wirtschaftlicher Abschwiinge Marktanteile gewin-
nen und eine relativ gute Umsatzentwicklung aufweisen.

Die Marke Max Bahr wird hoffentlich davon profitieren,
dass im Laufe des Jahres 2009 alle Sortimente tberarbei-
tet und neu gestaltet sein werden. Zwar werden sie erst
Schritt fiir Schritt eingefiihrt, doch zeigt sich schon in den
ersten Markten, in denen Umstellungen vorgenommen wor-
den sind, eine positive Kundenreaktion. Dem Umsatz und
dem Ertrag sollte dabei zugutekommen, dass Max Bahr
ganz gezielt den Anteil der Eigenmarken an den Sortimen-
ten kraftig ausbaut. In Zeiten der Rezession, auch das eine
Erfahrung aus der Vergangenheit, greifen Kunden haufiger
zu den preisgiinstigeren Eigenmarken als zu den teureren
A-Marken. Es kommt hinzu, dass Max Bahr 2009 seinen
130. Geburtstag feiert. Das ist Anlass fiir zahlreiche Jubila-
umsaktionen und somit fur Erwartungen, dass 2009 mehr
Kunden fiir die Marke gewonnen werden konnen als 2008.



Sicherung der geplanten Ergebnisse hat hohe Prioritat

Wie im gesamten Konzern, so hat auch in Deutschland
2009 wieder die Sicherung des geplanten Ergebnisses und
der Liquiditdt absoluten Vorrang. In einem rezessiven Um-
feld kann es nicht darum gehen, Ergebnissteigerungen tiber
Wachstum erzielen zu wollen. Das Hauptaugenmerk liegt
vielmehr auf einer weiteren Verbesserung der Rohertrags-
marge und der Kontrolle der Aufwendungen. Darauf werden
die Anstrengungen des Managements in den kommenden
Jahren gerichtet sein.

Die Chancen fiir eine Verbesserung der Ertragsqualitit
des Umsatzes stehen insofern gut, als die Beschaffungsprei-
se nicht weiter steigen sollten. Stark abnehmende Preise fir
Vorprodukte wie etwa Ol oder andere Rohstoffe sollten sich
bei stabilen Wechselkursen des Euro gegeniiber dem US-
Dollar in Preisriickgangen niederschlagen. Wenn es gelingt,
den Anteil der Eigenmarken weiter zu steigern, dann wiirde
auch das der Rohertragsmarge zugutekommen.

Ob das Ziel einer Margenverbesserung erreicht werden
kann, hangt jedoch wesentlich davon ab, wie sich der deut-
sche Markt insgesamt entwickelt. Sollte der Preiswettbe-
werb wieder an Scharfe gewinnen, so miisste zumindest die
Marke Praktiker als preisaggressiver Anbieter im deutschen
Markt mehr Preismallnahmen ergreifen als bisher geplant.

Besonderes Augenmerk wird 2009 auf der Kontrolle der
Aufwendungen liegen. Die Budgets fiir 2009 sind dabei so
flexibel wie moglich gestaltet. Fiir ein Szenario riicklaufigen
Umsatzes halten alle Bereiche Maknahmenpakete zur Er-
gebnissicherung bereit. So soll verhindert werden, dass ein
moglicher Umsatzeinbruch, der wegen der rezessiven Kon-
junkturlage nicht ausgeschlossen werden kann, voll auf den
Ertrag durchschlagt.

Investitionen flexibel halten

Flexibilitat ist auch das wesentliche Stichwort fiir die In-
vestitionsplanung 2009. Zum ersten Mal hat der Vorstand
entschieden, Investitionen jeweils nur von Quartal zu Quar-
tal zu genehmigen. Damit soll sichergestellt werden, dass
die Investitionsausgaben kurzfristig an der aktuellen Ge-
schiftsentwicklung ausgerichtet werden konnen.

Ein Schwerpunkt der Investitionen soll 2009 wieder dar-
auf liegen, weitere Praktiker-Markte auf das mittlerweile op-
timierte Easy-to-Shop-Konzept umzuriisten. Die erste Welle
fiir das erste Quartal 2009 ist fest geplant, weitere Wellen
sind vom Geschaftsverlauf abhdngig. Investiert wird auch in
die Verlagerung von Praktiker-Markten. So sollen in Marl,
Miinster und Miinchen insgesamt vier neue Markte eroffnet
werden, die jeweils bestehende Markte ersetzen. In Unna
wurde ein ehemals gemieteter Standort bereits 2008 erwor-
ben. Er wird 2009 umgebaut und erweitert. Max Bahr inves-
tiert in die Sortimentsumstellungen, die Schritt fiir Schritt
in allen Markten umgesetzt werden sollen. Damit verschafft
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sich Max Bahr einen iiberarbeiteten, zeitgemédRen und kun-
dengerechten Auftritt. Zudem steht eine Neueroffnung in
Regensburg auf dem Plan.

2009 wird dariiber hinaus, wie jedes Jahr, sowohl in die
EDV-Infrastruktur investiert als auch in den Erhalt und die
Renovierung von Markten. Auch diese Investitionen sind al-
lerdings Gegenstand der Flexibilisierungsiiberlegungen.

Insgesamt sollten bei einem Geschéftsverlauf, der den Er-
wartungen entspricht, die Investitionen in Deutschland auf-
grund von Neueroffnungen tiber dem Niveau des Vorjahres
liegen. Sie werden diesen Wert unterschreiten, sollten sich
die Umsatzerwartungen nicht realisieren lassen.

International

Umsatzwachstum im Ausland gedédmpft

Der Praktiker Konzern orientiert seine Geschaftspolitik im
Ausland sowohl an den mittelfristigen Aussichten wie an den
kurzfristigen Notwendigkeiten. Das bedeutet, dass Praktiker
auch in den ndchsten Jahren im Ausland weiter expandieren
will, vor allem in Osteuropa. Allerdings wird das Tempo der
Ausweitung des Filialnetzes deutlich zuriickgenommen.
Wie bereits in 2008 geplant, wird 2009 der erste Praktiker-
Markt in Albanien eroffnet. Ansonsten sind neue Markte nur
dort vorgesehen, wo es Sinn macht, das bereits bestehende
Netz zu verdichten.

In den urspriinglichen Planungen fiir 2009 sind bis zu
16 neue Standorte im Ausland beriicksichtigt. Flexibilitat
ist aber auch hier das wesentliche Stichwort. Deshalb wird
auch das Segment International die Investitionsausgaben
kurzfristig an der aktuellen Geschaftsentwicklung ausrich-
ten. Die Zahl neuer Standorte in 2009 wird daher aller Wahr-
scheinlichkeit nach zwischen fiinf und zehn liegen.

Die Zahl der Neueroffnungen hat natiirlich Auswirkungen
auf die erwartete Umsatzentwicklung — vor allem im darauf
folgenden Jahr 2010. Da angesichts der aktuellen Konjunk-
turerwartungen nicht damit gerechnet werden kann, dass der
flachenbereinigte Umsatz im internationalen Geschéft 2009
zunimmt, hingt die Umsatzentwicklung wesentlich von der
Zahl der neuen Markte und der zeitlichen Verteilung ihrer
Eroffnung im Jahresverlauf ab. Neue Markte sollen aus dem
Cashflow oder den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert
werden. An dieser Zielsetzung wird sich auch 2009 nichts
andern. Praktiker wird daher bei den Investitionen in neue
Standorte die notige Vorsicht walten lassen. Allerdings will
Praktiker auch die mittelfristige Zielsetzung, in den jeweili-
gen Markten eine fiihrende Stellung einzunehmen oder aus-
zubauen, im Auge behalten. Im Abschwung zu investieren,
kann sogar finanziell lukrativ sein, da die Immobilienpreise
dann erfahrungsgemaf$ deutlich niedriger liegen.

Bei der Planung neuer Standorte setzt Praktiker unveran-
dert auf ein Marktkonzept, das aus zwei Modulen besteht:
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Neben Mairkten der Standardgrofe mit 6.500 Quadratme-
tern ist 2007 in Griechenland ein Kleinflaichenkonzept mit
etwa 4.000 Quadratmetern entwickelt worden. Dieses Kon-
zept wird, wo immer sinnvoll und moglich, auch in anderen
Landern eingesetzt.

In den internen Planungen ist fir das Auslandsgeschaft
ein Umsatzwachstum hinterlegt. Das Management ist sich
aber bewusst, dass diese Zielsetzung gefdhrdet ist, wenn
sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach-
haltig verschlechtern. Ein derartiges Szenario kann nicht
ausgeschlossen werden, denn die Unsicherheit iber den
Konjunkturverlauf des Jahres 2009 ist in allen Landern,
in denen Praktiker tatig ist, groB. Das umso mehr, als die
Wechselkurse in den letzten Monaten sehr hohe Schwan-
kungen aufgewiesen haben, die eine Prognose der weiteren
Entwicklung zusatzlich erschweren. Die meisten Konjunk-
turforscher erwarten, dass Osteuropa 2010 wieder auf einen
Wachstumspfad zuriickfindet. Sollte das der Fall sein, wére
damit eine gute Grundlage fir ein Umsatzwachstum auch
bei Praktiker gegeben.

Fokus auf Sicherung der geplanten Ergebnisse

Vor dem Hintergrund der wachsenden Unsicherheit, ob
die eigenen Zielsetzungen erreicht werden konnen, liegt
auch im Ausland der Fokus auf der Sicherung der geplan-
ten Ergebnisse. Die Entscheidung, die Einkaufsvolumina
der Auslandsmarkte so weit wie moglich in der zentralen
Einkaufsorganisation zu biindeln, kann fiir sich genommen
einen positiven Effekt auf die Rohertragsmarge haben. Das-
selbe gilt fur die Ausweitung des Angebots an Eigenmarken,
die auch in den internationalen Mérkten geplant ist. Wie in
Deutschland waren sinkende Beschaffungspreise ebenfalls
hilfreich, eine bessere Rohertragsmarge zu erzielen. Ande-
rerseits muss damit gerechnet werden, dass die Wechsel-
kurse sich nicht erholen oder sogar noch verschlechtern.
Das wiirde die Rohertragsmarge belasten, auch wenn der
Anteil der in Fremdwahrung beschafften Produkte mit weni-
ger als 10 Prozent vom Beschaffungsvolumen relativ gering
ausfallt.

Schwach bleibende oder sogar noch schwacher werden-
de Wechselkurse wiirden auch die Mietverbindlichkeiten
steigen lassen, da diese in Osteuropa iiberwiegend in Euro
anfallen. Andererseits erlaubt die Eroffnung neuer Standorte
eine bessere Verteilung der zentralen Kosten. Zudem sind
viele Potentiale zur Steigerung der Produktivitdt bisher nicht
oder nur unzureichend angegangen worden, weil dafiir in
Zeiten starken Wachstums keine Notwendigkeit bestand. Da
aller Wahrscheinlichkeit nach 2009 weniger neue Markte
eroffnet werden als 2008, fallen auch weniger Vorlaufkosten
und Anlaufverluste an. Alles in allem scheint so die Erwar-
tung gerechtfertigt, dass der operative Ertrag 2009 auf dem
Niveau des Vorjahres gehalten werden kann.
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Sollte die Konjunktur in 2010 wieder anziehen, dann
konnte in zwei Jahren auch wieder mit einem steigenden
EBITA gerechnet werden.

Praktiker Konzern

Konzernumsatz von konjunkturellem Umfeld abhéngig

Die Entwicklung des Konzernumsatzes ergibt sich aus der
Summe der beiden Segmente Deutschland und Internatio-
nal. Je nachdem, welche Entwicklung man in den Segmen-
ten 2009 fiir wahrscheinlich halt, lassen sich positive und
negative Szenarien fir den Konzern konstruieren.

Alle MaBnahmen auf Wertsteigerung ausgerichtet

Fiir die Prognose des operativen Ergebnisses gilt dassel-
be wie fiir den Umsatz. Je nach Entwicklung ist eine Steige-
rung ebenso moglich wie ein Riickgang. Die interne Zielset-
zung ist darauf ausgerichtet, 2009 und 2010 ein operatives
Ergebnis zu erzielen, das den schwer vorhersehbaren Ver-
anderungen in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
angemessen ist. Dazu sollen die MaBnahmen zur Flexibili-
sierung von Aufwand und Investitionen sowie das erhohte
Kostenbewusstsein im Unternehmen beitragen.

Die wichtigste SteuerungsgroBe und gleichzeitig das ent-
scheidende Kriterium fiir die wertorientierte Ausrichtung
des Praktiker Konzerns bleibt in diesem Zusammenhang
die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE). ROCE re-
agiert auf Verdnderungen im operativen Ergebnis genauso
wie auf Anderungen der Kapitalintensitit. Entsprechend
setzt sich Praktiker auch weiterhin zum Ziel, das Geschifts-
vermogen in den ndchsten beiden Jahren zu verringern.
Dazu sollen die Lagerbestinde weiter optimiert, der Lager-
umschlag erhoht und die Zahlungsmodalitaten verbessert
werden. Diese Ziele stehen auf der Agenda unverandert weit
oben. Da sich im Zuge der Finanzkrise aber auch bei vielen
Lieferanten die wirtschaftliche Lage verschlechtert hat, wire
es unrealistisch, bei der Verbesserung der Zahlungsmodali-
taten in naher Zukunft Fortschritte zu erwarten.

Investitionen von FlexibilisierungsmaBnahmen bestimmt

Aufgrund der bereits initiierten Flexibilisierungsmanahmen
werden die Gesamtinvestitionen 2009 voraussichtlich unter dem
Niveau von 2008 liegen und erst 2010 wieder ansteigen — eine
entsprechend positive Umsatzentwicklung vorausgesetzt. Eine
Vorhersage ist vor allem deshalb schwierig, weil das Investiti-
onsvolumen zumindest in 2009 moglichst kurzfristig an die ak-
tuelle Geschaftsentwicklung angepasst werden soll. Im Ausland
werden die investiven Mittel fiir eine weitere, wenn auch stark
verringerte Ausweitung des Standortportfolios verwendet, in
Deutschland sind Ersatzstandorte, Umstellung auf das Easy-to-
Shop-Konzept bei Praktiker und Sortimentsumstellungen sowie
eine Neuerdffnung in Regensburg bei Max Bahr geplant.



Aus heutiger Sicht werden die zahlungswirksamen In-
vestitionen 2009 hochstens einen niedrigen dreistelligen
Millionenbetrag ausmachen, wahrscheinlich aber nur einen
hoheren zweistelligen Millionenbetrag erreichen. Das Inves-
titionsvolumen 2010 ist stark von der Geschéftsentwicklung
in 2009 abhdngig. Sollte der Umsatz 2009 erheblich hinter
den Erwartungen zuriickbleiben und - im Gegensatz zu den
heutigen Erwartungen - auch keine Besserung fiir 2010 in
Sicht sein, wiirde auf jede weitere Expansion verzichtet und
das Investitionsvolumen auf ein durch InstandhaltungsmaR-
nahmen bestimmtes Niveau zuriickgefahren werden.

Finanzergebnis und Steuerquote

Wie sich das Finanzergebnis in den kommenden Jahren
entwickeln wird, ist aus heutiger Sicht nicht prognostizier-
bar, da es heftig auf Wechselkursianderungen der osteuro-
pdischen Wahrungen reagiert. So erklarten sich 2008 rund
40 Prozent des Finanzergebnisses aus Kursverlusten, ein
Jahr zuvor waren es rund 20 Prozent. Allein eine 10-pro-
zentige Verdnderung des rumanischen Leu wirkt sich mit
rund 9 Millionen Euro auf das Finanzergebnis aus. Um den
Wihrungseffekt prognostizieren zu konnen, miissten also
Annahmen iiber die zu erwartenden Verdnderungen osteu-
ropaischer Wechselkurse getroffen werden. Bei der vorherr-
schenden Volatilitat dieser Kurse ware das allerdings ein
rein theoretisches Unterfangen.

Die Steuerquote reagiert auf die regionale Verteilung der
Gewinne, weil in den unterschiedlichen Landern, in denen
Praktiker aktiv ist, unterschiedliche Steuersitze gelten. Da
in den ndchsten Jahren nicht mit steuerlichen Sondereffek-
ten zu rechnen ist, sollte die Steuerquote in der Zukunft bei
circa 28 Prozent liegen.

Auch weiterhin Kontinuitdt in der Dividendenpolitik angestrebt

Die Dividendenpolitik des Praktiker Konzerns richtet sich
auch in Zukunft an denselben Kriterien aus, die bisher bei
der Entscheidungsfindung eine Rolle gespielt haben. Es gilt
immer wieder neu, eine sinnvolle Balance zwischen den
Erwartungen der Kapitalmarkte, dem Wunsch nach mog-
lichst hoher Kontinuitat, der aktuellen Geschiftslage, den zu
erwartenden Finanzierungsnotwendigkeiten und der Ver-
schuldungssituation zu finden.

Finanzielle Situation stabil halten

Der Praktiker Konzern stand Ende 2008 auf soliden fi-
nanziellen FiiBen. Diese finanzielle Soliditit zu erhalten, ist
oberstes Ziel des Managements auch fiir die kommenden
Jahre. Alle MaBBnahmen zur Erhohung der Flexibilitat sind
daran ausgerichtet, einen moglichst hohen Bestand an liqui-
den Mitteln zu sichern. Sollte der Umsatz schwacher ausfal-
len als erwartet, wiirden zum Erhalt der Liquiditdt zundchst
die Investitionen zuriickgefiihrt. Sollte sich das als nicht aus-
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reichend erweisen, steht unverdandert eine syndizierte Kre-
ditlinie in Hohe von 200 Millionen Euro zur Verfligung.

Zusammenfassung

Ergebnis- und Liquiditatssicherung ist hdchstes Ziel

Der Praktiker Konzern setzt 2009 auf Sicherung der ge-
planten Ergebnisse und der Liquiditdt. Die Prognosen der
Wirtschaftsforscher lassen in den Landern, in denen Prak-
tiker operativ titig ist, vergleichsweise geringes, teilweise
auch kein Wirtschaftswachstum erwarten. Sogar eine lang
andauernde Rezession ist ein denkbares Szenario. In diesem
Umfeld der Unsicherheit setzt Praktiker auf moglichst hohe
Flexibilitat, um sich in Aufwand und Investitionen kurzfristig
der aktuellen Geschaftsentwicklung anpassen und eine sta-
bile finanzielle Position aufrechterhalten zu konnen. Auf der
Basis des in 2009 Erreichten diirfte 2010 mit einer Verbes-
serung von Umsatz und Ertrag gerechnet werden, vorausge-
setzt, das konjunkturelle Umfeld ist dann wieder intakt.
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Mitte Januar hat der Vorstand entschieden, das Format
,Max — der kleine Baumarkt“ nicht mehr weiterzufithren.
Die bisher eroffneten 15 innerstiddtischen Niederlassungen
haben Ende Februar 2009 den Verkauf eingestellt.

Die Umstellung auf das Easy-to-Shop-Konzept ist im ers-
ten Quartal wieder aufgenommen worden. Am Ende des
ersten Quartals werden elf zusatzliche Praktiker-Markte in
Deutschland auf das optimierte Format umgertstet worden
sein.

Zur Sicherung der Ertrags- und Liquiditdtssituation des
Praktiker Konzerns wurde ein umfangreiches Biindel von
MaRnahmen zur Kostenanpassung und Effizienzsteigerung
beschlossen. Daneben wurde wegen des zuriickgehenden
Arbeitsanfalls Anfang Marz in mehreren deutschen Praktiker-
Markten die Arbeitszeit reduziert und der Arbeitsausfall bei
der Agentur fiir Arbeit angezeigt.

Weitere Ereignisse, die flir die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage des Praktiker Konzerns wesentlich waren, sind
nach Ende des Geschiéftsjahres bis zum Redaktionsschluss
dieses Geschaftsberichts Mitte Marz 2009 nicht eingetreten.
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2008

Angaben in Tausend € 2008 2007 Anhang/Seite
Umsatzerldse . 3906776 3.944.998 1/89
Einstandskosten der verkauften Waren —2.592.684 —-2.670.725 10/92
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.314.092 1.274.273
Sonstige betriebliche Ertrége | 77522 70.122 2/89
Vertriebskosten B —1 187224 -1.151.493 3/89
Verwaltungskosten —74821 | —-76.197 4/89
Sonstige betriebliche Aufwendungen —481 -4 5/90
Betriebliches Ergebnis 129.088 115.964
Finanzierungsertrége 36479 36.476
Finanzierungsaufwendungen —85.796 —58.990
Finanzergebnis (netto) -49.317 -22.514 6/90
Ergebnis vor Steuern 9.1M 93.450
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-72.634 —69.790 7/90
Konzernjahresiiberschuss 1137 23.660
Davon Anteile anderer Gesellschafter 1085 1.078 8/92
Davon den Anteilseignern des Konzerns zustehend 6.052 22.582

1137 23.660
Ergebnis je Aktie (€) 13/93
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 010 0,39
Verwésserungseffekt - -
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 0,10 0,39
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ AKTIVA ZUM 31. DEZEMBER 2008

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007  Anhang/Seite

Langfristige Vermogenswerte

Geschafts- odeﬂrul':‘irmenwerte """ 214621 214621 14/96

Sonstige immatﬂg‘r'i‘elle Vermggenswerte o 71027 68943 14/96

Sachanlagen  A%0292 463866 15/98

Sonstigefinanzjg!!e Vermggenswerte 14 2 18/103

Ubrige Forderu'rj'g'gn und sonstige Vermggenswerte - 6875 6.541 21/107

Latente Steueranspriiche 153.654 203.567 17/101
936.483 957.660

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrgte - 888271 809.686 ‘ 19/106

Forderungen ayi!.ieferungen und Leistungen - 16282 24993 20/106

Ubrige Forderunggn und sonstige Vermogenswerte - 77178 89285 21/107

Ertragsteuererggfctungsanspri]che """ - 1969 140

Zahlungsmittel 233.321 270.769 22/107
1.217.021 1.196.123

Bilanzsumme 2.153.504 2.153.783

KONZERNBILANZ PASSIVA ZUM 31. DEZEMBER 2008

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007  Anhang/Seite
Bigenkapital o 23/107
ezelchnetos Kaptel L Wm0 s
RIckiagon L Tmws sz
Bilanzgewinn 144.515 176.707
906.441 939.938
Minderheitsanteile am Eigenkapital 1.503 1.504
907.944 941.442
Langiistige Schulden
Riickstellungeq‘f‘i'i‘r Pensionen und dhnliche Verpflichtungen - ‘ 726 695 ‘ 24/110
Obrige Riclstellungen L SeEES 9% 252
Finanzverbindli'(‘:'r‘l'keiten """ - 406087 00974 26/113
Ubrige Verbind!‘i'(‘:'hkeiten """ 6068 7516 27/114
Latente Steuerschulden 111.107 109.467 28/114
582.653 568.318
Kufistige Schuldon _—
Ubrige Rﬁckstg[!yngen """ - 34268 42938 25/112
Finanzverbindli'(‘:'hkeiten """ o 16517 16851 26/113
Verbindlichkeitg'r‘l”aus Lieferungen und Leistungen o 519402 463806 29/115
Ubrige Verbind!‘i'q'hkeiten """ - 82609 105534 27/114
Laufende Ertragsteuerschulden 10.111 14.894 30/115
662.907 644.023
Bilanzsumme 2.153.504 2.153.783
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KONZERNABSCHLUSS  ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Minderheiten
Gezeichnetes Kapital- Ubrige Bilanz- Zwischen- am Eigen-

Angaben in Tausend € Kapital riicklagen Riicklagen gewinn summe kapital Gesamt
31.12.2006 58.000 822.685 -116.789 180.225 944121 1.417 945.538
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust

aus Wahrungsénderungen —665 —665 —665
Ausschiittung an die Aktionéare —26.100 —26.100 —26.100
Ausschiittung an Minderheiten —1.007 —-1.007
Konzerngewinn 22.582 22.582 1.078 23.660
Sonstige Verdnderung Fremdanteile 16 16
31.12.2007 58.000 822.685 -117.454 176.707 939.938 1.504 941.442
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust

aus Wahrungsénderungen —-13.059 —13.059 —-13.059
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust

aus Cashflow-Hedges -390 -390 -390
Ausschiittung an die Aktionédre —26.100 —26.100 —26.100
Einstellung in die anderen Gewinn-

riicklagen 12.144 —-12.144 0 0
Ausschiittung an Minderheiten —-1.102 -1.102
Konzerngewinn 6.052 6.052 1.085 7137
Sonstige Verénderung Fremdanteile 16 16
31.12.2008 58.000 822.685 -118.759 144.515 906.441 1.503 907.944
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.- 01.01-
Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Ergebmsvor Steeern 7977
Apfs.gh‘rgi‘l')‘gngen abziiglich Zuschreibungg'r‘luauf Vermdgenswerte des Anl'z-‘:'g'gygrmégens """" 70.189
.Z‘H.r[a‘l.h'r‘r'l‘gu(Abnahme) der Rﬁckstellungen """"""""""""" 360
G yvinn) aus dem Abgang von Vgr ogenswerten des Anlageverm" """" 15 )
Wechselkursbedingte Anderungen 6.871

—78.585

"""" 55.595
"""" —5.478 . :
L 2045 N 85571
o 237 2904
L TZ19 . J315.
L ~25518 . 248
o 2077 N 20665
Erhaltene Zinsen 9.313 10.816
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 112.393 198.761
Emzahlungen aus Abgangen von Vermégg@werten des Anlagevermégenus' """""""" 2400 2045
59?.??,?‘,"9!799" fiir Investitionen in das Aqlﬁgevermtigen """"""""" —100.455 —121891
Auszahlung fiir Akquisition Max Bahr 0 —-229.170
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —98.055 —349.016
GeaeZnsen -ass a3t
Auszablungen an Mindereiten ~110 D
Ausschittng andie Aiondre 10 2600
.l.J“r].r‘r]i.q‘eHI'l‘Je‘r im Eigenkapital erfasster Ve'r‘IHL!ft aus Cashflow-Hedges —390 ..................... 0
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease -16.328 —-12.589
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —-48.845 —44.011
""""""""" —34.507
. P 72941 - -
Finanzmittel am Anfang der Periode (gesamt) 270.769 466.251
Finanzmittel am Ende der Periode (gesamt) 233.321 270.769
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG, VORBEMERKUNG

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemal IAS 7 nach der indirekten Methode erstellt und nach den Zahlungs-
stromen aus der Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Im Berichtszeitraum sind zahlungsunwirksame Zugange in Hohe von T€ 17.177 (Vorjahr T€ 45.969) des
Anlagevermogens aus Finanzierungs-Leasing enthalten. Es ergaben sich im Berichtsjahr keine zahlungs-
unwirksamen Abginge des Anlagevermogens aus Finanzierungs-Leasing (Vorjahr T€ 265) und auch keine
zahlungsunwirksamen Abgange der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing (Vorjahr T€ 574).

Die Finanzmittel enthalten Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand.

Im Vergleich zu der im letztjdhrigen Konzernabschluss enthaltenen Kapitalflussrechnung haben wir die
Darstellung wie folgt gedndert:

Im letzten Jahr enthielt der Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit eine Position ,,Fremdwédhrungsver-
luste (-gewinne)“. Hier waren nur die Betriige aus wechselkursbedingten Anderungen enthalten, welche im
laufenden Geschiftsjahr erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden. Erfolgsneutral
behandelte Wahrungsdifferenzen hingegen waren im Posten ,,sonstige zahlungsunwirksame Vorgénge* ent-
halten. In der aktuellen Konzern-Kapitalflussrechnung werden samtliche Wahrungseffekte in einer separa-
ten Position (,Wechselkursbedingte Anderungen®) zusammengefasst.

Des Weiteren enthielten die sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgange im Vorjahr den Zinsaufwand aus
dem Finanzierungs-Leasing, welcher aktuell als eigenstdndiger Posten innerhalb des Cashflows aus laufen-
der Geschaftstatigkeit gezeigt wird.

Wir sind iiberzeugt, dass durch die gednderte Darstellung die Qualitét der veroffentlichten Informationen
erhoht wird.

KONZERNANHANG
Vorbemerkung

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG (,Praktiker Holding AG") ist eine Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in Kirkel, Saarland, Bundesrepublik Deutschland. Das zu-
stindige zentrale Registergericht befindet sich in Saarbriicken. Gegenstand der Praktiker Holding AG ist
der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Gro8handels-, Einzelhandels- oder Dienstleistungsun-
ternehmen sowie der GroR- und Einzelhandel mit Bau- und Heimwerkerbedarfsartikeln und tiberhaupt mit
Waren aller Art aus dem Food- und Non-Food-Bereich, deren Im- und Export, insbesondere der Betrieb von
Bau- und Heimwerkermérkten im In- und Ausland, ferner die Durchfiihrung von Handelsgeschéften und die
Erbringung von Dienstleistungen, die im weitesten Sinne geeignet erscheinen, den Gesellschaftszweck zu
fordern. Die Aktien der Praktiker Holding AG werden seit November 2005 offentlich gehandelt (Aufnahme
in den MDAX im Marz 2006).

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in Tausend Euro aufgestellt.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermoégenswerten und Schulden unterschie-
den, die im Anhang teilweise detailliert dargestellt werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der Werte im Berichtsjahr mit denen des Vorjahres ist Folgendes zu
beriicksichtigen: Im Jahr 2007 wurde Max Bahr zum 1. Februar erstkonsolidiert und daher nur fiir einen
Zeitraum von elf Monaten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Im Berichtsjahr ist
Max Bahr die gesamten 12 Monate im Konzernabschluss erfasst.

Der vorliegende Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008 wurde
durch den Vorstand am 19. Marz 2009 dem Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG zur Billigung vorgelegt.
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GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen der Rechnungslegung

Erlauterungen zu Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Praktiker Holding AG wurde unter Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, die nach den
Artikeln 2, 3 und 6 der Verordnung (EG) Nr. 1606 / 2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002 iibernommen wurden, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) angewandt,
die —unter Beachtung der im vorangegangenen Absatz genannten Verordnung (EG) - bis zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2008 zwingend anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, erganzt durch die Marktbewertung von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten sowie durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter Standards, fiir die 2008 Anwendungspflicht besteht

Fiir Berichtsperioden, die am 1. Januar 2008 beginnen, besteht fiir nachfolgende Standards, Interpretati-
onen und Anderungen bestehender Standards erstmalig Anwendungspflicht:

Am 13. Oktober 2008 veroffentlichte der IASB Anderungen zu IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung®, und zu IFRS 7, ,Finanzinstrumente: Angaben“. Durch diese Anderungen wurde die Mdoglich-
keit gegeben, bestimmte nicht derivative Finanzinstrumente aus der Kategorie ,finanzielle Vermogens-
werte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden®, sofern sie nicht urspriinglich
durch Austibung der Fair-Value-Option dieser Kategorie zugeordnet wurden, sowie aus der Kategorie ,,zur
VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte“ umzuklassifizieren. Dies betrifft insbesondere solche
Finanzinstrumente, die bei fehlender Handelsabsicht bzw. bei fehlender Designation als ,,zur Verauerung
verfligbar® urspriinglich die Definition , Darlehen und Forderungen® erfiillt hdtten. Korrespondierend dazu
wurde IFRS 7 angepasst. Durch die Anderungen konnten Umkategorisierungen riickwirkend im Zeitraum
zwischen dem 1. Juli 2008 und dem 31. Oktober 2008 vorgenommen werden. Eine solche riickwirkende
Anderung der Standards ist ungewdhnlich. Sie erfolgte im Zuge der Finanzkrise und hatte zum Ziel, Bilan-
zierungsunterschiede zwischen IFRS und US-GAAP zu eliminieren. Im Praktiker Konzern erfolgten hieraus
jedoch keine Umwidmungen.

IFRIC 11, ,IFRS 2 — Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen®, wurde im No-
vember 2006 veroffentlicht und befasst sich mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungstransaktio-
nen im Zusammenhang mit dem Kauf von Eigenkapitalinstrumenten sowie der Bilanzierung anteilsbasierter
Vergiitungstransaktionen, an denen mehrere Konzernunternehmen beteiligt sind. IFRIC 11 ist erstmals auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Méarz 2007 beginnen.

Das IFRIC hat im November 2006 IFRIC 12, , Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen®, herausgege-
ben. Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen sind Vereinbarungen, durch die eine Regierung oder eine
andere offentliche Institution Auftrdge an private Betreiber vergibt, um offentliche Dienstleistungen bereit-
zustellen wie Stralen, Flughédfen, Gefangnisse, Energie- und Wasserversorgung und Verteilungssysteme.
IFRIC 12 gilt fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen.

Der am 4. Juli 2007 herausgegebene IFRIC 14, ,Die Obergrenze von Vermogenswerten bei leistungs-
orientierten Plinen, Mindestfinanzierungsanforderungen und ihre Wechselwirkung®, gibt allgemeine Leit-
linien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrags eines Pensionsfonds, der nach IAS 19 als
Vermogenswert angesetzt werden kann. In der Interpretation wird auch erklart, wie sich gesetzliche oder
vertragliche Mindestfinanzierungsvorschriften auf Vermogenswerte oder Schulden eines Plans auswirken
konnen. IFRIC 14 ist fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen.

Die Anwendung der neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen hat keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder den Cashflow des Praktiker Konzerns.
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GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter Standards, die noch nicht zwingend anwendbar sind

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards wurden bereits verdf-
fentlicht, sind jedoch verpflichtend erst in spiteren Berichtsperioden anzuwenden. Auf die Ausiibung des
Wabhlrechts zur freiwilligen vorzeitigen Anwendung im aktuellen Konzernabschluss wurde verzichtet.

Am 22. Mai 2008 verdffentlichte der IASB eine Anderung zu IFRS 1, , Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards“, und IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse“. Die Anderung ermog-
licht es Unternehmen, bei erstmaliger Anwendung der IFRS in ihren IFRS-Einzelabschliissen die Anschaffungs-
kosten einer Beteiligung entweder in Hohe des beizulegenden Zeitwerts oder des Buchwerts nach den zuvor
angewandten nationalen Rechnungslegungsvorschriften zu bestimmen. Dartiber hinaus wurde die Verpflichtung
zur Herabsetzung der Anschaffungskosten bei Ausschiittungen von Gewinnriicklagen, die vor dem Erwerb der
Anteile gebildet wurden, aus IAS 27 entfernt. Ferner wurde durch den IASB am 27. November 2008 eine weitere
Anderung zu IFRS 1 verdffentlicht. Die Anderung betrifft ausschlieRlich den formalen Aufbau des Standards.
Dabei werden die allgemeinen und die spezifischen Regelungen des Standards voneinander getrennt. Beide An-
derungen im Standard sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden.

Im Januar 2008 verabschiedete der IASB einen Zusatz zu [FRS 2, ,Anteilsbasierte Vergiitung, Austibungs-
bedingungen und Annullierung®“. Dieser Zusatz definiert eindeutig, dass Ausiibungsbedingungen nur er-
folgsabhangige Bedingungen und leistungsabhdngige Bedingungen sind. Andere Elemente einer anteils-
basierten Vergiitung sind keine Ausitbungsbedingungen. Zudem prazisiert der Zusatz, dass Annullierungen
durch andere Parteien als das Unternehmen in derselben Weise wie Annullierungen durch das Unternehmen
bilanziell abzubilden sind. Der Zusatz zu IFRS 2 ist anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. Aus der Anwendung der Anderung werden sich voraussichtlich keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des berichtenden Konzerns ergeben.

Der IASB hat am 10. Januar 2008 den iiberarbeiteten Standard IFRS 3, ,Unternehmenszusammenschliis-
se”, verdffentlicht. Der iiberarbeitete Standard ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Im tberarbeiteten [FRS 3 wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Un-
ternehmenszusammenschliissen neu geregelt. Wesentliche Neuerungen betreffen die Bewertung von Min-
derheitenanteilen, die Erfassung von sukzessiven Unternehmenserwerben und die Behandlung von beding-
ten Kaufpreisbestandteilen und Anschaffungsnebenkosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von
Minderheitenanteilen entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegen-
den Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermdgens erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwer-
ben ist eine erfolgswirksame Neubewertung zum Zeitwert von zum Zeitpunkt des Beherrschungsiibergangs
gehaltenen Anteilen vorgesehen. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des
Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist zukiinftig erfolgswirksam zu erfassen. Anschaffungs-
nebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst. Der Praktiker Konzern wird die
Anderung fiir Unternehmenszusammenschliisse ab dem 1. Januar 2009 entsprechend anwenden.

Im November 2006 wurde IFRS 8, ,,Geschiftssegmente®, verdffentlicht. Er ist erstmals fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Standard wird IAS 14 ersetzen und ver-
langt, dass die Segmentinformationen auf der gleichen Basis veroffentlicht werden, auf der auch das interne
Berichtswesen beruht. Die Anwendung von IFRS 8 wird ab dem Berichtsjahr 2009 zu einer Neuabgrenzung
der berichtspflichtigen Segmente und zusatzlichen Angaben im Anhang fiihren.

Der IASB hat am 6. September 2007 eine iiberarbeitete Fassung des IAS 1, , Darstellung des Abschlusses®,
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen insbesondere die getrennte Darstellung von Eigenkapitalinderun-
gen resultierend aus Transaktionen mit den Eignern. Ferner enthilt der {iberarbeitete IAS 1 neue Bezeichnun-
gen der Bestandteile des Abschlusses, die alternativ verwendet werden kénnen. Die Anderungen im Standard
sind flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Aus der Anwendung
der Anderung werden sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.

Der tiberarbeitete Standard IAS 23, ,Fremdkapitalkosten®, ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Standard fordert eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten,
die einem qualifizierten Vermdgenswert zugerechnet werden kénnen. GemaR den Ubergangsvorschriften
des Standards ist dieser prospektiv ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens anzuwenden. Diese Anderung wird
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die
Cashflows des Praktiker Konzerns haben.
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Am 10. Januar 2008 veroffentlichte der IASB Anderungen zu IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelab-
schliisse nach IFRS®, die fiir Geschiftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Juli 2009 begin-
nen. Demnach werden Kiufe oder Verkdufe von Anteilen an Tochterunternehmen, die zu keiner Anderung
hinsichtlich der Beherrschungsmdoglichkeit fithren, erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Es ergeben sich
insofern keine Buchwertdnderungen der bilanzierten Vermogenswerte (einschlieBlich des Geschifts- oder
Firmenwertes) und Schulden aus solchen Transaktionen. Bei Anteilsverkaufen, die hingegen den Verlust der
Beherrschungsmaoglichkeit zur Folge haben, wird ein VerduBerungsgewinn oder -verlust ergebniswirksam
erfasst. In das VerduBerungsergebnis gehen kiinftig ebenfalls die Unterschiede zwischen bisherigem Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert fiir solche Anteile ein, die nach dem Verlust der Beherrschungsmoglich-
keit zuriickbehalten werden. Bei Minderheitsanteilen ist der Ausweis von Negativsalden zuldssig, das heilst,
Verluste werden zukiinftig unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet. Die Anderungen zu IAS 27
werden durch den berichtenden Konzern ab dem Berichtsjahr 2010 Berticksichtigung finden.

Durch eine Veroffentlichung des IASB vom 14. Februar 2008 kommt es zu Anderungen im IAS 32, ,Fi-
nanzinstrumente: Darstellung®, und IAS 1, ,Darstellung des Abschlusses®. Die Anderungen betreffen im
Wesentlichen Fragen zur Abgrenzung von Eigen- und Fremdkapital und ermoglichen es unter bestimmten
Umstéinden, bislang nicht als Eigenkapital klassifizierte Einlagen im Eigenkapital ausweisen zu konnen.
Hierzu zihlen beispielsweise Anteile an Personengesellschaften und Genossenschaften. Die Anderungen
sind erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Es wird
davon ausgegangen, dass die Anwendung der Anderung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage oder den Cashflow des Praktiker Konzerns haben wird.

Im Juli 2008 ergénzte der IASB IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®“, um klarzustellen,
wie die Grundsitze, die dartiber entscheiden, ob ein abgesichertes Risiko oder Teile von Zahlungsstromen
fiir eine Bestimmung als Grundgeschift in Frage kommen, in bestimmten Situationen anzuwenden sind. Die
Ergidnzung im Standard ist fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden
und wird keine nennenswerte Auswirkung auf die Finanzberichterstattung des Konzerns haben.

IFRIC 13, , Kundenbonusprogramme®, wurde am 28. Juni 2007 verdffentlicht und ist erstmals fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Gemal§ dieser Interpretation sind
den Kunden gewdhrte Vorteile (Prdmien) als eigener Umsatz bewertet mit dem Fair Value separat von der
Transaktion zu bilanzieren, im Rahmen derer sie gewahrt wurden. Bislang erfolgte die Wertung in der Regel
»at cost®. Die Erstanwendung der Interpretation wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des berichtenden Konzerns haben.

Der am 3. Juli 2008 veréffentlichte IFRIC 15, ,Vereinbarung iiber die Errichtung von Immobilien®, enthalt
Leitlinien dazu, wann ein Immobilienverkauf in den Anwendungsbereich von IAS 11 (Fertigungsauftrage)
oder wann er unter IAS 18 (Ertrdge) fallt. IFRIC 15 ist fur Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. Es wird nicht damit gerechnet, dass sich aus der Anwendung der Interpre-
tation wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage oder auf den Cashflow des
Praktiker Konzerns ergeben.

IFRIC 16, ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb“, wurde am
3.Juli 2008 veroffentlicht und stellt klar, was als Risiko bei der Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschiftsbetrieb anzusehen ist und wo innerhalb der Unternehmensgruppe das Sicherungs-
instrument zur Minderung dieses Risikos gehalten werden darf. Die Interpretation ist fir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. Mit Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow des Konzerns wird durch die Anwendung der Interpretation
nicht gerechnet.

Am 27. November 2008 wurde IFRIC 17, ,,Sachdividende an Eigentiimer®, veroffentlicht. Die Anwendung
der Interpretation tritt fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Mit IFRIC 17
wird geregelt, wie ein Unternehmen andere Vermogenswerte als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es als
Gewinnausschiittung an die Anteilseigner tibertragt. Die Dividendenverpflichtung ist bis zum beizulegenden
Zeitwert der zu iibertragenden Nettovermogenswerte anzusetzen. Die Differenz zwischen Dividendenver-
pflichtung und dem Buchwert des zu {ibertragenden Vermogenswerts ist erfolgswirksam zu erfassen. Es
ist nicht damit zu rechnen, dass die Anwendung der Interpretation Auswirkungen auf die Rechenwerke des
berichtenden Konzerns haben wird.
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Ferner verdffentlichte der IASB im Mai 2008 erstmals einen Sammelstandard zur Anderung verschiede-
ner Standards mit dem vorrangigen Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen.
Aus diesem sogenannten Improvement-Prozess ergeben sich Anderungen zu den folgenden Standards:

« IFRS 5, ,Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéiftsbereiche:
Wenn ein Tochterunternehmen zur VerauRerung gehalten wird, sind samtliche Vermogenswerte und
Schulden gemal IFRS 5 als zur Verdauerung gehalten zu klassifizieren, auch wenn das Unternehmen
nach dem Verkauf einen Anteil ohne beherrschenden Einfluss an dem Tochterunternehmen behalten will.
Praktiker wird diese Anderung erstmals fiir das am 1. Januar 2010 beginnende Geschiftsjahr anwenden.

« TAS 1, ,Darstellung des Jahresabschlusses®: Vermdgenswerte und Schulden, die nach IAS 39, ,Finanz-

instrumente: Ansatz und Bewertung®, als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert sind, werden nicht

automatisch als kurzfristige Bilanzposten eingestuft. Hieraus ergeben sich voraussichtlich keine Auswir-
kungen auf die Vermogens- und Finanzlage des Konzerns.

IAS 16, ,,Sachanlagen®: Der Begriff ,NettoverduRerungspreis“ wurde zwecks Anpassung an IFRS 5 und

IAS 36 durch die Bezeichnung ,beizulegender Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten“ ersetzt. Ferner
werden zu Vermietungszwecken gehaltene Sachanlagen, die routinemafig nach Ablauf der Mietdauer im
Rahmen der gewohnlichen Geschéftstitigkeit verkauft werden, bei Beendigung des Mietverhéltnisses in
das Vorratsvermogen umgegliedert und zur Verdukerung gehalten. Auswirkungen auf das Rechenwerk
des berichtenden Konzerns werden aus diesen Anderungen nicht erwartet.

« IAS 19, ,Leistungen an Arbeitnehmer®: Die Definition von ,nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand®
wurde auf Leistungsminderungen in Bezug auf bereits erdiente Anspriiche (,negativer nachzuverrech-
nender Dienstzeitaufwand®) ausgeweitet. Aufwendungen fiir die Planverwaltung, die bereits in den versi-
cherungsmathematischen Annahmen zur Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung berticksich-
tigt wurden, werden kiinftig nicht mehr bei der Definition der , Ertrage aus Planvermdgen® beriicksichtigt.
Die Definition von , kurzfristig fallige“ und ,,andere langfristig fillige“ Leistungen an Arbeitnehmer wurde
iiberarbeitet, um den Zeitpunkt, zu dem die Schuld zu begleichen ist, starker hervorzuheben. Der Verweis
auf die Erfassung von Eventualschulden wurde zwecks Ubereinstimmung mit IAS 37 gestrichen. Aus
diesen Uberarbeitungen werden sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie den Cashflow des Praktiker Konzerns ergeben.

« TAS 20, ,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der dffentlichen Hand": Darlehen der 6ffentli-
chen Hand, die nicht oder mit einem unter dem Marktzins liegenden Satz verzinst werden, sind von der
Vorschrift zur Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert befreit. Somit muss zukiinftig der Zinsvorteil
aus un- oder niedrig verzinslichen Darlehen der 6ffentlichen Hand ebenfalls quantifiziert werden. Die Dif-
ferenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem abgezinsten Betrag ist als Zuwendung der 6ffentlichen
Hand zu behandeln. Diese Anderung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Finanzberichter-
stattung des Konzerns haben.

« TAS 23, ,Fremdkapitalkosten“: Die Definition der Fremdkapitalkosten wurde dahingehend iiberarbeitet,
als die Leitlinien in IAS 39 zum Effektivzinssatz ibernommen werden, woraus sich aber vermutlich keine
Auswirkungen auf die Rechenwerke des berichtenden Konzerns ergeben.

« IAS 27, ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS®: Bilanziert ein Mutterunternehmen ein
Tochterunternehmen in einem separaten Einzelabschluss gemidf [AS 39 mit dessen beizulegendem
Zeitwert, ist diese Bilanzierungsmethode auch dann beizubehalten, wenn das Tochterunternehmen an-
schlieBend als zur VerduRerung gehalten klassifiziert wird. Der Praktiker Konzern wird diese Anderung
ab dem Berichtsjahr 2009 entsprechend beriicksichtigen, es ist jedoch nicht damit zu rechnen, dass
sich daraus wesentliche Anderungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. des Cashflows
ergeben werden.

« IAS 28, ,Anteile an assoziierten Unternehmen®: Wird ein assoziiertes Unternehmen geméaf IAS 39 mit
dem beizulegenden Zeitwert bilanziert, da es von den Vorschriften des [AS 28 befreit ist, finden nur die
in IAS 28 enthaltenen Vorschriften Anwendung. Danach sind Art und Umfang wesentlicher Einschrin-
kungen der Fihigkeit des assoziierten Unternehmens, Finanzmittel in Form von Zahlungsmitteln oder
Darlehenstilgungen an das bilanzierende Unternehmen zu transferieren, auszuweisen. Ferner ist eine
Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen fiir die Uberpriifung des Vorliegens eventueller Wert-
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minderungen als einzelner Vermdgenswert zu betrachten. Aus diesen Anderungen werden sich voraus-
sichtlich keine Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des Konzerns ergeben.

IAS 29, ,,Rechnungslegung in Hochinflationsldandern®“: Der Verweis auf die Ausnahme von der Vorschrift,
Vermogenswerte und Schulden auf Grundlage der historischen Anschaffungskosten zu bewerten, wurde
iiberarbeitet. Die Uberarbeitung hat mit hoher Wahrscheinlichkeit keinen Einfluss auf das Reporting des
berichtenden Konzerns.

IAS 31, ,,Anteile an Joint Ventures“: Wird ein Joint Venture gemé&R IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, finden nur jene Vorschriften von IAS 31 Anwendung, wonach die Verpflichtungen des Partner-
unternehmens und des Joint Ventures sowie die zusammengefassten Angaben zu den Vermdgenswerten,
Schulden, Ertragen und Aufwendungen anzugeben sind. Es ist nicht damit zu rechnen, dass sich aus der
Anwendung dieser Anderung wesentliche Anderungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Praktiker Konzerns ergeben werden.

IAS 36, ,Wertminderung von Vermdgenswerten“: Wird die Schitzung des ,beizulegenden Zeitwerts ab-
zliglich der Verkaufskosten“ unter Verwendung abgezinster Cashflows vorgenommen, sind die gleichen
Angaben zu machen, als ob die abgezinsten Cashflows fiir die Schitzung des ,,Nutzungswerts“ zugrunde
gelegt wiirden. Die Anderungen zu IAS 36 werden wir fiir Impairmenttests ab dem 1. Januar 2009 anwen-
den.

IAS 38, ,Immaterielle Vermogenswerte“: Ausgaben fiir Werbung und verkaufsfordernde Maknahmen
sind dann als Aufwand zu erfassen, wenn das Unternehmen entweder iiber Waren verfiigen kann oder die
Dienstleistungen erhalten hat. Werbung und verkaufsfordernde Manahmen beinhalten kiinftig explizit
Versandkataloge. Das bisherige Verbot einer leistungsabhangigen Abschreibung immaterieller Vermo-
genswerte, sofern diese zu einem niedrigeren kumulierten Abschreibungsbetrag fiihrt als die lineare Me-
thode, wurde abgeschafft. Zukiinftig ist eine leistungsabhingige Abschreibungsmethode dann zuléssig,
wenn sie den tatsichlichen Nutzungsverlauf besser widerspiegelt. Die Anderungen werden voraussicht-
lich zu keinen wesentlichen Auswirkungen in den Rechenwerken des berichtenden Konzerns fihren.

IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*: Durch die Modifikation wird klargestellt, dass An-
derungen der Umstiande von Finanzderivaten — insbesondere Derivate, die nach ihrem erstmaligen Ansatz
als Sicherungsinstrumente designiert werden oder deren Einstufung als solche wieder riickgangig ge-
macht wird — keine Umklassifizierung darstellen. Der im Standard angefiihrte Verweis auf ein ,,Segment*
im Zusammenhang mit der Bestimmung, ob ein Finanzinstrument die Kriterien fiir die Einstufung als Si-
cherungsinstrument erfiillt, wurde gestrichen. Ferner ist bei Schuldinstrumenten, die bei Beendigung der
Bilanzierung als Fair-Value-Hedge neu bewertet werden, anstelle des urspriinglichen effektiven Zinssat-
zes kiinftig der angepasste effektive Zinssatz zu verwenden. Aus den beschriebenen Anderungen werden
sich fiir den Praktiker Konzern vermutlich keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow ergeben.

IAS 40, ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®: Der Anwendungsbereich von IAS 40 (und IAS 16)
wird dahingehend gedndert, dass Immobilien, die sich zwecks zukiinftiger Nutzung als Finanzinvestitio-
nen in der Herstellung oder Entwicklung befinden, dem Anwendungsbereich von IAS 40 unterliegen. Es
ist nicht damit zu rechnen, dass sich aus dieser Anpassung Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung
des Konzerns ergeben werden.

IAS 41, ,Landwirtschaft®: Der Verweis auf die Verwendung eines Abzinsungssatzes vor Steuern zwecks
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurde gestrichen. Ferner wurde das Verbot, Cashflows aus
zusitzlichen biologischen Veranderungen — wie Wachstum oder Fortpflanzung — bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts zu beriicksichtigen, aufgehoben. Stattdessen sind kiinftig solche Cashflows zu
beriicksichtigen, die erwartungsgemiR am ,relevantesten Markt“ erzielt werden. Die Anderungen zu
IAS 41 haben keine Auswirkungen auf das Reporting im Praktiker Konzern.
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Samtliche Anderungen aus dem Improvement-Prozess, mit Ausnahme der Anderung zu IFRS 5, sind fiir
Geschiiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Fiir die Anderungen zu IFRS 5
besteht hingegen erst fiir am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnende Geschiftsjahre Anwendungspflicht.

Konsolidierungskreis
a) Allgemeine Ausfiihrungen

Im Konzernabschluss der Praktiker Holding AG sind neben der Praktiker Holding AG 14 (Vorjahr 15)
inlandische und 17 (Vorjahr 16) ausldndische Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der Praktiker
Holding AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle iiber die Finanz- und
Geschiftspolitik innehat, regelmiBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der
Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell
ausiibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsoli-
dierung), zu dem die Kontrolle auf den Konzern tibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonso-
lidiert, an dem die Kontrolle endet.

b) Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis des Praktiker Konzerns:

Die BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel, beschloss am 18. Juni 2008 als alleinige Gesellschafterin
die Griindung der Praktiker Moldova SRL, Chisinau (Moldawien), mit einer Stammeinlage von MDL 5.400
(€ 357). Die Registrierung der Gesellschaft erfolgte am 13. August 2008. Gegenstand ist im Wesentlichen
der Handel mit Baumarktartikeln.

Am 18. Juni 2008 beschloss die Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel, als alleinige
Gesellschafterin die Grindung der Praktiker Real Estate Moldova SRL, Chisinau (Moldawien). Das Stammka-
pital der Praktiker Real Estate Moldova SRL betragt MDL 5.400 (€ 357). Die Registrierung der Gesellschaft
erfolgte am 4. September 2008. Unternehmensgegenstand ist im Wesentlichen die Vermietung sowie der
Kauf und Verkauf von Grundstiicken und Gebduden.

Die Sinco Trade Ltd., Hongkong (China), wurde zum 31. Mirz 2008 entkonsolidiert. Die Gesellschaft hatte
allerdings schon im Laufe des Jahres 2007 ihre operative Tatigkeit eingestellt. Die Entkonsolidierung hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des
berichtenden Konzerns.

Die Verwaltungsgesellschaft Zweite MBE mbH, Kirkel, wurde nach MaBgabe des Verschmelzungsvertrags
vom 19. Juni 2008 mit Anderung vom 23. Juni 2008 sowie der Zustimmungsbeschliisse der Gesellschafter-
versammlungen vom 19. Juni 2008 und 23. Juni 2008 auf die Antenor Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg, verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 26. August 2008 im Handelsregister der auf-
nehmenden Gesellschaft eingetragen.
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Nachfolgende Ubersicht zeigt den Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses der Praktiker

Holding AG zum 31. Dezember 2008:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital

Inland

31.12.2008

Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG, Kirkel

Kiichen DIY-Vertriebs GmbH, Kirkel

100,00 %

100,00 %

Ausland

Praktiker Finance B. V., Amsterdam (Niederlande)

Praktiker Real Estate Moldova SRL, Chisinau (Moldawien)

100,00 %

100,00 %

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen bestanden im Berichtszeitraum nicht.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008

n



72

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Konsolidierungsgrundsétze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und ausldndischen Konzernunternehmen
werden gemal TAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungs-
kosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. iibernommenen Schulden zum Transakti-
onszeitpunkt (date of exchange) zuziiglich der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unab-
hingig vom Umfang der Minderheitsanteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den
Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als Goodwill ange-
setzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Mit Erstanwendung des IFRS 3 i. V. m. IAS 36 / 38 rev. wurde die planmiRige lineare Abschreibung der
Geschafts- oder Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004 eingestellt. Geschafts- oder Firmenwerte werden ab die-
sem Zeitpunkt regelmiBig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch ofter —
auf Wertminderungen hin iiberpriift und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag (recoverable amount)
abgeschrieben.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertriage sowie zwischen kon-
solidierten Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Sofern
die Voraussetzungen fiir eine Konsolidierung von Drittschuldverhaltnissen vorliegen, wird hiervon Gebrauch
gemacht. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern notwen-
dig, gedndert, um eine einheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Wahrungsumrechnung
a) Funktionale W&hrung und Berichtswéhrung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswiahrung des
Unternehmens darstellt.

b) Transaktionen und Salden

In den Einzelabschliissen der Tochterunternehmen werden Geschiftsvorfalle in fremder Wahrung mit
dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Kursgewin-
nen und Kursverlusten aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten wird Rechnung getra-
gen; Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden erfolgswirksam beriicksichtigt.

¢) Konzernunternehmen

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunternehmen, die eine von der (Konzern-) Berichtswahrung
abweichende funktionale Wahrung haben, werden gemaf8 IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung in Euro umgerechnet. Da siamtliche einbezogene Unternehmen ihre Geschifte in finanzieller, wirt-
schaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung die
funktionale Wahrung. Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine vom Euro ab-
weichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet:

« Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet;

« Ertrage und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs um-
gerechnet (es sei denn, die Verwendung des Durchschnittskurses fithrt nicht zu einer angemessenen
Anndherung an die kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in den Transaktionszeitpunkten
geltenden Kursen ergeben hatten; in diesem Fall sind Ertrage und Aufwendungen zu ihren Transaktions-
kursen umzurechnen) und

« alle sich ergebenen Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten innerhalb der sonstigen Riickla-
gen im Eigenkapital erfasst.
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Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die beim Erwerb eines auslindischen Unter-
nehmens entstanden sind, werden als Vermogenswerte und Schulden des ausldndischen Unternehmens
behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Fiir die Wahrungsumrechnung der Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung im Berichtsjahr
nicht auf Euro lautete, wurden im Konzernabschluss folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€= 2008 2007 31.12.2008 31.12.2007
Polnische Zloty 351577 N 13750
Ungarische Forint o i el 00
Rumanischelei 365301 H01510
Bulgarische Lew 1,95583 95533“ 1,95583 95583

Ukrainische Hryvna 770310 I 10510
Turdschelira 1.9075! 214580
Schweizer franken Ll LS 14935 SR
Hongkong-Dollar B | 1/46230 R 10
Albanischertek e | 12279177 EZSE0N0 R 12402000 B 18000
Moldawische Lei 15,23689 - 14,54340 -

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Kon-
zernabschlusses angewandt werden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden
konsequent auf die dargestellten Berichtsperioden angewandt, sofern nichts anderes angegeben ist.

Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill)

Der Geschafts- oder Firmenwert, der bei dem Erwerb eines Tochterunternehmens oder eines Unterneh-
mens unter gemeinschaftlicher Fithrung entsteht, entspricht dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs iiber den Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des Tochterunternehmens oder des Unternehmens unter gemeinschaftli-
cher Fiihrung zum Erwerbszeitpunkt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird im Zugangszeitpunkt mit seinen Anschaffungskosten bilanziert und
in den Folgeperioden mit seinen Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwen-
dungen bewertet. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Ab 2004 werden Geschiifts- oder Firmenwerte in Ubereinstimmung mit IFRS 3 und IAS 36 / 38 rev. be-
handelt und regelmiRBig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch ofter — im
Zuge eines Werthaltigkeitstests (Impairmenttest) auf Wertminderungen hin iiberpriift und gegebenenfalls
auf den erzielbaren Betrag (recoverable amount) wertgemindert. Wertaufholungen sind unzuldssig.

Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag ist der ho-
here Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Die
Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt als Barwert erwarteter kiinftiger Cashflows. Ist der erzielbare Betrag
geringer als der Buchwert, erfolgt eine Wertminderung in Hohe des Differenzwerts.

Der zugrunde gelegte Planungszeitraum betrigt drei Jahre, anschlieRend erfolgt eine Uberleitung auf die
ewige Rente. Hinsichtlich der Geschéfts- oder Firmenwerte werden die Standorte einer rechtlichen Einheit
insgesamt als zahlungsmittelgenerierende Einheit (cash generating unit — CGU) behandelt.

Gewinne und Verluste aus der Verduerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwill,
der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.
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Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
a) Computersoftware

Erworbene Computersoftware-Lizenzen werden zu ihren Anschaffungs- / Herstellungskosten zuziiglich
der Kosten fiir die Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand aktiviert. Diese Kosten werden {iber die
geschitzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben (drei bis finf Jahre).

Kosten, die mit der Entwicklung oder Aufrechterhaltung von Computersoftware verbunden sind, werden
im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Kosten, die direkt mit der Herstellung identifizierbarer einzel-
ner Softwareprodukte, die in der Verfiigungsmacht des Konzerns stehen, anfallen, werden als immaterieller
Vermogenswert angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen hieraus tiber ein Jahr hin-
aus wirtschaftlicher Nutzen zuflieSt. Die direkt zurechenbaren Kosten umfassen u. a. die Personalkosten fiir
die an der Entwicklung beteiligten Mitarbeiter sowie weitere der Softwareentwicklung direkt zurechenbare
Kosten.

Aktivierte Entwicklungskosten fiir Computersoftware werden tiber ihre geschitzte Nutzungsdauer (max.
iber drei Jahre) linear abgeschrieben.

b) Konzessionen, Rechte, Lizenzen, Markennamen

Konzessionen, Rechte, Lizenzen und Markennamen werden zu ihren Anschaffungs- / Herstellungskosten
zuziglich der Kosten fiir die Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand erfasst. Sie werden zu ihren An-
schaffungs- / Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt
linear tber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, die zwischen drei und fiinfzehn Jahren liegt.
Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Die erworbene Marke Max Bahr hat eine unbegrenzte Nutzungs-
dauer und wird jahrlich auf Werthaltigkeit tiberpriift.

Im Berichtsjahr wurden keine Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung als Aufwand erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmaRiger, nutzungsbedingter Abschreibungen bewertet. Die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen, Finan-
zierungskosten werden jedoch nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermogenswerts oder — sofern einschldgig — als separater Vermogensgegenstand
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen
wird und die Kosten des Vermogenswerts zuverlassig ermittelt werden konnen. Alle anderen Reparaturen
und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift und
gegebenenfalls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der ,,erzielbare Be-
trag“ (recoverable amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die
Sachanlagen sofort abgewertet. Bei Fortfall der Griinde fiir die Wertminderung werden entsprechende Zu-
schreibungen vorgenommen.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermogenswerten erfolgt die Abschreibung
linear, wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskosten iiber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogens-
werte wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:

Nutzung der Sachanlagen

Gebdude 25 bis 50 Jahre

Fahrzeuge 2 bis 4 Jahre

Mietereinbauten werden iiber die entsprechende Vertragslaufzeit linear abgeschrieben.
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Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
Veraullerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Gewinne und Verluste
aus den Abgdngen von Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerdauBerungser-
losen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in welcher der Vermogenswert ausgebucht wird,
erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaRig
abgeschrieben; sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepriift. Vermogenswerte, die einer plan-
miRigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Er-
eignisse bzw. Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar
ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag tibersteigenden Buchwerts erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts abziiglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der
niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiir die Cashflows separat identifiziert werden konnen (cash generating
units).

Leasingverhéltnisse

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermogen (Leasingobjekte). Leasingvertrage tiber Sachanlage-
vermogen, bei denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasin-
gobjekt tragt, werden als Finanzierungs-Leasing klassifiziert.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit
dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasing-
zahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen Verbind-
lichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die
Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Das unter einem Finanzierungs-Leasing gehaltene Sachanlagevermogen wird iiber den kiirzeren der bei-
den folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhdltnis geleistete Zahlungen (netto nach
Beriicksichtigung von Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden) werden linear iiber die
Dauer des Leasingverhiltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden in die Kategorien ,finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden® (financial assets at fair value through profit and loss),
»Ausleihungen und Forderungen® (loans and receivables) sowie ,zur VerduRerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte® (available for sale financial assets) unterteilt. Die Klassifizierung hdngt von dem jeweili-
gen Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die
Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz und iiberpriift die Klassifizierung
zu jedem Stichtag. Im Berichtszeitraum hatte der Konzern — analog zum Vorjahreszeitraum - keine finanzi-
ellen Vermégenswerte der Klasse ,,bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ (held-to-maturity)
zugeordnet.

a) Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Finanzielle Vermogenswerte werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn der fi-
nanzielle Vermogenswert entweder als ,,zu Handelszwecken gehalten® oder als ,,erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet“ kategorisiert wird. Ein finanzieller Vermdgenswert wird als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft, wenn dieser:
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» hauptsidchlich mit der Absicht erworben wurde, ihn kurzfristig in der Zukunft zu verkaufen, oder

« Teil eines identifizierten Portfolios gemeinsam vom Konzern gesteuerter Finanzinstrumente ist, fiir das in
der jiingeren Vergangenheit Hinweise auf kurzfristige Gewinnmitnahmen bestehen, oder

« ein Derivat ist, das nicht als Sicherungsinstrument designiert wurde und als solches effektiv ist.

Ein finanzieller Vermogenswert, der nicht als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird, kann im Rah-
men des erstmaligen Ansatzes als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert werden,

wenn:

+ eine solche Designation Bewertungs- und Ansatzinkonsistenzen beseitigt oder wesentlich reduziert, die
ansonsten auftreten wiirden, oder

+ der finanzielle Vermogenswert Teil einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten und / oder finanzi-
ellen Verbindlichkeiten ist, die geméR einer dokumentierten Risikomanagement- oder Anlagestrategie
gesteuert werden, ihre Wertentwicklung auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts beurteilt wird und
Informationen iiber dieses Portfolio auf dieser Basis intern bereitgestellt werden, oder

« der finanzielle Vermogenswert Teil eines Vertrags ist, welcher ein oder mehrere eingebettete Deriva-
te enthdlt, und geméaR IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®, das gesamte strukturierte
Produkt (Vermogenswert oder Verbindlichkeit) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden kann.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte werden mit dem
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird er-
folgswirksam erfasst. Der erfasste Nettogewinn oder -verlust schlieBt etwaige Dividenden und Zinsen des
finanziellen Vermogenswerts mit ein.

b) Ausleihungen und Forderungen (loans and receivables)

Ausleihungen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermogens-
werten, soweit deren Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt. Letztere werden als
langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Ausleihungen und Forderungen sind in der Bilanz in den Finanz-
anlagen (Ausleihungen), den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Forderungen
enthalten. Ausleihungen und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen bewertet.

c) Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte (available for sale financial assets)

Zur VerauBerung verflighbare Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die ent-
weder dieser oder keiner der dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen Ver-
mogenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag zu verduern.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind in der Bilanz in den Finanzanlagen (Betei-
ligungen) enthalten.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008



GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

d) Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten

Regulire Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem
Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Alle finanziellen Ver-
mogenswerte, mit Ausnahme von Derivaten, werden anfinglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
Transaktionskosten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment
erloschen sind oder iibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum verbunden sind, ibertragen hat. Darlehen und Forderungen und bis zur Endfalligkeit zu
haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode bilanziert.

Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von monetaren und nicht monetaren Wertpapieren der Ka-
tegorie zur Verdulerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie ,,zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte“ ver-
aulert werden oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizu-
legenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen Vermogensgegenstanden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Werden Wertpapiere, die als zur Verauerung verfiigbar klassifiziert werden, verkauft oder unterliegen
sie einer Wertminderung, so sind die zuvor im Eigenkapital erfassten kumulierten Wertinderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Gewinne / Verluste aus
Wertpapieren unter den sonstigen Ertragen zu erfassen. Dividenden auf zur Verduerung verfiighare Eigen-
kapitalinstrumente sind mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Borsenkurs. Wenn
fiir finanzielle Vermogenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermogenswer-
te handelt, werden die beizulegenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Diese
umfassen Bezugnahmen auf kiirzlich erfolgte Transaktionen zwischen unabhangigen Geschaftspartnern,
die Verwendung aktueller Marktpreise anderer Vermogenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten
Vermogenswert dhnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfahren sowie Optionspreismodelle, welche die spe-
ziellen Umstande des Emittenten berticksichtigen. Die vorgenannten Modelle basieren auf aktuellen Markt-
parametern.

e) Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag wird tberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines fi-
nanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Es konnen objektive
Hinweise fiir eine Wertminderung im Folgenden bestehen:

« erhebliche finanzielle Schwierigkeiten der Gegenpartei,
» Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen oder
« erhohte Wahrscheinlichkeit fiir Insolvenz- oder Sanierungsverfahren bei Kreditnehmern.

Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten, z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, werden Vermogenswerte, fiir die keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, auf Portfo-
liobasis auf Wertminderungsbedarf tiberpriift. Ein objektiver Hinweis fiir eine Wertminderung eines Portfo-
lios von Forderungen konnten Erfahrungen des Konzerns mit Zahlungseingiangen in der Vergangenheit, ein
Anstieg der Haufigkeit von Zahlungsausfillen sowie beobachtbare Verdnderungen des nationalen oder loka-
len Wirtschaftsumfelds, mit denen Ausfille von Forderungen in Zusammenhang gebracht werden, sein.

Bei zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerten entspricht der
Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermoégenswerts und dem mit dem
urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts ermittelten Barwert der erwarteten kiinf-
tigen Zahlungsstrome.

Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Ver-
mogenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein
Wertminderungskonto gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen als unein-
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bringlich eingeschatzt, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertminderungskonto. Nachtragliche Eingange
bereits abgeschriebener Betriige werden ebenfalls gegen das Wertminderungskonto gebucht. Anderungen
des Buchwerts des Abschreibungskontos werden erfolgswirksam iiber die Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter
die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente wertmindernd berticksichtigt. Wenn ein derartiger
Hinweis fiir zur VerduRerung verfigbare Vermogenswerte existiert, wird der kumulierte Verlust — gemessen
als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich da-
vor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermogenswert erfasster Wertminderungsverluste — aus
dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Einmal in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebnis-
wirksam riickgangig gemacht.

f) Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cash-
flows aus einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er den finanziellen Vermogenswert sowie im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen auf einen
Dritten tbertridgt. Wenn der Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen weder ibertragt noch behélt und weiterhin die Verfiigungsmacht iiber den tibertragenen Ver-
mogenswert hat, erfasst der Konzern seinen verbleibenden Anteil am Vermogen und eine entsprechen-
de Verbindlichkeit in Hohe der moglicherweise zu zahlenden Betrdge. Fiir den Fall, dass der Konzern im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines iibertragenen finanziellen
Vermogenswerts zuriickbehdlt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen Vermogenswert sowie ein besi-
chertes Darlehen fiir die erhaltene Gegenleistung zu erfassen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Verbindlichkeiten-Methode, fiir alle tempordren Diffe-
renzen zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte / Verbindlichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten
im IFRS-Abschluss angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusam-
menschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion einen Effekt weder auf den bilanziellen noch
auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des
Erstansatzes als auch danach.

Aktive latente Steuern aus abzugsfihigen temporiaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvor-
tragen, die zu versteuernde temporare Unterschiede libersteigen, werden nur in dem Umfang ausge-
wiesen, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige
Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens
erzielen wird.

Der Buchwert der latenten Ertragsteueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag iberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersdtze (und Steuervorschriften) bewertet, die am
Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt
der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeiten
erwartet wird.

Wiahrend die inlindischen Verlustvortrage unbeschrinkt vortragsfihig sind, bestehen fiir ausldndische
Verlustvortrage oftmals linderspezifische zeitliche Begrenzungen der Vortragsfihigkeit, die bei der Bewer-
tung entsprechend beriicksichtigt worden sind.
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Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht
umkehren werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern
einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tat-
siachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die
von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

Umsatzsteuer

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, es sei
denn, die beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer kann nicht von
der Steuerbehorde eingefordert werden. Dann wird sie als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
des Vermogenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst. Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuer-
behorde erstattet oder an diese abgefiihrt wird, ist in der Konzernbilanz als Forderung bzw. Verbindlichkeit
erfasst.

Vorréte

Die als Vorrite bilanzierten Handelswaren werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
Nettoveraullerungswert angesetzt. Die Anschaffungskosten werden iiberwiegend retrograd bestimmt und
enthalten direkt zuordenbare Personalkosten sowie andere dem Anschaffungsprozess direkt zuordenbare
Kosten. Die Anschaffungskosten enthalten keine Fremdkapitalkosten. Der Nettoverauerungswert ist der
geschatzte, im normalen Geschéftsverlauf erzielbare Verkaufserlos abziiglich der notwendigen variablen
VerduBerungskosten.

Wenn Vorrate verkauft worden sind, wird der Buchwert dieser Vorrite in der Berichtsperiode als Auf-
wand erfasst, in der die zugehorigen Ertrage realisiert worden sind. Alle Wertminderungen von Vorraten
auf den Nettoveraullerungswert sowie alle Verluste bei den Vorraten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der die Wertminderungen vorgenommen wurden oder die Verluste eingetreten sind. Alle Wert-
aufholungen bei Vorriten, die sich aus einer Erhohung des Nettoverduerungswerts ergeben, werden als
Verminderung der Einstandskosten der verkauften Waren in der Periode erfasst, in der die Wertaufholung
eintritt.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefiihrt haben, nicht ldnger bestehen, wird
eine entsprechende Wertauftholung vorgenommen, maximal bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungs-
kosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfinglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie
unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage
nicht vollstdndig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhohte
Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie
ein Vertragsbruch wie z. B. ein Ausfall von oder Verzug mit Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indika-
toren fiir das Vorhandensein einer Wertminderung. Der Betrag einer Wertminderung wird erfolgswirksam
erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige
hochliquide finanzielle Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Restlaufzeit von maximal drei Monaten
und Kontokorrentkredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.
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Eigenkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapi-
tal netto nach Steuern als Abzug von den Emissionserlosen bilanziert.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente

Die Bestandteile eines vom Konzern emittierten zusammengesetzten Instruments werden entsprechend
dem wirtschaftlichen Gehalt der Vereinbarung getrennt als finanzielle Verbindlichkeit und Eigenkapital
erfasst. Zum Ausgabezeitpunkt wird der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente anhand der
fiir vergleichbare nicht wandelbare Instrumente geltenden Marktverzinsung ermittelt. Dieser Betrag wird
als finanzielle Verbindlichkeit auf Basis der fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode bilanziert bis zur Erfullung bei Wandlung oder Falligkeit des Instruments. Die Bestim-
mung der Eigenkapitalkomponente erfolgt durch Subtraktion des Werts der Fremdkapitalkomponente
von dem beizulegenden Zeitwert des gesamten Instruments. Der resultierende Wert wird, abziiglich der
Ertragsteuereffekte, als Teil des Eigenkapitals erfasst und unterliegt in der Folge keiner Bewertung.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und nach
Abzug von Transaktionskosten angesetzt. Beim Ansatz von Derivaten kommen dagegen keine Transaktions-
kosten zum Abzug. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet; jede
Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Riickzahlungs-
betrag wird iiber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibung wird unter An-
wendung des Marktzinssatzes fiir eine gleichartige nicht wandelbare Schuldverschreibung bestimmt. Dieser
Betrag wird als Verbindlichkeit mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, bis die Wandlung erfolgt
oder die Riickzahlung féllig wird. Der verbleibende Teil der Erlose verkorpert den Wert des Wandlungs-
rechts. Dieser wird netto, nach Abzug von Ertragsteuereffekten, im Eigenkapital erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern der Konzern
nicht das unbedingte Recht hat, die Tilgung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Mo-
nate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum hinsicht-
lich der geleasten bzw. gemieteten Leasinggegenstinde den Unternehmen des Praktiker Konzerns zuzu-
rechnen ist und sie unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungs-Leasing). Beim erstmaligen Ansatz
der Leasingverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten
angesetzt. Die Finanzierungskosten sind hierbei so {iber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses verteilt, dass
sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit er-
gibt (annuitatischer Charakter der Verbindlichkeit).

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit dann aus, wenn die Verpflichtung des Konzerns begli-
chen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert, wenn zum ge-
genwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufithren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzulosen.

Leistungen an Arbeitnehmer
a) Pensionsverpflichtungen
Im Konzern existieren Verpflichtungen aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung und Gehalts-
verzicht, Vorpensionierungen und Altersteilzeit, Abfertigungszahlungen, Sterbe- und Jubilaumsgeldern.
Die Bewertung der Pensionsriickstellungen und dhnlicher Verpflichtungen beruht auf dem in IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschafts-Barwertverfahren fiir leistungsorientierte Altersversorgungsplidne unter
Beriicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen.
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Grundlage dieser Bewertungen sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten
des jeweiligen Landes. Die ausschlieflich im europdischen Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen
werden mit einem Rechnungszins von 6,5 % (Vorjahr 5,5 %), einem Lohn- und Gehaltstrend von 2,25 %
(Vorjahr 2,0 %) und mit einem Rententrend von 2,25 % (Vorjahr 2,0 %) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuati-
on ist betriebsspezifisch ermittelt und alters- / dienstzeitabhdngig berticksichtigt. Den versicherungsmathe-
matischen Bewertungen liegen iiberwiegend landerspezifische Sterbetafeln zugrunde.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt,
den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Hohe iiblicherweise von einem oder mehreren
Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhéngig ist. Der fiir den Praktiker Konzern relevante Plan ist nicht
fondsgestiitzt.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation, DBO) am Bilanzstichtag, angepasst um kumu-
lierte nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht erfassten nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen
Gutachter unter Anwendung der Anwartschafts-Barwertverfahren (projected unit credit method) berechnet.
Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleihen hochster Bonitét, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden,
und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen, abgezinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und An-
derungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren und 10 % des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermogens oder 10 % des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung tibersteigen, werden er-
folgswirksam tiber die erwartete Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst (Korridor-Regel). Diese Verpflich-
tungen werden jahrlich durch unabhangige, qualifizierte Versicherungsmathematiker bewertet.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen
des Pensionsplans hangen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen fir einen festgelegten Zeitraum
ab (Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienstzeit-
aufwand linear iber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit erfolgswirksam erfasst.

b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden erbracht, wenn ein Mitarbeiter
gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfin-
dungsleistungen, wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhiltnis von gegenwartigen Mitarbei-
tern entsprechend einem detaillierten formalen Plan, der nicht riickgangig gemacht werden kann, zu be-
enden oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhiltnisses durch
Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig
werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

¢) Gewinnbeteiligungen und Bonuspléne

Fiir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden Verbindlichkeit und Aufwand basierend auf ei-
nem Bewertungsverfahren, das den den Aktiondren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn
berticksichtigt, passiviert und erfasst. Der Konzern passiviert eine Riickstellung in den Fallen, in denen eine
vertragliche Verpflichtung besteht oder sich aufgrund der Geschiftspraxis der Vergangenheit eine faktische
Verpflichtung ergibt.

d) Aktienorientierte Vergiitungen

Im Jahr 2006 wurde ein auf fiinf Jahre angelegtes Aktienpramienprogramm eingefiihrt, beginnend im
August 2006. Das Programm umfasst funf jahrlich gewdhrte Tranchen, wobei die Zielparameter jeweils fir
jede Tranche separat errechnet werden. Die letzte Tranche wird im Jahr 2010 gewahrt. Die Errechnung der
Zielparameter erfolgt vier Wochen nach der Hauptversammlung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG (Stichtag fiir die Zusage der Aktienpramie).

Die Auszahlung der individuellen jahrlichen Aktienpramien findet in dem nach Ablauf der Laufzeit der je-
weiligen Tranche von drei Jahren folgenden Monat automatisch und in Geld statt, wenn die Auszahlungsbe-
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dingungen erfiillt sind. Die Auszahlung der Tranche 2006 erfolgt zum Beispiel im Jahr 2009, die Auszahlung
der letzten Tranche aus dem Jahr 2010 erfolgt entsprechend im Jahr 2013. Zur Sicherung der Tranchen 2006
und 2008 wurden im Jahr 2007 sowie im Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente abgeschlossen. Nahere
Erlduterungen hierzu enthilt Textziffer 31.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zundchst anhand des Verhiltnisses zwischen Ausgangskurs und
Zielaktienkurs. Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse
der Praktiker-Aktie an den 20 letzten aufeinander folgenden Borsenhandelstagen vor dem Stichtag (vier Wo-
chen nach der jeweiligen Hauptversammlung). Der Zielaktienkurs je Tranche, bei dessen Erreichen die volle
Pramie gewahrt wird, errechnet sich auf Basis des Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung von 15 % in
einem Zeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt wird.

Die Hohe der jeweiligen Prdmie hangt daneben auch von der Performance der Praktiker-Aktie im Ver-
gleich zu maBgeblichen anderen borsennotierten Handelsunternehmen ab. Zum Vergleich werden zwei
Indices, der MDAX sowie der Dow Jones Euro Stoxx ,,General Retailers®, herangezogen. Sie erméglichen
eine Bewertung der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie auf nationaler bzw. europaweiter Grundlage.
Weicht die Entwicklung der Praktiker-Aktie zum genannten Stichtag nicht mehr als 10 % vom Mittel-
wert beider Indices ab, wird die Aktienpramie zu 100 % ausbezahlt. Uberschreitet die Kursentwicklung
der Praktiker-Aktie den Mittelwert um mehr als 10 % (Outperformance), wird die Auszahlung der Ak-
tienpramie auf 120 % erhoht. Liegt sie jedoch um mehr als 10 % unter dem Mittelwert der genannten
Indices (Underperformance), verringert sich die Auszahlung auf 80 % der errechneten Aktienpramie.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Falligkeit das Anstellungsverhaltnis inner-
halb der Praktiker Gruppe weder gekiindigt ist noch eine einvernehmliche Vertragsbeendigung vereinbart
wurde. Die Auszahlung der Aktienpramien ist jeweils auf die Hohe des aktuellen, individuell vereinbarten
Jahresgrundgehalts (brutto) begrenzt.

Die Verpflichtung aus dem Aktienpramienprogramm wird am Abschlussstichtag mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Dieser Betrag wird, verteilt iber den Zeitraum bis zur Auszahlung der jeweiligen
Tranchen, ratierlich zuriickgestellt. Hieraus entstand im Berichtsjahr ein Personalaufwand in Hohe von
T€ 57 (Vorjahr T€ 78). Die hierfur gebildete Riickstellung betragt zum 31. Dezember 2008 T€ 149 (Vorjahr
T€ 394).

Der mittels eines auf der Monte-Carlo-Simulation basierenden Bewertungsmodells bestimmte beizule-
gende Zeitwert betrug zum 31. Dezember 2008 insgesamt T€ 76 fiir die erste, T€ 67 fiir die zweite und
T€ 407 fiir die dritte Tranche. Der Bewertung lagen 297.755 Optionen bei Tranche 1, 217.000 Optionen bei
Tranche 2 und 562.588 Optionen bei Tranche 3 zu Grunde. Weitere in die Berechnung eingegangene Para-
meter sind die Folgenden:

d1) Risikoloser Zinssatz
Als risikoloser Zinssatz wurden die Zero-Sitze basierend auf der Swap-Kurve herangezogen. Der risikolose
Zinssatz betrug 3,02 % fiir die erste, 2,66 % fiir die zweite und 2,85 % fiir die dritte Tranche.

d2) Volatilitat

Die Volatilitaiten wurden auf Basis der tdglich stetigen Renditen der Kurse berechnet. Die Historie reicht
dabei entsprechend der Restlaufzeit zurtuick. Fur die Ermittlung der Volatilitat der Tranche 2006 sind dies
0,55 Jahre, fiir die Tranche 2007 1,46 Jahre und fiir die Tranche 2008 2,50 Jahre. Die tiglichen Volatilititen
werden durch Multiplikation mit der Wurzel aus 250 auf Jahresvolatilitaten skaliert. 250 steht dabei fiir die
Anzahl der Handelstage pro Jahr. Die Volatilitat belief sich fiir die erste Tranche auf 100,62 %, fiir die zweite
auf 79,02 % und fiir die dritte auf 53,58 %.

d3) Restlaufzeit

Die Restlaufzeit berechnet sich aus der Differenz zwischen dem Bewertungsstichtag und dem Ablaufda-
tum der Tranche. Sie betrug 0,55 Jahre fiir die erste und 1,46 Jahre fiir die zweite und 2,50 Jahre fiir die
dritte Tranche.
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d4) Dividendenrendite

Als Schatzung fiir die zukiinftigen Dividenden wurde die letzte verfighare Dividendenrendite herange-
zogen. Diese stammt vom Juni 2008 und wurde aus Reuters bezogen. Als zukiinftige Dividendenrendite
wurden 2,20 % jeweils fiir alle Tranchen angesetzt.

d5) Aktienkurse

In die Berechnung gingen ferner Zielaktienkurse von € 25,10 (Tranche 1), € 35,26 (Tranche 2) und € 17,03
(Tranche 3), Ausgangskurse von € 21,83 (Tranche 1), € 30,66 (Tranche 2) und € 14,81 (Tranche 3) sowie
Kassakurse von je € 7,80 ein.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten be-
stehen, die auf zuriickliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen, wahrscheinlich (more likely
than not) zu einem Vermogensabfluss fithren und zuverldssig ermittelbar sind. Sie werden unter Bertick-
sichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht
mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogens-
belastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Riickstellung wird auch dann pas-
siviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug auf einzelne, in dieser Gruppe
enthaltene Verpflichtungen gering ist.

Rickstellungen werden zum Barwert der erwarteten Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fiir die Verpflichtung spezifischen
Risiken berticksichtigt, zur Anwendung kommt. Aus der reinen Aufzinsung resultierende Erhohungen der
Rickstellungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

Standortbezogene Risiken konnen bei gemieteten Objekten bestehen. Hier erfolgt fir die Ermittlung der
Riickstellungen fiir Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen Standorte. Dies gilt auch bei weiter-
betriebenen Standorten, sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung durch Gegeniiberstellung der
unvermeidbaren Kosten mit den geplanten Umsétzen tiber die Grundmietzeit eine Unterdeckung ergibt. Die
Riickstellung wird maximal in Hohe der Unterdeckung bewertet, die sich bei einer méglichen Untervermie-
tung ergibt. Fiir 2008 kommt fiir den Umsatz, die Personalkosten sowie die Sachkosten nach dem Planungs-
horizont von drei Jahren jeweils eine Wachstumsrate von 1,0 % zur Anwendung. Der Diskontierungssatz
betragt 4,5 %. Die Auflosung der Riickstellungen erfolgt gegen die entsprechende Aufwandsposition.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefithrten Anschaffungskosten ange-
setzt. [hre Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten; sie sind innerhalb eines
Jahres fillig.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt wird. Solche
Verpflichtungen sind nach IAS 37 (Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen) nicht in der
Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
a) Umsatzerlgse

Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung.
Umsatzerlose werden ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachldsse und nach Eliminierung
konzerninterner Verkdufe ausgewiesen.

Ertrage werden wie folgt realisiert:
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al) Verkauf von Waren — GroBhandel

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren als Grofhandler werden erfasst, wenn ein Unternehmen des
Konzerns Produkte an einen Kunden geliefert hat, der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbring-
lichkeit der entstehenden Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist.

a2) Verkauf von Waren — Einzelhandel

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen Produkte an
einen Kunden verkauft. Einzelhandelsverkdufe werden in der Regel bar oder tiber Zahl- und Kreditkarten
abgewickelt. Der erfasste Umsatzerlos entspricht dem Bruttoerlos aus dem Verkauf, einschlie8lich etwaiger
Kreditkartengebiihren, die fiir die Transaktion zu zahlen sind. Diese Gebiihren werden in den Vertriebskos-
ten erfasst.

Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir Rabatte werden in der Periode berticksichtigt, in
der die Umsatzrealisierung den rechtlichen Bedingungen entsprechend folgt. Die Umsatzerlose werden um
diese Betrage gekiirzt. Ertrage aus Gutscheinen werden zum Zeitpunkt der Einlosung realisiert. Warenwirt-
schaftliche Vergiitungsanspriiche werden nach erfolgter Rechnungspriifung ergebniswirksam erfasst.

b) Sonstige Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Sonstige betriebliche Ertrige werden mit der Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren
auf den Kunden realisiert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung ergebniswirksam.

Mietertrdge und Mietaufwendungen werden gemall dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinba-
rungen abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Ertrage aus Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Finanzrisikomanagement
a) Finanzrisikofaktoren

Durch seine Geschiftstdtigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Markt-
risiko (beinhaltet das Fremdwahrungsrisiko, das Fair-Value-Zinsrisiko und das Marktpreisrisiko), dem Kre-
ditrisiko, dem Liquiditatsrisiko und dem Cashflow-Zinsrisiko. Das tlibergreifende Risikomanagement des
Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten fokussiert und zielt dar-
auf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der Konzern
nutzt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Das Risikomanagement erfolgte im Berichtsjahr durch die Abteilung Finanzen des Praktiker Konzerns,
welche finanzielle Risiken anhand von internen Richtlinien identifiziert, bewertet und sichert.

Die Abteilung Finanzen identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit
mit den operativen Einheiten des Konzerns. Dies erfolgt auf der Grundlage von vom Vorstand in Schriftform
vorgegebenen Prinzipien fiir das bereichsiibergreifende Risikomanagement sowie auf der Grundlage von
Richtlinien fiir bestimmte Bereiche. Handel mit Derivaten zu spekulativen Zwecken wird entsprechend die-
ser Richtlinien nicht betrieben.

al) Fremdwahrungsrisiko

Der Praktiker Konzern ist international titig und daher einem Fremdwéhrungsrisiko ausgesetzt, das auf
den Wechselkursianderungen verschiedener Fremdwihrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen
aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie Nettoinves-
titionen in ausldndische Geschéftsbetriebe.

Ein Fremdwdhrungsrisiko entsteht, wenn zukiinftige Geschéftstransaktionen sowie bilanzierte Vermo-
genswerte und Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens
entspricht. Allerdings bezieht die Gruppe den tiberwiegenden Teil der Produkte, die in den auslandischen
Filialen verkauft werden, im selben Land, so dass in weiten Teilen ein ,natiirliches Hedging* stattfindet. Das
Wiahrungsrisiko im Konzern resultiert im Wesentlichen aus der Umrechnung von finanziellen Verbindlich-
keiten, die in einer anderen als der funktionalen Wahrung bestehen. Hauptsachlich handelt es sich hierbei

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008



GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

um den Posten Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing in den Landern Rumaénien, Ukraine, Polen und
Ungarn. Diese Leasing-Verpflichtungen bestehen in Euro und betrugen zum Stichtag 31. Dezember 2008
T€118.266 (Vorjahr T€ 108.922). Aus der im lokalen Abschluss erfolgenden Umrechnung dieses Betrags
in die jeweilige funktionale Wahrung des Landes kann es zu hohen Kursgewinnen oder Kursverlusten kom-
men.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer nach
verniinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung der jeweiligen Landeswédhrungen:

Auswirkung auf das Ergebnis vor Steuern

Angaben in Tausend € 2008 2007
Kursentwicklung des Euro/Fremdwa&hrung +10 % -11.827 -10.892
-10 % 11.827 10.892

Das Wahrungsrisiko aus der Umrechnung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing bleibt grund-
satzlich ungesichert. Dies gilt auch fur die Risiken, die aus der Umrechnung der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten ausldndischer Unternehmenseinheiten in die Konzernberichtswahrung resultieren, da diese
die Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen.

a2) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich maglicher Kredit- und Ausfallrisi-
ken. Verkdufe an Kunden werden in bar oder uber giangige Zahl- und Kreditkarten durchgefiihrt. In Einzel-
fallen werden fiir Grolkunden Verkdufe auf Ziel getétigt, dies allerdings erst nach erfolgter Bonitatspriifung.
Das maximale Ausfallrisiko ist auf die in den Anhangangaben 20 und 21 ausgewiesenen Buchwerte begrenzt.
Risiken aus dem vollstindigen oder teilweisen Ausfall von Kontrahenten im Rahmen von Geldanlagen oder
derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten werden durch die Festlegung und Uberwachung
von individuellen Hochstgrenzen minimiert. Diese Hochstgrenzen richten sich im Wesentlichen nach den
Ratings internationaler Agenturen. Das maximale Kreditrisiko entspricht dabei dem Buchwert dieser Posten.
Mit Beginn der zweiten Jahreshalfte 2008 wurden diese Hochstgrenzen weiter reduziert, d. h., kurzfristige
Anlagen wurden in kleineren Betrigen auf eine groSere Anzahl Banken mit hochster Bonitit verteilt.

a3) Liquiditatsrisiko

Die Praktiker Bau- und Heimwerkerméirkte AG fungiert als Liquidititssammelstelle innerhalb der Gruppe.
Der mehrstufige Planungsprozess reicht von einer rollierenden Drei-Jahres-Planung bis zu einer kurzfristi-
gen taggenauen Disposition. Die vorhandenen Liquidititstiberschiisse werden in kurzfristigen Geldmarkt-
geschiften bei europdischen Kreditinstituten angelegt. Im Mai 2007 hat Praktiker eine neue syndizierte
Kreditlinie unter der Fiihrung von ABN Amro Bank N. V., Dresdner Kleinwort und der WestLB AG abge-
schlossen.

Die Kreditlinie hat ein Volumen von 200 Mio. € bei einer Laufzeit von fiinf Jahren (plus zwei Verlidnge-
rungsoptionen von je einem Jahr) und loste die bis dahin bestehende Kreditlinie von 165 Mio. € ab. Die neue
Kreditlinie dient als zusatzliche allgemeine Finanzreserve und erweitert damit den Liquiditatsspielraum der
Praktiker Gruppe. Die Konditionen der neuen Fazilitit wurden deutlich giinstiger vereinbart als bei der vor-
herigen. Zur teilweisen Finanzierung der Akquisition von Max Bahr wurde im September 2006 eine Wandel-
anleihe tiber 150 Mio. € mit einer Laufzeit von fiinf Jahren am Kapitalmarkt platziert.

Im Rahmen des Kapitalmanagements erfolgt regelmifig die Einhaltung bestimmter Mindestanforderun-
gen. So wird z. B. gewdhrleistet, dass das Konzerneigenkapital mindestens 27% der Konzernbilanzsumme
entspricht oder die Relation von Nettoverschuldung und einem adjustierten operativen Ergebnis innerhalb
einer bestimmten Bandbreite liegt.

Zum 31. Dezember 2008 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 nachfolgend dargestellte
Falligkeiten auf:

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008

85



86

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten aus Anleihen < 1Jahr 0 0
1-5Jahre 138.089 134.159

>5 Jahre 0 0

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing < 1Jahr 16.517 16.851
1-5Jahre 73.897 67.262

>5 Jahre 194.101 199.553

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen < 1Jahr 519.402 463.806
1-5Jahre 0 0

> 5 Jahre 0 0

Ubrige Verbindlichkeiten < 1Jahr 14.447 14.927
1-5Jahre 0 0

>5 Jahre 51 61

a4) Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Der Konzern weist analog dem Vorjahr neben den Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing im We-
sentlichen nur langfristige Verbindlichkeiten aus der Emission der Wandelanleihe mit einer Laufzeit von
insgesamt finf Jahren und einem tber die Laufzeit festgeschriebenen Zinssatz aus. Es bestand im Berichts-
wie auch im Vorjahr kein wesentliches Cashflow-Zinsrisiko oder Fair-Value-Zinsrisiko. Es wurde daher auf
eine Sensitivitdtsanalyse verzichtet.

b) Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsgeschéften

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem jeweiligen beizule-
genden Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt ebenfalls zu dem zum jeweiligen Stichtag geltenden beizulegenden Wert. Die Methode zur Erfassung
von Gewinnen oder Verlusten hiangt davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument qualifiziert wurde
und, wenn dies der Fall ist, von dem abgesicherten Posten. Der Konzern designiert bestimmte Derivate
entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts, einer Verbindlich-
keit oder einer festen Unternehmensverpflichtung (Fair-Value-Hedge) oder als Sicherung einer hochstwahr-
scheinlich vorgesehenen Transaktion (Cashflow-Hedge).

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion die Sicherungsbeziehung zwischen Siche-
rungsinstrument und Grundgeschéft sowie das Ziel seines Risikomanagements und die zugrunde liegende
Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschéiften. Der Konzern dokumentiert auBerdem bei Beginn der
Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend seine Einschidtzung, ob die Derivate, die in der Sicherungs-
beziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows des Grundge-
schafts kompensieren.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwe-
cken eingesetzt werden, sind in Erlduterung 31 aufgefiihrt. Bewegungen der Riicklage fiir Cashflow-Hedges
werden in der ,Entwicklung des Eigenkapitals“ dargestellt. Der volle beizulegende Zeitwert der als Siche-
rungsinstrumente designierten derivativen Finanzinstrumente wird als langfristiger Vermogenswert bzw.
langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit des gesicherten Grundgeschéfts zwolf Mo-
nate nach dem Bilanzstichtag iibersteigt, und als kurzfristiger Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit, sofern
die Restlaufzeit kurzer ist.

Sicherungsgeschifte, welche die strengen Kriterien fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen er-
fiillen, werden wie folgt bilanziert:

b1) Fair-Value-Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Sicherung des beizulegenden
Zeitwerts designiert und als Fair-Value-Hedge qualifiziert wurden, werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
der gesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst.
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b2) Cashflow-Hedge

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung
des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Hedges darstellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffekti-
ve Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht
und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird (z. B. zu
dem Zeitpunkt, zu dem der zukiinftige Verkauf, der abgesichert wurde, stattfindet). Resultiert eine abgesi-
cherte zukiinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts (z. B. Vorratsver-
mogen) oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die
Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslduft, verduert wird oder das Sicherungsgeschift nicht mehr die
Kriterien fur Hedge-Accounting erfullt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und
wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt.
Wird der Eintritt zukiinftiger Transaktionen nicht langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder Ver-
luste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

c¢) Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die in einem aktiven Markt gehandelt werden (wie z. B. of-
fentlich gehandelte Derivate, Trading und ,,zur VerduRBerung verfiigbare® [available for salel Wertpapiere),
basiert auf dem Borsenkurs am Bilanzstichtag. Der relevante Borsenkurs fiir finanzielle Vermogenswerte ist
der Geldkurs; der angemessene Borsenkurs fiir finanzielle Verbindlichkeiten ist der Briefkurs.

Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschéften wird unter Anwendung der Devisenter-
minkurse am Bilanzstichtag ermittelt.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der
Nominalbetrag abziiglich Wertberichtigungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Der im Anhang an-
gegebene beizulegende Zeitwert finanzieller Verbindlichkeiten wird durch die Abzinsung der zukinftigen
vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome mit dem gegenwartigen Marktzinssatz, der dem Konzern fiir ver-
gleichbare Finanzinstrumente gewahrt wiirde, ermittelt.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperioden ausgewirkt
haben.

Die Annahmen und Schiatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit
von Vermogenswerten, die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit von Forderun-
gen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen.

Den Annahmen und Schitzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell bestehenden
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschéaftsentwicklung die
zu den jeweiligen Stichtagen vorliegenden Umstinde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige
Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegen-
de Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich ergebenden Betrdge von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, wer-
den die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden
entsprechend angepasst.

Die zugrunde gelegten Annahmen und Schétzungen unterlagen - mit Ausnahme der im folgenden Ab-
schnitt gemachten Erlauterungen - nach Einschiatzung des Managements grundsatzlich keinen bedeuten-
den Risiken, so dass aus gegenwdrtiger Sicht grundsétzlich nicht von einer wesentlichen Anpassung der
in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr
auszugehen ist.
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Vor allem die Finanzkrise und der daraus resultierende weltweite Abschwung haben die Festlegung von
Annahmen und Schatzungen bei Erstellung des aktuellen Konzernabschlusses erschwert. Das gilt in erster
Linie fiir die Planungsrechnung. Diesbeziiglich geht das Management allerdings davon aus, dass die dort
prognostizierten Ergebnisse auch erwirtschaftet werden konnen. Diese Einschédtzung basiert einerseits auf
der Tatsache, dass die Planung unter der Annahme sehr vorsichtiger Pramissen erstellt wurde, und ferner
auf dem im gesamten Management vorhandenen Bewusstsein, dass bei einer negativen Umsatzentwicklung
in allen Unternehmensbereichen entsprechende Gegenmalnahmen zu erarbeiten sind. Dennoch ist nicht
auszuschlieBen, dass insbesondere im nédchsten Geschéftsjahr vor dem Hintergrund der konjunkturellen
Unsicherheiten in Einzelfallen von den urspriinglichen Annahmen und Schétzungen abgewichen wird, so
dass eine wesentliche Anpassung des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte bzw. Schuldposten er-
forderlich werden kann.

Hiervon konnten im Wesentlichen folgende Vermogens- und Schuldarten betroffen sein (jeweils mit An-
gabe der Buchwerte zum 31. Dezember 2008): Geschafts- oder Firmenwerte (T€ 214.621), Sachanlagen
(T€ 490.292), latente Steueranspriiche (T€ 153.654), langfristige tibrige Ruckstellungen (T€ 58.665), kurz-
fristige tibrige Riickstellungen (T€ 34.268).

Die Schiatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der
Buchwerte der Vermogensgegenstinde und Schulden innerhalb des nachsten Geschéiftsjahres mit sich brin-
gen, werden im Folgenden erlautert:

a) Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung der Geschifts- oder Firmenwerte vorliegt. Der
erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) wurde basierend auf Berechnungen
des Nutzungswerts ermittelt. Diesen Berechnungen missen Annahmen zugrunde gelegt werden (siehe
Textziffer 16).

Selbst wenn die Cashflows der kommenden drei Jahre 10 % unter der Schatzung des Managements ent-
sprechend der von ihm verabschiedeten Drei-Jahres-Planung gelegen hatten (bei ansonsten gleichbleiben-
den Planungspramissen), miisste der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwerts nicht nach unten korrigiert
werden.

Gleiches wiirde gelten, wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der Berechnung der Nutzungswerte
angewendet wurde, um 10 % iiber der Schiatzung des Managements gelegen hatte.

b) Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche sind nur dann zu bilanzieren, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie zukiinftig
realisiert werden konnen. Die Realisierung ist im Besonderen abhdngig von der zukiinftigen Ergebnisent-
wicklung und der Realisierung zusatzlicher steuerlicher Gestaltungsmoglichkeiten. Basierend auf der mo-
mentanen Planung ergab sich im Berichtsjahr ein Abwertungsbedarf auf die latenten Steueranspriiche in
Hohe von T€ 53.867 (siehe Textziffer 17).

Samtliche Schitzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf histori-
schen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieflich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstidnden verniinftig erscheinen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose (netto) resultieren ausschlieBlich aus Verkaufen und verteilen sich geografisch wie folgt:

Angaben in Tausend € 2008 2008 2007 2007
flgpd 2.665.619 2.862.121
Avslad
Rumgnien 292.386
Griechenland 285.358
poen 257.464
Ungarm 166.237
Bulgarign 93.98727
Torkei 92.139
Luxemburg 39.735
Ukraine 13.856

3.906.776 3.944.998

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Angaben in Tausend € 2008 2007
Kontor-Vertriebslinienvergiitung ....................................................................................................... 20734
Ertrdge aus Lieferantenvergiitungen - 14.293
MIEtertrége ....................................................................................................... 13356
Enrége s SChadenersatz ....................................................................................................... 8729
Ertré'ge g Zuschreibungen ....................................................................................................... ]190
Ubrige Ertrage 19.220
71.522

Der starke Anstieg der Ertrage aus Lieferantenvergiitungen ist hauptsachlich auf die teilweise Erstattung
von Kosten im Zusammenhang mit Sortimentsumstellungen in den Max-Bahr-Markten zurtuckzufithren.

Die Ertrage aus Schadenersatz resultieren sowohl im Berichts- als auch im Vorjahr iiberwiegend aus
erhaltenen Versicherungsleistungen im Zusammenhang mit einem Feuerschaden im Markt Thessaloniki,
Griechenland.

Bei den tibrigen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um handelstibliche Ertriage.

3. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Personalkosten in Hohe von T€ 470.500 (Vorjahr T€ 461.482),
Aufwendungen fiir den Betrieb der Markte wie Miet-, Energie-, Reinigungs- und Instandhaltungskosten sowie
Abschreibungen in Hohe von T€ 451.847 (Vorjahr T€ 427.625) und Werbekosten mit einem Betrag von T€
140.255 (Vorjahr T€ 143.700). Der Anstieg der Vertriebskosten resultiert hauptsichlich aus hoheren Personal-
kosten und Abschreibungen im Zusammenhang mit der Auslandsexpansion.

4, Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten sind um T€ 1.376 niedriger als im Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf
den Wegfall der im Vorjahr angefallenen einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration
von Max Bahr zuriickzufiihren.
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit T€ 466 (Vorjahr T€ 580) tiberwiegend Verluste
aus dem Abgang von Anlagevermdogen.

6. Finanzergebnis (netto)

Angaben in Tausend € 2008 2007
Betiligngergebnis o 6960
Sonstge Zinsenund iiche Ervige 2313 10816,
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —35.390 —-31.481
Zinsergebnis -26.077 —20.665
Ergebnis aus Kursgewinnen und -verlusten -18638 —4.590
Bowertungsergebrisse aus Devisortermingeschaten o 60
Sonstige finanzielle Aufwendungen -5.017 —-3.547
Sonstige finanzielle Ertrage 22 58
Ubriges Finanzergebnis -23.301 —-8.709
Finanzergebnis (netto) -49.317 -22.514

Das Beteiligungsergebnis enthielt im Vorjahr tiberwiegend Erlose aus dem Verkauf von Beteiligungen.

Gemals IAS 17 sind gemietete Vermogenswerte im Sachanlagevermogen erfasst, sofern es sich bei den
zugrunde liegenden Miet- bzw. Leasingvertrigen um Finanzierungs-Leasingvertrige handelt. Der unter den
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthaltene Zinsanteil der Leasingraten aus Finanzierungsleasing-Ver-
tragen betragt T€ 25.618 (Vorjahr T€ 22.847). Der Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen beinhaltet
mit T€ 3.930 (Vorjahr T€ 3.727) die nicht zahlungswirksame Aufzinsung der Verbindlichkeiten aus der
Emission der Wandelanleihe (siehe hierzu auch Textziffer 23).

Die Sollzinssdtze lagen zwischen 3,025% und 24,00%, die Habenzinssatze zwischen 0,15% und
17,05 %.

Die bewerteten Devisentermingeschéfte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Aus der Umrechnung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing ausldndischer Tochterunterneh-
men resultierten im Berichtsjahr nicht zahlungswirksame Kursgewinne von T€ 16.413 (Vorjahr T€ 10.976)
und nicht zahlungswirksame Kursverluste von T€ 31.158 (Vorjahr T€ 16.152).

Die Bewertungsergebnisse aus Devisentermingeschaften resultieren zur Ganze aus Derivaten, die nicht
als Sicherungsinstrument qualifiziert wurden.

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Angaben in Tausend € 2008 2007
EnraQSteuern ...................................................................................................
and 387! -4
Musend 181 20608
Latente Steuern —49.764 —49.161
-72.634 —-69.790
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Ertragsteuern fielen sowohl im Inland als auch im Ausland (Luxemburg, Griechenland, Ungarn, Nieder-
lande, Schweiz, Ruménien, Bulgarien und Polen) an.

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Lindern gezahlten bzw. geschulde-
ten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen
Gesellschaften des Praktiker Konzerns unterliegen durch die Unternehmenssteuerreform ab dem Jahr 2008
einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca. 14,7 % des Gewerbeertrags, die bei der Ermittlung der
Korperschaftsteuer nicht abzugsfahig ist. Der Korperschaftsteuersatz betragt ab dem Jahr 2008 einheitlich
15 % fiir thesaurierte und ausgeschiittete Gewinne, zuziiglich eines Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5 %
der festgesetzten Korperschaftsteuer. Hieraus ergibt sich ein anzuwendender Ertragsteuersatz von 30,53 %.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersidtze zugrunde. Diese basieren grundsitzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw.
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Der mit 0. g. Unternehmenssteuerreform einhergehende Riick-
gang des Ertragsteuersatzes fithrte im Vorjahr zu einer Neubewertung der latenten Steueranspriiche, die
sich stark ergebnismindernd auswirkte.

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Lindern giiltigen Geset-
zen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften variieren von
9,59 % bis 31,38 %.

Der tatsdchliche Steueraufwand von T€ 72.634 ist um T€ 48.280 hoher als der erwartete Ertragsteuer-
aufwand von T€ 24.354, der sich bei Anwendung des inldndischen Ertragsteuersatzes auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern ergeben hitte.

Hinsichtlich der Entwicklung der latenten Steueranspriiche und der latenten Steuerschulden verweisen
wir auf die Textziffern 17 bzw. 28.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand gemaR Gewinn- und Verlustrechnung:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 9771
Anzuwendender Ertragsteuersatz 053% - I5%
Erwarteter Ertragsteueraufwand R ..~ 2351
Abweichende Steuersétze - - 4.919

392'

Steuerwirkung der

Steuerfreien Ertrége 648 1.395
Gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen —-783 -512
Steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -2.920 —6.284

Bildung von Wertberichtigungen

auflatente Steuern auf kdrperschafsteuerliche Verlustvortrdge 732665

auflatente Steuern auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage C120)
Anpassung Steueraufwand fir Vorjahre 1323 I
Anpassung aufgrund der Anderung von Steuersitzen —263 0
Anpassung aufgrund der Anderung von Steuersétzen !
[SLleielnansstetene ot S '
Sonstigen Abweichungen —-9.249 8.438
Summe Steuerauswirkungen -53.199 —43.597
Tatsachlicher Steueraufwand -72.634 —-69.790

'Die Darstellung des Vorjahres wurde hinsichtlich des zum 31. Dezember 2007 anzuwendenden.
Steuersatzes angepasst (IAS 12.81).

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008 91



KONZERNABSCHLUSS ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

8. Anteile anderer Gesellschafter

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft mit T€ 1.085 (Vorjahr T€ 1.078) fast aus-
schlieBlich Gewinnanteile der Minderheitsgesellschafter der Batiself S.A. Diese werden im Folgejahr an die

Minderheitsgesellschafter ausgeschiittet.

9. Abschreibungen

Die planméRigen Abschreibungen auf Sachanlagen betragen T€ 62.391 (Vorjahr T€ 55.633), die planma-
Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte T€ 5.113 (Vorjahr T€ 4.321). Zusatzliche Wert-
minderungen fielen in Hohe von T€ 3.881 (Vorjahr T€ 3.459) auf Sachanlagen an.

10. Einstandskosten der verkauften Waren

Die Einstandskosten der verkauften Waren entsprechen in voller Hohe der Position Aufwendungen fiir

bezogene Waren.

11. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend €

2008

Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

(davon fiir Unterstiitzung)

464.097
97.050

(219)

561.147

553.830

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen aus dem Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Renten-

versicherung in Hohe von T€ 47.794 (Vorjahr T€ 44.260).

Zu den Aufwendungen im Zusammenhang mit Riickstellungen fiir Pensionen verweisen wir auf Text-

ziffer 24.
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2008 2007
Al 250 N 2585
L 2014 N 1597
Auszubildende 799 784
29.354 28.235

Hierin sind auf Personenbasis 10.953 (Vorjahr 11.343) Teilzeitbeschaftigte beriicksichtigt. Der Anteil der

im Ausland beschaftigten Mitarbeiter betrug auf Vollzeitbasis 44 % gegeniiber 39 % im Vorjahr.

12. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von T€ 2.788 (Vorjahr T€ 3.839) sind in den Vertriebskosten sowie den

Verwaltungskosten enthalten.
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13. Ergebnis je Aktie
a) Unverwéssert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der Quotient aus dem Gewinn, der den Ei-
genkapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wiahrend des Ge-
schaftsjahres gebildet wird.

Ergebnis je Aktie 2008 2007
I 2 e e L L e e e 6.052 N—CL 0T
B L A e T T LTl e e 58.000 N—_ 000N
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 0,10 0,39

b) Verwassert

Bei der Ermittlung des verwisserten Ergebnisses je Aktie wird der Gewinn, der den Eigenkapitalgebern
zusteht, um Anderungen im Aufwand und Ertrag berichtigt, der sich aus der Umwandlung der potenziel-
len Stammaktien mit Verwasserungseffekten ergeben wiirde. Verwdsserungseffekte ergeben sich im Prak-
tiker Konzern ausschlieflich aus den im September 2006 begebenen Wandelschuldverschreibungen. Die
durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien wihrend des Berichtszeitraums wird um die Anzahl der
zusitzlichen Stammaktien erhoht, welche sich unter der Annahme einer Umwandlung aller potenziellen
Stammaktien mit Verwasserungseffekten im Umlauf befunden hétten.

Im Berichtszeitraum, wie auch im entsprechenden Zeitraum des Vorjahres, hitte sich bei Berticksichti-
gung der potentiellen Stammaktien ein hoheres Ergebnis je Aktie ergeben als ohne deren Einbeziehung.
Die Wandelanleihen bieten somit einen Verwasserungsschutz und sind daher nach IAS 33.41 nicht in die
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie einzubeziehen. Somit entspricht das verwasserte Ergebnis
je Aktie in den Geschéftsjahren 2007 und 2008 dem unverwésserten Ergebnis je Aktie wie in der Tabelle
oben angegeben.

In den erlauternden Anhangangaben des Geschiftsberichts der Praktiker Holding AG fiir das Jahr 2007
wurde auf S. 76 versehentlich ein verwéassertes Ergebnis je Aktie von 0,46 € aufgefiihrt.
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Erlduterungen zur Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte
Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen Anlagegiiter entwickelten sich im Geschaftsjahr

wie folgt:
Immaterielle
Vermdgens- Sach- Finanz-

Angaben in Tausend € werte anlagen anlagen Gesamt
A OGS O e e

Stand 01.01.2008'“‘ ) ) %6349 127 1.175.006
Wéhrungsanpas§yng ) - —4ns f29.112 ........... -2 —29.588
Zugdnge ) - 7506 1m16 0 117.632
Abgéange ) - 2759 62701 m 65.571
Umbuchungen -20 327 0 307
Stand 31.12.2008 315.703 882.069 14 1.197.786
Abs‘:hreihungenw . e e e

Stand 01.01.2008'“‘ ) - 27886 399.563 5 421.454.
Wéhrungsanpasgng ) S —405 f12'249 ........... 0 —12.67547
Zugénge — plann'l‘é'i‘Eig ) S sme 62391 0 67.504.
Zugange —Wem'r‘l'i‘nderung ) 0 3881 0 3.88717
Abgénge — plannﬁfsig ) - 2539 60404 0 62.943
Abgénge —Wertl]jinderung ) - o a5 0 215
Zuschreibung ) - o 110 5 1.195
Stand 31.12.2008 30.055 391.777 0 421.832
Buchwert 31.12.2008 285.648 490.292 14 775.954
Buchwert 31.12.2007 283.564 463.866 122 747.552

Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Vertriebskosten (T€ 66.585), in
den Verwaltungskosten (T€ 4.651) und in den Einstandskosten der verkauften Waren (T€ 148) dargestellt.
Verpfandungen und Sicherheiten liegen nicht vor.

Die Zuschreibungen auf die Sachanlagen (T€ 1.190) sowie Wertminderungen in Hohe von T€ 3.797 re-
sultieren aus den Impairmenttests auf das Sachanlagevermogen.

Selbst erstellte Vermogenswerte waren zum 31. Dezember 2008 in den immateriellen Vermogenswerten
nicht enthalten.
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Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen Anlagegiiter entwickelten sich im Vorjahr
wie folgt:

Immaterielle
Vermdgens- Sach- Finanz-
Angaben in Tausend € werte anlagen anlagen Gesamt
s a2 Ko St AR S A— |
Stand 01012007 145208 545809 3%6 691373
Wahrungsanpessung L 1o e
Veranderung Konsolidierungskreis 164031 176325 5 340381 |
Zginge 4%t 0 enE
Abginge 267 vse % 0
Umbuchungen 0 —-293 0 -293
Stand 31.12.2007 311.450 863.429 127 1.175.006
1 SRS S — |
Sendolova0 mem oo O L
Wangsampassung W w0
Veranderung Konsolidierungskreis 8207 84730 o 92937
Zuggnge-planmati s s 0 s
Zuginge—Werminderung o s 0 s
Abgénge —planmafig 2545 16164 0 18709
Abgénge —Wertminderung 0L o o 155
Zsctrebung 0L o B 9.
Stand 31.12.2007 27.886 399.563 5 427.454
Buchwert 31.12.2007 283.564 463.866 122 747.552
Buchwert 31.12.2006 127.385 273.792 322 401.499
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14. Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die ibrigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten Markennamen, Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten. Die Zugange zu den
sonstigen immateriellen Vermogenswerten betreffen ausschlieflich gekaufte Software. Selbsterstellte im-
materielle Vermogenswerte sind nicht vorhanden. Die Marke Max Bahr besitzt eine unbegrenzte Nutzungs-
dauer, wahrend die sonstigen immateriellen Vermogenswerte eine begrenzte Nutzungsdauer haben.

Geschafts- Sonstige

oder immaterielle

Firmen- Marke Vermdgens-
Angaben in Tausend € wert Max Bahr werte Gesamt

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2008 214.621 56.766 40.063 311.450
Wahrungsanpassung 0 0 —474 —474
Zugénge 0 0 7.506 7.506
Abgidnge 0 0 2.759 2.759
Umbuchungen 0 0 -20 -20
Stand 31.12.2008 214.621 56.766 44.316 315.703

Abschreibungen

Stand 01.01.2008 0 o 27.886 - 27886
Wahrungsanpassung o o M5 s
Verdnderung Konsolidierungskreis o o 0 - - 0
ginge o o S8 s
Abginge o o 289 2
Stand 31.12.2008 0 0 30.055 30.055
Buchwert 31.12.2008 214.621 56.766 14.261 285.648
Buchwert 31.12.2007 214.621 56.766 12177 283.564
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Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich
im Vorjahr wie folgt:

Geschéfts- Sonstige
oder immaterielle
Firmen- Marke Vermégens-
Angaben in Tausend € wert Max Bahr werte Gesamt
Anschaffungskosten N
Stand 01.01.2007 116.590 0 28.618 | 145208
Wiéhrungsanpassung 0 0 83 | 83
Verénderung Konsolidierungskreis 98.031 56.766 9.234 | 164031 ]
Zuginge 0 0 4.695 | 4695
Abgédnge 0 0 2.567 2.567
Stand 31.12.2007 214.621 56.766 40.063 311.450
Abschreibungen
Stand 01.01.2007 0 0 17.823 | 17823
Wahrungsanpassung 0 0 80 | 80
Verénderung Konsolidierungskreis 0 0 8.207 | 8207
Zugénge 0 0 4321 | 4321
Abgéange 0 0 2.545 | 2545
Stand 31.12.2007 0 0 27.886 21.886
Buchwert 31.12.2007 214,621 56.766 12177 283.564
Buchwert 31.12.2006 116.590 0 10.795 127.385
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15. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Andere Anla-
Bauten, gen, Betriebs-
Einbauten, und Geschéfts- Anlagen
Angaben in Tausend € Grundstiicke ausstattung im Bau Gesamt
Ans':haﬁungSkOSten ................................. crreserenanineeenianed
Stand 01012008 504644 356.068 2117 ' 863429
Wahrungsanpassung -17.044 -neo -148 N —29112
AN 49008 f2425 R 10126
Abgange “o 61473 B .. 52T )
Umbuchungen 8.259 1.472 —9.404 327
Stand 31.12.2008 543.916 326.572 11.581 882.069
BiEgmotimge SRR
Stand 01.01.2008 ) 172.061 ) 221502 0 399563
Wahrungsanpassung -3612 -8637 0 ' —12249
Zugénge —planméBig 26559 %82 0 o 62391 |
Zugange—Wertminderng o - 0 . %
Aogange —planméig LR 0 . o
Abgénge —Wertminderung o 25 0 15
Umbuchungen IR S o 0
Zuschribungen . W R
Stand 31.12.2008 194.642 197.135 0 391.777
Buchwert 31.12.2008 349.274 129.437 11.581 490.292
Buchwert 31.12.2007 332.583 128.566 2117 463.866
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Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen Sachanlagen entwickelten sich im Vorjahr

wie folgt:
Andere Anla-
Bauten, gen, Betriebs-
Einbauten, und Geschéfts- Anlagen

Angaben in Tausend € Grundstiicke ausstattung im Bau Gesamt
Anschaﬁungskqﬁg‘n """""

Stand 01.01.200? """""""" 545.809
Wéihrungsanpaﬁﬁgpg """"" -4.01

Verdnderung Kq‘r'lns‘t')‘lidierungskreis """"" 176.325
Zugénge 183.1667
Abgénge 17.56777
Umbuchungen —-293
Stand 31.12.2007 863.429
Abschreibunge[l """"""""

Stand 01.01.200? """""""" 272.017

Wéhrungsanpa§§ypg """"" 410
Verénderung Kq‘n‘;glidierungskreis """"" 84.730
Zugange — planm‘i'a"['s‘ig """"" 55.633
Zugange — Wert‘r'lj'i‘r]derung """"" 3.459
Abgange — plan'n]?j@ig """"" 16.164
Abgénge —Werfm?nderung """"" 155
Umbuchungen 0
Zuschreibunger] """""""" 367

Stand 31.12.2007 172.061 227.502 0 399.563
Buchwert 31.12.2007 332.583 128.566 2117 463.866
Buchwert 31.12.2006 200.191 66.191 7410 273.792

Grundstiicke und Gebdaude werden ausnahmslos zu fortgefihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten
bilanziert.

Die fiir Sachanlagen eingegangenen Erwerbsverpflichtungen sind unter Textziffer 34 aufgefiihrt.

Vermogenswerte, die dem Praktiker Konzern im Rahmen eines Finanzierungs-Leasings zur Verfligung
stehen, sind innerhalb der Sachanlagen in den Posten Bauten, Einbauten mit Buchwerten von T€ 227.083
(Vorjahr T€ 240.908) enthalten; sie betreffen angemietete Gebaude.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse werden in der Regel iiber eine Grundmietzeit zwischen 10 und 33 Jah-
ren abgeschlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die Option vor, den Vertrag mindestens einmal
um fiinf Jahre zu verldngern. Die Zinssitze, die den Vertriagen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zwischen 4,1 % und 20,3 %.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen bestehen Miet- bzw. Leasingverhaltnisse, die nach ihrem
wirtschaftlichen Gehalt als Operating-Leasingverhaltnis zu qualifizieren sind. Die Grundmietzeit betragt zwi-
schen einem und 20 Jahren. Bei einem Teil der Operating-Leasingverhiltnisse sind Mietverlingerungsopti-
onen zwischen einem und 20 Jahren sowie Preisanpassungsklauseln vorgesehen.
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Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingvertragen werden in den Folgeperioden
wie folgt fallig:

Bis 1 bis Uber
Angaben in Tausend € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Finanzierungs-Leasingvertrage
Zukinftig zu leistende Leasingzahlungen L meer 199603 - 281160 182,660
Abzinsungen 85706 87.059 198.145
Barwert

97 1 284.515

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen 281.545 1.006.366 1.193.108 2.481.019
Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen
aus Untervermietung (Sublease) 6.175 11.201 3.014 20.390

Es handelt sich im Wesentlichen um Mietvertrage flir angemietete Gebaude.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen betrugen T€ 309.441 aus Ope-
rating-Leasingvertragen (Vorjahr T€ 306.161) und T€ 6.053 aus Finanzierungs-Leasingvertragen (Vorjahr
T€ 6.050). Hier sind auch bedingte Mietzahlungen enthalten, die aber nur einen geringen Teil der gesamten
Mietzahlungen ausmachen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertrage aus Untervermietung betrugen T€ 10.204
(Vorjahr T€ 10.378).

16. Impairmenttests
a) auf Geschafts- oder Firmenwerte

Von den Geschifts- oder Firmenwerten sind die Betrage, die auf die Max Bahr Holzhandlung GmbH &
Co. KG mit einem Buchwert von T€ 98.031, auf die Praktiker Baumarkte GmbH mit einem Buchwert von
T€ 60.153 sowie auf die Praktiker GmbH mit einem Buchwert von T€ 54.736 entfallen, fur den Praktiker
Konzern von wesentlicher Bedeutung. Fiir Zwecke des Impairmenttests wurde ein Teil des Geschifts- oder
Firmenwerts der Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG gemal IAS 36.80 auch anderen CGUs zugeord-
net, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen. So wurde ein Betrag von T€ 22.869 der
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, ein Betrag von T€ 10.555 der Praktiker Baumirkte GmbH und
ein Anteil von T€ 11.141 der Praktiker GmbH zugeordnet. Grundlage fiir die Verteilung war der Anteil der
CGUs an den Nettoumsatzen.

Hinsichtlich der Geschifts- oder Firmenwerte werden die Standorte einer rechtlichen Einheit insgesamt
als zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU) betrachtet, im vorliegenden Fall wurde der Impairmenttest
demnach fiir die CGUs ,,Praktiker Baumarkte GmbH", , Praktiker GmbH", ,Max Bahr“ und ,Praktiker Bau-
und Heimwerkermirkte AG“ durchgefiihrt.

Die Marke Max Bahr wurde vollstindig der CGU-Max-Bahr zugeordnet.

Die erzielbaren Betrige der CGUs bestimmen sich durch Berechnung ihrer Nutzungswerte (value in use).
Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management verabschiede-
ten Drei-Jahres-Planung fiir das operative Ergebnis abgeleitet wurden.

Cashflows nach diesem Drei-Jahres-Zeitraum werden unter Nutzung der nachfolgend dargestellten Daten
extrapoliert:

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Fiir die vier vorstehend genannten CGUs wurde hinsichtlich des Zeitraums jenseits der Perioden, fiir die
eine konkrete Planung vorliegt (2009 bis 2011), ein konstantes operatives Ergebnis unterstellt.

Diese Einschatzungen des Managements basieren auf Entwicklungen der Vergangenheit sowie Erwartun-
gen beziiglich der kiinftigen Marktentwicklung.

Bei der Berechnung der Nutzungswerte fiir die vier genannten CGUs wurde ein Diskontierungssatz von
8,5 % (Vorjahr 8,6 %) angewandt, welcher die spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten reflektiert.

Aus den durchgefiihrten Impairmenttests auf die Geschifts- oder Firmenwerte und die Marke Max Bahr
resultierte kein Wertminderungsbedarf.

b) auf Cash-Generating-Unit-Ebene

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Sachanlagevermdgens erfolgt auf Marktebene. Hierbei wird der
einzelne Markt als CGU betrachtet. Pro Standort werden den iiber die Grundmietzeit geplanten Umsétzen
die geplanten Kosten gegeniibergestellt. Die Kosten beinhalten dabei auch angemessene Zentralkostenbe-
standteile, welche fiir den Betrieb der einzelnen Mirkte notwendig sind. Ubersteigen die geplanten Kosten
die geplanten Umsétze, erfolgt eine entsprechende Wertminderung des Sachanlagevermdgens. In 2008 wird
fiir die Zeit nach dem Planungshorizont von drei Jahren ein jahrlicher Anstieg der Umsitze, der direkten
Personal- sowie der Sachkosten um 1 % zugrunde gelegt. Die Abzinsung der zukiinftigen Cashflows erfolgte
mit dem risikolosen Marktzins von 4,5 %.

Diese Einschiatzungen des Managements basieren auf Entwicklungen in der Vergangenheit sowie Erwar-
tungen beziiglich der kiinftigen Marktentwicklung.

Resultierend aus den durchgefiihrten Impairmenttests sind bisher insgesamt Abwertungen auf das Sach-
anlagevermogen in Hohe von T€ 7.285 (Vorjahr T€ 4.679) erfolgt.

17. Latente Steueranspriiche

Aufgrund bestehender Planzahlen fiir die kommenden Jahre geht das Management davon aus, dass die
zum 31. Dezember 2008 bilanzierten latenten Steueranspriiche zukiinftig realisiert werden konnen. Diese
Planzahlen beriicksichtigen, dass die steuerlichen Verluste der Vergangenheit zum Teil auf Ergebnisbe-
lastungen beruhen, die nicht regelmédRBig wiederkehren. Aulerdem bestehen in den Planzahlen nicht be-
riicksichtigte Gestaltungsmoglichkeiten, mit denen die Verlustvortrige im Realisierungszeitraum nutzbar
gemacht werden konnten.

Nach IAS 12.34 ist ein latenter Steueranspruch fiir noch nicht genutzte Verluste in dem Umfang zu bi-
lanzieren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das
die noch nicht genutzten Verluste realisiert werden konnen. Die Prognosesicherheit nimmt ab, je weiter der
Realisierungszeitraum in der Zukunft liegt. Daher wurde fiir den Zeitraum jenseits der Perioden, fiir die eine
konkrete Planung vorliegt (2009 bis 2011), das zu versteuernde Ergebnis mit Wahrscheinlichkeitsabschla-
gen fortgefiihrt, die mit zunehmendem Zeithorizont ansteigen. Danach ergab sich fiir das Geschéftsjahr
2008 ein Realisierungszeitraum von zehn Jahren sowie ein Wertberichtigungsbedarf der latenten Steueran-
spriiche in Hohe von T€ 53.867.

Somit wurden potentielle Steuerersparnisse bei der Korperschaftsteuer in Hohe von insgesamt T€ 64.612
(Vorjahr T€ 12.014) nicht aktiviert, da die Nutzung der zugrunde liegenden korperschaftsteuerlichen Ver-
lustvortrdge nicht wahrscheinlich ist. Dies entspricht T€ 392.122 korperschaftsteuerlich nicht nutzbarer
Verlustvortrage (Vorjahr T€ 67.223). Im Rahmen der Gewerbesteuer wurden potenzielle Steuerersparnisse
in Hohe von insgesamt T€ 1.228 (Vorjahr T€ 27) nicht aktiviert, weil die Nutzung der zugrunde liegenden
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage nicht wahrscheinlich ist. Dies entspricht T€ 8.348 gewerbesteuerlich
nicht nutzbarer Verlustvortrage (Vorjahr T€ 185). Erganzend dazu ist jedoch anzumerken, dass der iitberwie-
gende Teil der Verlustvortrdge nicht ,,verloren“ ist. In Deutschland, wo die potenziellen Steuerersparnisse
iiberwiegend angefallen sind, gibt es derzeit keine zeitliche Beschrinkung hinsichtlich der Vortragsfihigkeit.
Weiterhin wird momentan das steuerliche Ergebnis im Inland durch Abschreibungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte belastet. Dieser Aufwand fallt letztmalig im Jahr 2022 an. Diese Faktoren sprechen tendenzi-
ell fir die Werthaltigkeit des latenten Steueranspruchs. Gerade aber auch in Anbetracht der momentanen
konjunkturellen Unsicherheit halten wir eine Wertberichtigung des Postens im Konzernabschluss nach IFRS
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analog der im vorigen Absatz beschriebenen Vorgehensweise fiir angemessen. Die Wertberichtigung hat

keine Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns.

Anhand von Budget- und Planungsrechnungen wird die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern re-
gelmalig iiberpriift. Dabei werden fortlaufende Soll-Ist-Vergleiche zur Sicherstellung der Planungsqualitat
sowie eine regelmilige Adjustierung der Planungspramissen vorgenommen. Grundlage hierzu ist eine drei-

jahrige Mittelfristplanung.

Die aktiven latenten Steuern sind folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Angaben in Tausend €

31.12.2008

31.12.2007

Geschafts- oder Firmenwert

Sonstiges Anlagevermdgen

Sachanlagen Finanzierungs-Leasing

Vorratsvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensta

Kérperschaftsteuerliche Verlustvortrége

Gewerbesteuerliche Verlustvortrage

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing

Ubrige Verbindlichkeiten

Zinsvortrag wegen Zinsschranke

22.988'

153.654

203.567

'Worjahreswerte angepasst.

Aktive latente Steuern aus abzugsfiahigen temporiren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen,
welche die passiven latenten Steuern aus zu versteuernden tempordren Unterschieden iibersteigen, werden
nur in dem Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann,

dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielt wird.
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Sand 010 203.567 198831
Wahrungsanderungen ~1:5% S 105
Erstionsolidierung Max Bahr " 18265
Aufwand in der GuV -48.317 -13.634
Stand 31.12. 153.654 203.567

Vom Gesamtbetrag der latenten Steueranspriiche wird ein Betrag von T€ 20.991 (Vorjahr T€ 19.788)
innerhalb von zwolf Monaten realisiert werden und ein Betrag von T€ 132.663 (Vorjahr T€ 183.779) nach

mehr als zwolf Monaten.
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18. Finanzinstrumente
Die Finanzinstrumente wurden in folgende Kategorien gemaly IFRS 7 aufgeteilt:

Buchwert
Angaben in Tausend € Kategorie 31.12.2008 31.12.2007
Bewertungskategorien
Loans and Receivables (Ausleihungen und Forderungen) LaR 313.791 369.258
Available-for-Sale Financial Assets
(zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte) AfS 14 17
Financial Assets/Liabilities at Fair Value through Profit and Loss (finanzielle
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert) AFVTPL
Davon Financial Assets Held for Trading (finanzielle
Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert) FAHfT 972 2.059
Davon Financial Liabilities Held for Trading (finanzielle
Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert) FLHT 0 0
Davon Financial Liabilities accounted as Heding Instruments (finanzielle
Verbindlichkeiten erfasst als Derivate mit Hedge-Beziehung) n/a 390 0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (finanzielle
Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)’ FLAC 671.600
Liabilities from Finance Leases (Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing) n/a 284515 283.666

'Im Geschéftsbericht 2007 inklusive Verbindli iten aus Fil i gs-Leasing.

Die Zuordnung der Kategorien von Finanzinstrumenten zu den Bilanzposten zum 31. Dezember 2008
sowie zum 31. Dezember 2007 inklusive der Angabe der beizulegenden Zeitwerte zeigen nachstehende
Tabellen:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Zu (fort-
Bewertungs- gefiihrten) Fair Value Fair Value
kategorie Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs-
Angaben in Tausend € nach IAS 39 31.12.2008  fungskosten neutral wirksam
Aktiva
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Davon zur VerduRerung verfiighar AfS 14 14
Davon bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten LaR 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 233.321 233.321
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 16.282 16.282

Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

64.187

Davon bewertet zum beizulegenden Zeitwert 972 972
Passiva

B ...
Verbindlichkeiten aus Anleihen FLAC. 138,055 N 18088
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing n/a 284.515 284.515

Vo Lleferungen .......................................................... T
et o e 519402 819402 -
e = N
Davon bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten | i 14103 R L
Davon Derivate in Hedge-Beziehung n/a 390 390
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In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind nicht an einem aktiven Markt notierte Beteiligungen

enthalten, deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann und die daher zu fortgefiihr-

ten Anschaffungskosten bewertet werden.

Es handelt sich hierbei um eine Beteiligung der Praktiker Polska Sp. z 0.0. an der MGA METRO Group
Advertising Polska Sp. z 0.0.i. Spdlka Sp.K in Hohe von PLN 10.000 (10 %) und an der MGL METRO Group
Logistics Polska Sp. z 0.0.i. Spdlka Sp.K in Hoéhe von PLN 50.000 (3,7 %), welche als zur VerduRerung ver-

figbare finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen sind.

Der Fair Value der Verbindlichkeiten aus Anleihen betrug zum Bilanzstichtag T€ 96.195 (Vorjahr

T€ 147.000).

Der Fair Value der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing betrug zum Bilanzstichtag T€ 303.019

(Vorjahr T€ 321.096).

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Zu (fort-
Bewertungs- gefiihrten) Fair Value Fair Value
kategorie Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs-
Angaben in Tausend € nach IAS 39 31.12.2007 fungskosten neutral wirksam
Aktiva
Sonstige fmannelle Vermogenswene
Davon zurVerauEerung verfugbar AfS 17 17
Davon bewertet zu fortgefuhrten Anschaffungskosten LaR 105 105
Zahlungsmmel und Zahlungsmmelaquwalente LaR 207.769 270.769
Forderungen aus Lleferungen
und Lemungen LaR 24.993 24.993
Ubrige Forderungen und
sonstige Vermogenswene
Davon bewertet zu fortgefuhrten Anschaffungskosten LaR 73.391 73.391
Davon bewertet zum beizulegenden Zeitwert FAHT 2.059 2.059
Passiva
Fmanzverhlndllchkenen
Verb|nd||chke|ten aus Anlelhen FLAC 134.159 134.159
Verb|ndl|chke|ten aus F|nan2|erungs Leasmg n/a 283.666 283.666
Verbmdllchkelten aus Lieferungen
und Lelstungen FLAC 463.806 463.806
Ubrige Verbmdllchkelten
Davon bewertet zu fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 14.988 14.988
Davon Derivate in Hedge-Beziehung n/a 0
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Folgende Tabellen enthalten eine Analyse der finanziellen Vermogenswerte zum Abschlussstichtag des

Berichts- wie auch des Vorjahres:

Davon nicht wertgemindert, aber tiberfallig

Davon weder >90 > 180 >270
Buchwert wertgemindert <90 <180 <210 <360 > 360 Davon
Angaben in Tausend € 31.12.2008 noch iiberfillig Tage Tage Tage Tage Tage  wertgemindert
LaR 313.790 294.498 12.814 1.518 2.198 484 1.576 702
AfS 14 14 0 0 0 0 0 0
FAHfT 972 972 0 0 0 0 0 0

Davon nicht wertgemindert, aber {iberfallig

Davon weder >90 > 180 > 270
Buchwert wertgemindert <90 <180 <210 <360 > 360 Davon
Angaben in Tausend € 31.12.2007 noch iiberfallig Tage Tage Tage Tage Tage  wertgemindert
LaR 369.258 359.979 4.399 735 2.056 400 316 1.373
AfS 17 17 0 0 0 0 0 0
FAHfT 2.059 2.059 0 0 0 0 0 0

Die auf einem eigenstindigen Wertberichtigungskonto erfassten Wertberichtigungen der Kategorie ,,Aus-

leihungen und Forderungen® entwickelten sich wie folgt:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Stand Wertberichtigungen der Kategorie ,LaR” arr'ln]'.‘Januar ...................................................... 7.9.31.

Kursdifferenzen -

Verénderungen Konsolidierungskreis 0 ;

g 2147

In Anspruch genommen -1.972 -1.794
AN gen 722 S0
Umbuchungen 45 -39
Stand Wertherichtigungen der Kategorie ,LaR"” am 31. Dezember 7.808 7.931

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste (-) aus Finanzinstrumenten und Finanzierungs-Leasing, gegliedert

nach den einzelnen Bewertungskategorien des IFRS 7, stellten sich wie folgt dar:

Nettoergebnis

Angaben in Tausend € 2008 2007
Loans and Receivables LaR 7.403 ............... 8864
Available-for-Sale Financial Assets AfS 61 ...................... 0
Financial Assets/Liabilities at Fair Value through Profit and Loss AFVTPL

Davon Financial Assets/Liabilities Held for Trading FAHfT/FLHfT —7.1&.3.

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost' FLAC —15.659.
Finanzierungs-Leasing n/a —40.363

'Im Geschaftsbericht 2007 inklusive Verbindli

gs-Leasing.
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Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten umfassen Bewertungsergebnisse, Ab- und Zuschreibungen,
Ergebnisse aus Wahrungsumrechnungen sowie Zinsen, Dividenden und alle sonstigen Ergebniswirkungen
aus Finanzinstrumenten. Im Posten ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-
mente” sind nur Ergebnisse aus solchen Instrumenten enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente im
Rahmen einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 designiert sind.

Bezuglich der Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, verweisen wir auch auf
die Ausfithrungen unter Textziffer 31 ,Derivative Finanzinstrumente®.

Kurzfristige Vermogenswerte
19. Vorréte

Die Vorrate beinhalten ausschlieflich Handelswaren.
Auf die einzelnen Lander verteilen sich die Vorrite wie folgt:

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
flgnd 670.060 599.778
Asslpd

Rumgnien 50.526

poen 45.521

Griechenland 36.659

Ungarm 32.180

Bulgarign 20.880

Tarkei 17.994

Ukraine 7.281

Luxemburg 7.170

888.271 809.686

Die Anschaffungskosten der Vorriate werden im Zeitpunkt der Umsatzrealisierung als Aufwand angesetzt
und sind mit einer Hohe von T€ 2.546.057 (Vorjahr T€ 2.629.422) in den Einstandskosten der verkauften
Waren erfasst.

Im Berichtsjahr wurden Wertaufholungen auf die Vorrate in Hohe von T€ 37 (Vorjahr T€ 5.025) sowie Wert-
minderungen in Hohe von T€ 7.110 (Vorjahr T€ 5.435) in den Einstandskosten der verkauften Waren erfasst.
Die Wertminderungen resultierten im Vorjahr in einer Hohe von T€ 3.989 aus der unterschiedlichen Bewer-
tung der Max-Bahr-Vorrate im Rahmen der Eroffnungsbilanz (IFRS 3 versus Folgebewertung nach IAS 2).

20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die bei-
zulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen ihren Buchwerten.
Es gibt im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine Konzentration von Kreditrisi-
ken, da der Konzern eine grofle Anzahl von Kunden an unterschiedlichen internationalen Standorten hat.

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
.'.:‘9@‘9?9"7‘99,"‘ aus Lieferungen und Leisty'q‘g'gp‘ (brutte) ; 8eg2 28.204
Wertberichtigungen —2.600 -3.211
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 16.282 24.993
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Von den Wertberichtigungen des Vorjahres wurden im Berichtsjahr T€ 1.630 (Vorjahr T€ 1.455) in An-
spruch genommen, T€ 62 (Vorjahr T€ 126) wurden aufgelost und T€ 1.059 (Vorjahr T€ 645) neu zugefiihrt.

21. Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Angaben in Tausend €

31.12.2008 31.12.2007

Sonstige Vermdgenswerte (brutto) 89.261 100.516
Wertberichtigungen —-5.208 —4.720
Sonstige Vermdgenswerte (netto) 84.053 95.796

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres wurden im Berichtsjahr T€ 342 (Vorjahr T€ 339) in Anspruch
genommen, T€ 210 (Vorjahr T€ 74) wurden aufgelost und T€ 1.088 (Vorjahr T€ 2.246) neu zugefiihrt.

Alle wesentlichen tibrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte haben eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten warenwirtschaftliche Vergiitungsanspriiche gegeniiber Liefe-
ranten von T€ 33.546 (Vorjahr T€ 39.347), sonstige Steuererstattungsanspriiche von T€ 5.927 (Vorjahr T€
9.125) sowie derivative Finanzinstrumente von T€ 972 (Vorjahr T€ 2.059).

Hinsichtlich der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir aulerdem auf Textziffer 31.

Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen erfassten monetiaren Vermogenswerte entspre-
chen deren Marktwerten. Fiir die ausgewiesenen {ibrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte be-
stehen — wie in den Vorjahren - keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

In den sonstigen Vermogenswerten sind aktive Rechnungsabgrenzungsposten von T€ 8.907 (Vorjahr T€
8.055) enthalten.

22. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007

Baond asserbestand o mss s

Festgeld 129.386 219.284
233.321 270.769

Die effektiven Zinssétze fiir die Guthaben bei Kreditinstituten variieren zwischen 0,15 % und 17,05 %, die
Laufzeiten liegen zwischen 1 und 90 Tagen.
Bei den Guthaben bei Kreditinstituten liegen wie im Vorjahr keine Verpfandungen vor.

23. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital und Aktien

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 58.000.000 (Vorjahr 58.000.000) auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien mit einem jeweiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 (Vorjahr € 1,00). Somit betragt das gezeich-
nete Kapital € 58.000.000.

Zum Ende des Berichtszeitraums hielten sieben Institutionen einen meldepflichtigen Stimmrechtsanteil
von mehr als 3 oder 5 %:

Die IGM Financial Inc., Winnipeg (Kanada), und damit auch die Mackenzie Inc., Winnipeg (Kanada), die
Mackenzie Financial Corporation, Toronto (Kanada) sowie die Mackenzie Cundill Investment Management
Ltd., Vancouver (Kanada), haben am 11. August 2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte tiberschritten
und hielten zu diesem Zeitpunkt 5,09 % der Stimmrechte. Dies entspricht bei der IGM Financial Inc., bei
der Mackenzie Inc. und der Mackenzie Financial Corporation 2.952.106 Stimmrechten sowie 2.950.000
Stimmrechten bei der Mackenzie Cundill Investment Management Ltd..
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Am 20. November 2008 hat der Stimmrechtsanteil der Odey Asset Management LLP, London (GroBbritan-
nien), die Schwelle von 5 % der Stimmrechte iiberschritten. An diesem Tag betrug der Stimmrechtsanteil
5,03 %. Dies entspricht 2.919.195 Stimmrechten.

Die Universities Superannuation Scheme Limited, Liverpool (GroBbritannien), hat uns mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 29. September 2008 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten hat und an
diesem Tag 3,17 % betrug. Dies entspricht 1.836.000 Stimmrechten.

Der Stimmrechtsanteil der Polar Capital LLP, London (GroRbritannien), hat am 19. November 2008
die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten und betrug an diesem Tag 3,09 %. Dies entspricht
1.796.686 Stimmrechten.

Der Stimmrechtsanteil der Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee (USA), und damit auch der
Artisan Investment Corporation, Milwaukee (USA), der ZFIC Inc., Milwaukee (USA), von Herrn Andrew A.
Ziegler (USA) sowie Frau Carlene M. Ziegler (USA), hat am 13. August 2008 die Schwelle von 3 % iiber-
schritten und betrdgt 3,01 %. Dies entspricht 1.744.618 Stimmrechten.

Die General Capital Group Fund Advisor N.V., Curacao (Niederlindische Antillen), der GCG Germany
Fund I, George Town (Cayman Islands) sowie Herr Dr. Hubertus Hoffman (Grofbritannien), haben uns mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 8. Oktober 2008 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte {iberschritten
hat und nunmehr 3,01 % betragt. Dies entspricht 1.747.000 Stimmrechten.

Im Berichtszeitraum wurde die Meldeschwelle von 3 % und 5 % der Stimmrechtsanteile mehrfach von
der UBS AG, Ziirich (Schweiz), iiber- oder unterschritten. Zum Ende des Berichtszeitraums lag der Stimm-
rechtsanteil der UBS AG gemald Stimmrechtsmitteilung vom 10. Dezember 2008 bei 3,93 % der Stimmrech-
te (entsprechend 2.281.042 Aktien). Hierbei handelte es sich um Aktien im Handelsbesitz.

Als Anteile mit kurzfristiger Anlagestrategie waren diese aber gemal§ der Definition der Deutschen Borse
AG nicht dem Festbesitz zuzurechnen. Somit befanden sich zum 31. Dezember 2008 100 % der Aktien der
Berichtsgesellschaft im Streubesitz.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Toch-
terunternehmen. Diese betragen zum Jahresende T€ 1.503 (Vorjahr T€ 1.504).

b) Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Praktiker Holding AG vom 26. September 2005 hat den Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. September 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu € 25.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhohen (genehmigtes Kapital). Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann
das genehmigte Kapital bis zur Hohe von € 25.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
ausgenutzt werden. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von € 5.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sacheinlagen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von € 5.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder von ihr beherrsch-
ter Unternehmen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der vorgenannten KapitalmaSnahmen héchstens bis zur
darin genannten Grenze ausgenutzt werden. Die Summe aller Kapitalmalnahmen darf den Gesamtumfang
des genehmigten Kapitals nicht iibersteigen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingun-
gen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. September 2005 zur Schaffung des genehmigten Kapitals
wurde am 2. November 2005 in das Handelsregister eingetragen.

c) Bedingtes Kapital zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen

Am 27. Juni 2006 hat die Hauptversammlung den Vorstand ermachtigt, Options- und / oder Wandel-
schuldverschreibungen zu begeben und hierfiir ein bedingtes Kapital zu schaffen. Der hochstens zuldssige
Gesamtnennbetrag auszugebener Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen betragt € 600.000.000
und das neue bedingte Kapital € 29.000.000. AuBerdem wurde der Vorstand von der Hauptversammlung
am 27. Juni 2006 ermdchtigt, Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen mit Zustimmung des Auf-
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sichtsrats bis zum 26. Juni 2011 auszugeben. Mit Eintritt der Wirksamkeit dieses Beschlusses waren die
friihere Erméchtigung und das hierfiir bestehende bedingte Kapital aufgehoben worden.

Im Falle der Ausgabe von Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen gegen Sachleistung hat sich
der Vorstand verpflichtet, von der Erméichtigung, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Options- und / oder
Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, nur bis zu einem Betrag von maximal 20 % des im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bzw. — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der
Ausnutzung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals Gebrauch zu machen. Die bedingte Kapitalerho-
hung zur Bedienung von Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen, die gegen Sachleistung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, ist damit auf einen Betrag von maximal € 11.600.000,
entsprechend 11.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, beschrankt.

d) Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 ermachtigt, bis zum
Ablauf des 29. November 2009 Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Erméchtigung ist auf den Erwerb
von eigenen Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu 5,8 Millionen Euro
beschrankt. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals ausgeiibt werden.

Der Erwerb kann iiber die Borse oder im Rahmen eines 6ffentlichen Riickkaufangebots erfolgen.

Erfolgt der Erwerb der Aktien tiber die Borse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert der
Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) den Eroffnungskurs im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des
Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) am Handelstag an der Wertpapier-
borse Frankfurt am Main um nicht mehr als 10 Prozent tiberschreiten und um nicht mehr als 10 Prozent
unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb im Wege eines offentlichen Erwerbsangebots an die Aktiondre der Gesellschaft, darf
der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktionspreise im
Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt am Main am 4. bis 10. Borsentag vor dem Tag der Veroffent-
lichung des Angebots um nicht mehr als 20 Prozent iiber- beziehungsweise unterschreiten. Das Volumen des
Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzeichnung des Angebots dieses Volumen iiberschreitet,
sind die Annahmeerkldrungen grundsatzlich verhaltnisméaRig zu beriicksichtigen. Eine bevorrechtigte Bertick-
sichtigung geringer Stiickzahlen von bis zu 100 Stiick zum Erwerb angedienter Aktien der Gesellschaft je Akti-
ondr kann vorgesehen werden.

Ferner wurde die Gesellschaft in der Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 zum Einsatz von Eigenkapital-
derivaten beim Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt. Dieser Erwerb eigener Aktien
darf auch unter Einsatz von Verkaufsoptionen oder Kaufoptionen durchgefiihrt werden. Der Vorstand wurde
ermachtigt, Put-Optionen zu veraullern, Call-Optionen zu erwerben und eigene Aktien unter Einsatz einer
Kombination aus Put- und Call-Optionen zu erwerben. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Put-Optionen,
Call-Optionen oder einer Kombination aus Put- und Call-Optionen sind auf einen Umfang von eigenen Ak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu 2,9 Millionen Euro beschrankt.
Die Laufzeit der Optionen muss jeweils so gewahlt sein, dass der Erwerb der eigenen Aktien aufgrund der
Austibung der Optionen bis spétestens zum Ablauf des 29. November 2009 erfolgt.

e) Riicklagen

Die Entwicklung der Kapitalriicklage und der iibrigen Riicklagen ist in dem Abschnitt ,,Entwicklung des
Eigenkapitals“ dargestellt. Hierzu geben wir die folgenden ergdnzenden Erlduterungen:

Die Veranderung der Fremdanteile in Hohe von T€ —1 resultiert aus der Verdnderung des Eigenkapitals
des Tochterunternehmens in Luxemburg von T€ 3.957 zum 31. Dezember 2007 auf T€ 3.952 zum 31. De-
zember 2008. Am Eigenkapital dieses Tochterunternehmens sind andere Gesellschafter mit einem Anteil
von 38 % beteiligt. An der Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH sind andere Gesellschafter
mit einem Anteil von 5,19 % beteiligt, das Eigenkapital hat sich um T€ 1 zum Vorjahr (T€ 2) erhoht.

Am 28. September 2006 wurden tiber die Praktiker Finance B.V. Wandelschuldverschreibungen in Hohe
von nominal 150 Mio. € unter der Garantie der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG begeben.
Die Wandelschuldverschreibungen wurden mit einer Stiickelung zu je € 100.000 und einer Laufzeit bis zum
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28. September 2011 (Falligkeitstermin) emittiert. Die Wandelschuldverschreibungen sind mit einem Wand-
lungsrecht in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft von € 1,00 je Aktie ausgestattet, das nach
Ermessen des jeweiligen Inhabers ab dem 8. November 2006 bis zum 19. September 2011 gemiR den An-
leihebedingungen zu einem bei Ausgabe festgelegten Wandlungskurs in Hohe von € 33,77 (vor moglichen
Anpassungen flir Ausschiittungen sowie Kapitalmalnahmen) ausgeiibt werden kann. Die Schuldverschrei-
bungen werden mit 2,25 % jahrlich auf ihren Nennbetrag verzinst. Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich
jeweils am Zinszahlungstag zu zahlen. Die erste Zinszahlung war am 28. September 2007 fillig.

Die Schuldverschreibungen werden am Falligkeitstermin zu ihrem Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener
Zinsen zurilickgezahlt, soweit sie nicht vorher zuriickgezahlt, gewandelt oder zuriickgekauft und entwertet
worden sind. Die Emittentin ist berechtigt, die Schuldverschreibungen insgesamt oder teilweise mit einer
Frist von nicht weniger als 15 und nicht mehr als 30 Tagen zu kiindigen. Voraussetzung dafir ist, dass der
Aktienkurs an mindestens 20 Handelstagen innerhalb eines Zeitraums von 40 aufeinander folgenden Han-
delstagen, beginnend an oder nach dem 28. September 2009, 130 % des an diesen Handelstagen jeweils
geltenden Wandlungspreises iibersteigt. In diesem Fall zahlt die Emittentin die gekiindigten Schuldver-
schreibungen am Wahl-Riickzahlungstag zu ihrem Nennbetrag zuziiglich bis zu dem Ablauf des Tages, der
dem Wahl-Riickzahlungsbetrag unmittelbar vorangeht, aufgelaufener Zinsen zurtick.

Gemal TAS 32.29 wurde zum Emissionszeitpunkt der Buchwert der Wandelanleihe in eine Fremd- und
eine Eigenkapitalkomponente aufgeteilt. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigen-
kapitalumwandlungskomponente wurde zum Ausgabedatum der Wandelschuldverschreibung bestimmt.

Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente, der in den langfristigen Verbindlichkeiten erfasst wird,
wurde mit Marktzinssitzen fiir gleichwertige nicht-wandelbare Schuldverschreibungen (5,45 %) berechnet.
Er betrug zum Emissionszeitpunkt T€ 129.475. Der Residualwert (T€ 20.525), der das Umwandlungsrecht
repriasentiert, wird im Eigenkapital unter den sonstigen Riicklagen ausgewiesen.

Die finanzielle Verbindlichkeit erhoht sich ergebniswirksam im Zeitablauf in Hohe der Differenz zwischen
dem effektiven Zinsaufwand und dem hypothetischen Marktzins. Diese Erhohung betrug im Geschéftsjahr
2008 T€ 3.930, so dass die Schuldkomponente der Wandelanleihe zum 31. Dezember 2008 mit T€ 138.089
bilanziert ist. Dies entspricht ihrem beizulegenden Zeitwert, ermittelt durch Abzinsung der Zahlungsstrome
mit 5,45 %.

Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Emission wurden gemall IAS 32.38 der Fremd- und Ei-
genkapitalkomponente der Wandelanleihe proportional zu der Zurechnung des aufgenommenen Kapitals
zugeordnet.

Zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihe wiirden den eingeraumten Wandlungsrechten rund
4,4 Mio. Stiickaktien entsprechen.

Von der Moglichkeit zur Wandlung wurde bis zum Ende des Berichtszeitraums kein Gebrauch gemacht.

24. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

Angaben in Tausend € 2008 2007
e 0200 . =45 N
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne 181 44
Riickstellung Stand 31.12. 726 695
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Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Zinsautwand - . s B
Im Iaufeqden Jahr erfasste versicherungsmathematische Gewinne . —..3 .................... —15
Dienstzeitaufwand 10 61
Pensionsaufwendungen 42 79

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbarer und mittelbarer betrieblicher Altersversorgung bestehen
aus dem Dienstzeitaufwand und den versicherungsmathematischen Verlusten, die in den Umsatz-, Ver-
triebs- und Verwaltungskosten enthalten sind, sowie dem Zinsaufwand, der im Finanzergebnis ausgewiesen
ist. Die in der Bilanz erfasste Riickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

Angaben in Tausend € 2008 2007

Riickstellung Stand 01.01.

Zugang Max Bahr

Zinsaufwand

Im laufenden Jahr erfasste versicherungsmathematische Gewinne

Dienstzeitaufwand

Rentenzahlungen

Riickstellung Stand 31.12. 726 695

Davon hat ein Betrag von T€ 11 (Vorjahr T€ 11) eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Versicherungsmathe-
matische Gewinne / Verluste wurden tiber den Korridoransatz berticksichtigt.

Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Verpflichtung (,Defined Benefit
Obligation®) geht aus der folgenden Tabelle hervor:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Defined 'Benefit Obligation (DBO) Stand 01.01. D 651 628
Zugang Max Bahr ... " . 1z
Zinsaufwand . .35 8
Im Iaufeqden Jahr erfasste versicherungsmathematische Gewinne I ‘ —140 .................. —172
Dienstzeitaufwand D ... 10 61
Rentenzahlungen -1 -1
Defined Benefit Obligation (DBO) Stand 31.12. 545 651
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25. Ubrige Riickstellungen
Die iibrigen Riickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

Verpflichtun-  Verpflichtun-  Verpflichtun-

genausdem genausdem genausdem Sonstige Davon mit
Personal- Immobilien- Waren- Riick- einer Laufzeit

Angaben in Tausend € bereich bereich geschaft stellungen Gesamt  bis zu 1 Jahr
Stand 01012008 B 92604
Aufldsung B 36T 9903 N
Inanspruchnahme T L o 17.05 .
Wahrungsanpassung B T S il
Umbuchung B R R ~305 . :
Effekte aus Aufzinsung 365 0 0 702 0
Stand 31.12.2008 44.370 7.310 28.426 92.933 34.269

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Jubilaen,
Abfindungen und Altersteilzeit. Fiir das Geschaftsjahr 2009 wird mit einem Verbrauch von T€ 281 gerechnet.

Bei den Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich handelt es sich im Wesentlichen um Riickstellungen
fiir standortbezogene Risiken. Langfristige Riickstellungen wurden mit einem Zinssatz von 4,5 % abgezinst.
Es wird erwartet, dass T€ 11.667 im Geschiftsjahr 2009 verbraucht werden.

Die Verpflichtungen aus dem Warengeschaft resultieren aus Garantieverpflichtungen und Ruckstellungen
fiir GroBkundenrabatte. Es wird erwartet, dass T€ 6.533 im Geschiftsjahr 2009 verbraucht werden. Die ge-
samten erwarteten Kosten betragen T€ 7.310.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten am Bilanzstichtag vor allem Verpflichtungen aus MarktschlieSun-
gen von T€ 1.166 (Vorjahr T€ 1.409) sowie Betrige fiir Prozess- / Lieferantenrisiken und abgabenrechtliche
Sachverhalte in Hohe von T€ 12.455 (Vorjahr T€ 10.132). In diesem Posten ist auch ein Betrag von T€ 4.708
enthalten, der daraus resultiert, dass gegen das polnische Konzernunternehmen Praktiker Polska Sp. z 0.0. -
wie gegen fast alle anderen groBen, in Polen tatigen Baumarktbetreiber auch - von der polnischen Kartell-
behorde ein BuBgeld wegen vorgeblicher Preisabsprache verhangt wurde. Die Praktiker Polska Sp. z o.o.
beschreitet derzeit gegen diesen Bulgeldbescheid den Rechtsweg. Es wird erwartet, dass von den sonstigen
Riickstellungen insgesamt T€ 9.052 im Geschéftsjahr 2009 verbraucht werden. Die gesamten erwarteten
Kosten betragen T€ 28.426.

Aus der Aufzinsung von langfristigen Mietriickstellungen resultieren Zinsaufwendungen von T€ 365 (Vor-
jahr T€ 457).

Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als fiinf Jahren bestehen in Hohe von T€ 1.746 (Vorjahr
T€ 2.417) fir Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2008



KONZERNABSCHLUSS ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

26. Finanzverbindlichkeiten einschlieRlich Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome zu finanziellen Schulden

Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten entsprechen anndhernd den beizulegenden Zeitwerten.

Die Hohe der aus den finanziellen Schulden erwarteten Zahlungsstrome ist zum Stand 31. Dezember 2008
und 31. Dezember 2007 in folgenden Tabellen abgebildet:

Buchwert Cashflow Cashflow Cashflow
Angaben in Tausend € 31.12.2008 2009 2010-2013 2014 ff.
PaSSiva o I
Finanzverbindlic'l‘l'!(eiten """"""""""""""""""""""""""""""""""""
Verbindlichkeiter'lnz‘aus Anleihen 138089 335 '1‘55.881 ........... -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 284.515 41.897 159.603 281.160
Verbindlichkeitenaus T
Lieferungen und'!.'gistungen """ 519.40727 ........... - -
Ubrige Verbindlichkeiten 14498 = =
Davon Devisentgr'mingeschéfte ohne I-'I‘e'z‘QQe-Beziehung - . - - -
Davon Devisentermingeschéfte als Cashflow -Hedge 390 390 - -

Buchwert Cashflow Cashflow Cashflow
Angaben in Tausend € 31.12.2007 2008 2009-2012 2013 ff.
PaSSiva o I
Finanzverhindlic'l‘l'keiten """ D
Verbindlichkeiten aus Anleihen 134.159

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 283.666

Verbindlichkeiten‘aus

Lieferungen und Leistungen 463.806

Ubrige Verbindlichkeiten 14.988

Davon Devisentermingeschafte als Cashflow-Hedge - - - -

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind grundsitzlich unverzinslich und innerhalb
eines Jahres fillig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht daher
der Summe der kiinftigen Zahlungsstrome.

Gleiches gilt fiir den in obiger Tabelle ausgewiesenen Posten der iibrigen Verbindlichkeiten, der aus-
schlieflich finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 enthalt.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstromen einbezogen, soweit sie negative Marktwerte haben und
daher Verbindlichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Marktwerten sind Vermogenswerte und werden
daher nicht beriicksichtigt. Weiterhin verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu den Finanzinstrumenten (Text-
ziffer 18).
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27. Ubrige Verbindlichkeiten
Die iibrigen Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag angesetzt. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung mit I\'/‘I'i‘t:clrbeitern ...................................................... 36.897 ............. 39272
Verbindlichkeiten aus Stewern 20510 . 40571
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2870 2523
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7125 . 1223
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 677/ N 8.461.
Sonstige ibrige Verbindlichkeiten 14.498 14.988
88.677 113.050

Die sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten umfassen eine Vielzahl von Einzelposten.
Die unter den tbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Bilanzwerte entsprechen deren beizulegenden
Zeitwerten.

28. Latente Steuerschulden
Die passiven latenten Steuern sind folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Geschafts- oder Firmenwerte 19197
Gebdude Finanzierungs-Leasing 19823
Sonstiges Anlagevermagen 22431
Vorratsvermgen 13.4:.3:.3.
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 126
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflighfungen ...................................................... 545
Sonstige Rilckstellungen 1310
Finanzverbindlichkeiten 3.636

111.107 109.467

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Send010L oo son
Wahnngsinderungen W
Eiswonsoioring MaxBalr o mm
Aufwand in der GuV 1.447 35.527
Stand 31.12. 111.107 109.467

Vom Gesamtbetrag der latenten Steuerschulden wird ein Betrag von T€ 13.793 (Vorjahr T€ 15.533) in-
nerhalb von zwolf Monaten realisiert werden und ein Betrag von T€ 97.314 (Vorjahr T€ 93.934) nach mehr
als zwolf Monaten.
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29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Alle wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

30. Laufende Ertragsteuerschulden
Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Korperschaftsteuer von T€ 7.018 (Vorjahr T€ 8.389) sowie Ge-
werbesteuerschulden von T€ 3.093 (Vorjahr T€ 6.505).

31. Derivative Finanzinstrumente

Es wurden Devisentermingeschéfte abgeschlossen zur Sicherung von konzerninternen Darlehen in Fremd-
wahrung. Daraus resultierte zum Stichtag ein kurzfristiger Vermogenswert von T€ 581 (Vorjahr T€ 1.262),
enthalten in der Bilanzposition tibrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte. Die Devisenterminge-
schafte wurden nicht als Sicherungsinstrument qualifiziert, da die Voraussetzungen des IAS 39.88 nicht
erfiillt waren. Aus ihnen resultierten im Berichtszeitraum Ertrdge in Hohe von T€ 885 (Vorjahr T€ 1.168)
sowie Aufwendungen von T€ 553 (Vorjahr T€ 1.799).

AuBerdem wurden im Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente zur Sicherung der ersten und dritten
Auszahlungstranche aus dem Aktienprdmienprogramm in den Jahren 2009 bzw. 2011 abgeschlossen. Der
Bilanzausweis zum 31. Dezember 2008 erfolgte innerhalb der Bilanzposition iibrige Forderungen und sons-
tige Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert von T€ 391 (Vorjahr T€ 796). Auch hier erfolgte keine
Qualifizierung als Sicherungsinstrument im Sinne von IAS 39. Der Aufwand aus der Bewertung zum Stichtag
in Hohe von T€ 1.050 (Vorjahr T€ 1) wurde daher erfolgswirksam erfasst.

Dartiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2008 Devisenterminkontrakte, die als Cashflow-Hedge de-
signiert wurden. Diese sichern mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete zukiinftige Zahlungen im Zusam-
menhang mit der Errichtung eines Baumarkts in Ungarn. Die hieraus prognostizierten Zahlungsmittelab-
flisse werden wahrscheinlich letztmalig im September 2009 realisiert werden. Zum 31. Dezember 2008
resultierten aus Cashflow-Hedges finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 390. Die im Eigenkapital
erfassten Betrdge aus der Cashflow-Hedge-Riicklage in Hohe von T€ 390 werden im Zugangszeitpunkt des
nicht-finanziellen Vermogenswerts Teil der Anschaffungskosten.

32. Verwendung von Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn

Auf Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG wurde vom Jahresiiberschuss in
Hohe von T€ 24.288 ein Betrag von T€ 12.144 gemiR § 58 Abs. 2 AktG in die anderen Gewinnrticklagen
eingestellt.

Der Vorstand der Praktiker Holding AG schligt vor, aus dem Bilanzgewinn von T€ 17.039 eine Ausschiit-
tung an die Aktiondre in Hohe von € 0,10 je Aktie (Vorjahr € 0,45 je Aktie) vorzunehmen, einen Betrag von
T€ 11.000 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen und den verbleibenden Betrag von T€ 239 auf neue
Rechnung vorzutragen. Die Gesamtbetrage der Dividende, des in die anderen Gewinnriicklagen einzustel-
lenden Betrags und des Gewinnvortrags beruhen jeweils auf dem am Tag der Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung 2009 vorhandenen stimm- und dividendenberechtigten Grundkapital der Gesellschaft
in Hohe von € 58.000.000, eingeteilt in 58.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Soweit sich bis
zum Tag der Hauptversammlung die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien verdndert hat, wird der
Beschlussvorschlag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns dahingehend modifiziert, dass der Betrag der
Dividende je Aktie unverandert bleibt, wihrend der Gesamtausschiittungsbetrag, der Betrag der Einstellung
in die anderen Gewinnriicklagen und der Betrag des Gewinnvortrags entsprechend angepasst werden.
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Erlduterungen zu den Segmentdaten

33. Segmentberichterstattung

Uberleitungs-

rechnung Summe
Angaben in Tausend € Inland 2008  Ausland 2008 2008 2008
Umsatzerlose 2.667.462 1.241.157 —1.843 3.906.776
Sonstige betriebliche Ertrége .17 17.460 —11.655 71.522
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Abschreibungen 85.252 115.220 0 200.472
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen 45.202 83.886 0 129.088
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 45.202 83.886 0 129.088
Abschreibungen 40.050 31.334 0 71.384
Investitionen 47.978 69.654 0 117.632
Segmentvermdgen 1.218.532 539.026 52 1.757.610
Segmentschulden 462.466 215.505 —5.509 672.462
Betriebsstéatten (Anzahl) 336 100 0 436
Verkaufsflachen in 1.000 gm 2.094 696 0 2.790
Mitarbeiter 31.12. (Vollzeitbasis, ohne Auszubildende) 12.078 10.966 0 23.044

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Konzernjahresiiberschuss:

Uberleitungs-

rechnung Summe
Angaben in Tausend € Inland 2008  Ausland 2008 2008 2008
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 45.202 83.886 0 129.088
Finanzergebnis 0 0 0 —49.317
Ergebnis vor Steuern 0 0 0 9.1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 —72.634
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 1137
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Uberleitungs-

rechnung Summe
Angaben in Tausend € Inland 2007  Ausland 2007 2007 2007
Umsatzerlgse 2.864.042 ‘.‘1.082.877 -1.921 | 3944998
Sonstige betriebliche Ertrége 62.091 17.618 —9.587 70122
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern
und Abschreibungen 80.521 98.856 0 179.3717
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern
und Firmenwertabschreibungen 4100 74864 o 115964
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 4100 74864 o 115964
Abschreibungen 942 2892 - M)
Investiionen 54102 1379 o 167861 ]
Segmentvermgen ].154.629 ........... 508.802 -910 | 1662522
Segmentschulden 4262 245.141 -46568 621203
Betriebsstétten (Anzahl) 8 8 o 425
Verkaufsflachenin1.000gqm 2099 613 o 2712
Mitarbeiter 31.12. (Vollzeitbasis, ohne Auszubildende) 12.398 9.694 0 22.092

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Konzernjahresiiberschuss:

Uberleitungs-

rechnung Summe
Angaben in Tausend € Inland 2007  Ausland 2007 2007 2007
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 41.100 74.864 0 115.964
Finanzergebnis 0 0 0 —-22.514
Ergebnis vor Steuern 0 0 0 93.450
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 —69.790
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 23.660
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Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 aufgestellt.

Eine Unterteilung der Segmentberichterstattung in ein priméres und ein sekundares Berichtsformat ent-
fallt. Da der Praktiker Holding AG Konzern fast ausschlieRlich das Geschéftsfeld Baumarkt betreibt, erfolgt
lediglich eine geografische Aufteilung, die sich am Standort der Baumarkte orientiert.

Das Ergebnis sowie die Vermogenswerte und Schulden der im Ausland ansassigen Praktiker Finance B.V.
(Niederlande) sowie der Querschnittsgesellschaft Praktiker Group Buying Ltd. (Hongkong) wurden in 2008
dem Segment Inland zugerechnet.

Die Ergebnisse sowie die Vermogenswerte und Schulden der im Ausland ansdssigen Querschnittsgesell-
schaft Praktiker International AG (Schweiz) wurden verursachungsgerecht nach In- und Ausland aufgeteilt.

Transfers zwischen den Regionen finden zu Preisen statt, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden.
Gleiches gilt fiir Transfers zwischen den Segmenten.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage bestehen im Wesentlichen aus der Verdnderung
der aktiven und passiven latenten Steuern, dem cash-unwirksamen Finanzergebnis und Wahrungsdifferen-
zen (Inland: 2008 T€ 18.420, 2007 T€ 4.156; Ausland: 2008 T€ -10.804, 2007 T€ -8.809).

Die Abschreibungen 2008 (2007) beinhalten bezogen auf das Segment Inland planméRige Abschreibun-
gen in Hohe von T€ 37.461 (T€ 36.027), und bezogen auf das Segment Ausland T€ 30.042 (T€ 23.927).
Die Wertminderungen 2008 (2007) betragen T€ 2.589 (T€ 3.394) fiir das Inland und T€ 1.292 (T€ 65) fir
das Ausland. Die Wertaufholungen 2008 (2007) betreffen ausschlieBlich das Segment Inland und betragen
T€ 1.190 (T€ 396).

Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte.

Das Segmentvermogen umfasst das kurz- und langfristige Vermogen (einschlieflich der sonstigen
Finanzanlagen), bereinigt um verzinsliche Forderungen und fliissige Mittel, sowie die aktiven Rechnungs-
abgrenzungen.

In den Segmentschulden sind folgende Positionen nicht beriicksichtigt:

« Verbindlichkeiten aus Steuern,
+ Riickstellungen fiir Steuerrisiken und
« Verbindlichkeiten aus sonstigen Finanzgeschaften.

Die Effekte aus den KonsolidierungsmaRnahmen wurden separat in der Spalte ,,Uberleitungsposten® dar-
gestellt.

Der zum 31. Dezember 2008 ausgewiesene Geschifts- oder Firmenwert (T€ 214.621) betrifft mit
T€ 212.921 das Segment Inland und mit T€ 1.700 das Segment Ausland.
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Uberleitung des Segmentvermégens auf das in der Bilanz ausgewiesene Vermégen des Unternehmens:

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Segmentvermgen LTI 1622
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte L 122
Steuerforderungen o Te® 1055
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente | 233321 | 270768
Sonstige Finanzgeschifte e 1009 )

Latente Steueranspriiche 153.654 203.567
In der Bilanz ausgewiesenes Vermogen des Unternehmens 2.153.504 2.153.783

Uberleitung der Segmentschulden auf die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden des Unternehmens:

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Segmentschulden L mae e
Riickstellungen fiir Steuerrisiken e 7499 6033
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing | 284514 283665
Verbindlichkeiten aus der Wandelanleihe | 138089 )
Steusrverbindichiksien L men e
Verbindlichkeiten aus Finanzgeschaften e 1268
Latente Steuerschulden 111.107 109.467
In der Bilanz ausgewiesene Schulden des Unternehmens 1.245.560 1.212.341
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Sonstige Erlduterungen

34. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fiir Sachanlagen wurden in Hohe von T€ 8.277 (Vorjahr T€ 4.358) Erwerbsverpflichtungen eingegan-
gen.

Im Praktiker Holding AG Konzern bestehen Abnahmeverpflichtungen in Hohe von T€ 427 (Vorjahr T€ 1.168)
fiir nicht zu aktivierende Verbrauchsgtiter.

Weiterhin verweisen wir auf die unter Textziffer 15 aufgefithrten Verpflichtungen aus Finanzierungs- und
Operating-Leasingvertragen.

35. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 24 verlangt die Darlegung der wichtigsten Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen. Als nahe stehende Unternehmen und Personen gelten Unternehmen bzw. Personen, die vom berichten-
den Konzern beeinflusst werden konnen bzw. die auf den Konzern Einfluss nehmen konnen.

Der Praktiker Konzern unterhielt im Berichtszeitraum keine Beziehungen zu nahe stehenden Unterneh-
men im Sinne des [AS 24, insoweit ergaben sich auch keine Berichtspflichten.

Zu den nahe stehenden Personen gehoren die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen. Be-
zogen auf den Praktiker Konzern sind dies die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Unter-
nehmen des Praktiker Konzerns haben im Berichtsjahr, wie auch im Jahr 2007, keine berichtspflichtigen
Geschafte mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats und deren Angehorigen vorgenommen.

Hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir auf Textzif-
fer 40 und den Vergiitungsbericht im Rahmen der Lageberichterstattung.

36. Honorar des Abschlusspriifers
Fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses wurden folgende Honorare im Geschaftsjahr 2008 als
Aufwand erfasst:

Angaben in Tausend € 2008

Abschlusspriifung 619

Sonstige Bestdtigungs- und Bewertungsleistunge 243
Sonstige Leistungen 662
1.524

37. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG haben am 17. Dezember 2008 ihre Entsprechenser-
klarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaR
§ 161 AktG abgegeben und auf der Homepage der Praktiker Holding AG im Internet veroffentlicht.

38. Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft werden die
Befreiungsvorschrift gemaf8 § 264 Abs. 3 HGB nutzen und deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresab-
schlussunterlagen sowie auf die Erstellung von Anhang und / oder Lagebericht (nach HGB) fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008 verzichten:

« Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel

« Praktiker Bauméarkte GmbH, Kirkel

» Praktiker GmbH, Kirkel

+ Praktiker Vierte Baumarkte GmbH, Kirkel

» BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel

« Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Kirkel
« Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel
» Praktiker Services GmbH, Kirkel
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» KIG GmbH, Kirkel

+ MAX der kleine Baumarkt GmbH, Hamburg

« Antenor Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
- Praktiker Objektgesellschaft mbH, Kirkel

+ Kiichen DIY-Vertriebs GmbH, Kirkel

» Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG, Hamburg

39. Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG

Mitglieder des Vorstands sind:

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Name Bereich
Wolfgang Werner * Vertrieb national
Vorsitzender » Standortmanagement national

Mmhae| Amo|d O

Arbeitsdirektor (bis 20.03.2008)

ThomasGhabe| O

Karl-HeinzStroh
Arbeitsdirektor (ab 21.03.2008)

Pascal Warnking

ie

e o o

0

Revision
extra BAU+HOBBY

Internationales Geschéft
Internationalisierung

Finanzen

Recht und Vertragswesen (bis 20.03.2008: Recht)

M&A (ab 21.03.2008)

Investor Relations / Offentlichkeitsarbeit

Controlling (ab 01.02.2008 inkl. Warencontrolling)

Informatik / Organisation (bis 30.09.2008, danach in der Praktiker Services GmbH)
Rechnungswesen / Steuern (bis 20.03.2008: Rechnungswesen / Bilanzen / Steuern)
Coaching Max Bahr (ab 01.02.2008)

Personal (ab 21.03.2008)

Unternehmensentwicklung (ab 21.03.2008)

Personal (bis 20.03.2008)

Coaching Praktiker Services GmbH (vom 01.10.2008 bis 31.12.2008)

Coaching Praktiker Services GmbH (ab 01.01.2009)

Zentraleinkauf (ab 21.03.2008)

Warengruppenmanagement

Marketing

Warencontrolling (bis 31.01.2008) / Logistik (bis 30.09.2008, danach in der
Praktiker Services GmbH)

Coaching Max Bahr (bis 31.01.2008)
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Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Name

Berufe / Sonstige Mandate

Dr. Kersten v. Schenck
(Vorsitzender)
Marliese Grewenig'
(Stellv. Vorsitzende)

Barbarar Viktoriar Geckersi -

(bis 30.05.2008)
Dr. Norbert Bensel

Helmur Giegel‘
(bis 30.05.2008)

Hans- Dleter CI|ngen1
(bis 30.05. 2008)

Ulrich GrlIIo

Dr. Ka\r Hafner

Ebbe Pélie Jacorbrsren
(seit 30.05.2008)

Anja Keuchel'
(seit 30.05.2008)

Ulrich Kruse1
(seit 30. 05 2008)

Johann C L|ndenberg

Rechtsanwalt und Notar
a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
M|tg||ed des Aufswhtsrats der ThyssenKrupp AG

Vorsnzende des Gesamtbetrlebsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG und des
Konzernbetriebsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermaérkte Holding AG

a) Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte AG
(bls 30 05 2008 und selt 16. 06 2008)

Abtenungslelterln der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG
a) M|tg||ed des Aufsrchtsrats der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG (b|s 30 05. 2008)

Vorstand Transport und Loglst|k der DB Moblllty Loglstlcs AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der DB Fernverkehr AG (bis 01.08.2008)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der DB Mobility Logistics AG (vormals Stinnes AG)
(bis 20.05.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der DB Regio AG
Mitglied des Aufsichtsrats der DB Services Immobilien GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Railion Deutschland AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker Deutschland AG
Mitglied des Aufsichtsrats des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G.
Mitglied des Aufsichtsrats der DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Sparda Bank Berlin eG
b) Vorsnzender des Aufswhtsrats der Schenker & Co AG Usterrelch (selt 09.12. 2008)

Abtellungslelterder Praktlker Bau- und Hmmwerkermarkte AG
a) Mltglled des Aufswhtsrats der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG (bIS 30 05. 2008)

Mitglied des Gesamtbetrlebsrats der Praktlker GmbH (bls 31 03 2008) danach Alterstellzen
a) Mltglled des Aufsrchtsrats der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG (b|s 30 05. 2008)

Vor5|tzender des Vorstands der Grlllo Werke AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der IKB Deutsche Industriebank AG (seit 27.03.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der mateco AG
M|tg||ed des Aufsmhtsrats der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der HAFNER & CIE Corporate Adwsory Servrces GmbH
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Dietz Immobilien AG (seit 21.08.2008)

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung (,PDG”) der Delsey SA, Frankreich
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 30.05.2008)
b) Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (,Néstformand for Bestyrelsen”) der

BoConcept A/S, Ddnemark

Vorsitzender des Aufsichtsrats (, Styreformand”) der HAG/RH/RBM Group, Norwegen

Mitglied des Aufsichtsrats (,Bestyrelsesmedlem”) der KVIK A/S, Déanemark

Vorsnzender des Aufsu:htsrats (. Ordforande ) der NetonNet AB Schweden

Gewerkschaftssekretarln be| der Gewerkschaft verd| Landesbezwk Hamburg
a) M|tg||ed des Aufsmhtsrats der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG (selt 16 06. 2008)

VorS|tzender des Gesamtbetrlebsrats der Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)
Kaufmann
a) Mitglied des Aufsichtsrats der BDO Deutsche Warentreuhand AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats der Esso Deutschland GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Gruner & Jahr AG & Co KG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburg Messe und Congress GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats der J.J. Darboven Holding Verwaltungs AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG
(seit 09.10.2008)
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Name Beruf/ Sonstige Mandate
Dr. Wolf-Dietrich Loose Rechtsanwalt
(bis 30.05.2008) a) Mitglied des Aufsichtsrats der Babcock Borsig AG (bis 31.01.2008)

Alexander Michel'
(selt 30.05.2008)

Zygmunt Mierdorf

Raln‘e.r.F.(é{c'henstetter‘
(bls 30.05.2008)

R|gobert Rumpf'
(seit 30.05.2008)

Ernst Schauff!
(seit 30.05.2008)

Han‘s..jc.)ééf' Schmitz'
(seit 30.05.2008)

Fra n‘k. Gl.:.h.Ll'ster‘
(bls 30.05.2008)

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Axel Willrath?
(bls 30.05.2008)

Rud|gerWoIf“f1

Mitglied des Aufsichtsrats der caption AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der iVA Valuation & Advisory AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kaufhalle AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schwarz Pharma AG
b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der DEKRA Personaldienste GmbH
Mitglied des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset
Management GmbH & Co KG

Abteﬂungslelter der Praktlker Bau und Hmmwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsmhtsrats der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG (selt 16.06. 2008)

Mitglied des Vorstands der METRU AG
a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Adler Modemérkte GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH (Vorsitzender bis 26.05.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der TUV Siid AG
b) Vorsitzender des Beirats der Extra Verbrauchermarkte Management GmbH (bis 09.04.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der LP Holding GmbH
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset
Management GmbH & Co. KG (bis 04.04.2008)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Tertia Handelsbeteiligungsgesellschaft mbH (bis 26.04.2008)
Mitglied des Verwaltungsrats der Wagner Internatlonal AG Schwelz

Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft verdl Bundesverwaltung
a) Mitglied des Aufsu:htsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG (bls 30 05 2008)

Abtellungslelter der Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG
Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG
a) Mitglied des Aufsmhtsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG (selt 16 06.2008)

Gesamtbetrlebsratsvorsnzender der Praktlker Baumarkte GmbH
a) Mitglied des Aufsu:htsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG (selt 16 06.2008)

Stellv. Betrnebsratsvorsntzender GroBraum Hamburg der
Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG
a) Mitglied des Aufswhtsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG (selt 16 06.2008)

Kfm. Angestellterder Praktlker Bau und Helmwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsmhtsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG (b|s 30 05 2008)

Rechtsanwalt Steuerberater ertschaftsprufer
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Merz GmbH & Co. KGaA
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Prime Office AG
Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Senator GmbH & Co. KGaA
Mitglied des Aufsichtsrats der Wincor Nixdorf AG
b) VorS|tzender des Verwaltungsrats der Berenberg Bank Joh Berenberg, Gossler & Co. KG

Mltarbelter der Praktlker Baumarkte GmbH
a) Mitglied des Aufsu:htsrats der Prakt|ker Bau und He|mwerkermarkte AG (bls 30 05 2008)

Gewerkschaftssekretar be| der Gewerkschaft ver.dl, Bundesverwaltung

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Galeria Kaufhof GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008 und
seit 16.06.2008)

'Arbeitnehmervertreter.

liad. A

in anderen i dten bei i
b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN, VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

40. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2008 auf eine Hohe
von T€ 3.353 (T€ 2.697 fiir das Geschiftsjahr 2007). Die Gesamtbeziige fiir die Aufsichtsratsmitglieder be-
trugen T€ 1.161 (T€ 1.239 fiir das Geschiftsjahr 2007). Die in § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9
HGB hierzu geforderten Detailangaben sind geméR § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB im Lagebericht erfolgt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Kirkel, den 19. Marz 2009

Der Vorstand

Wolfgang Werner Michael Arnold Thomas Ghabel Karl-Heinz Stroh Pascal Warnking
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsmaliger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bi-
lanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 19. Marz 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Philip Marshall Dr. Herbert Knoop
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008

Das Geschiftsjahr 2008 der Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte Holding AG war vom Konsolidierungsprozess in
der Baumarktbranche und der globalen Finanzkrise gepragt.
In diesem wettbewerbsintensiven Umfeld waren die weitere
Profilierung der Zwei-Marken-Strategie, die Expansion im
Ausland sowie die Fortfithrung und Optimierung des Easy-
to-Shop-Konzepts in Deutschland die Kernpunkte der Ge-
schiftsaktivitaten. In ihnen spiegelte sich auch die Tatigkeit
des Aufsichtsrats wider, der sich im zuriickliegenden Jahr
intensiv mit der strategischen Weiterentwicklung der Ge-
sellschaft, ihrer Positionierung im europdischen Markt und
wesentlichen Einzelmanahmen befasste.

Uberwachung der Geschéftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand wiahrend des Berichts-
zeitraums entsprechend der ihm nach Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung sowie dem Deutschen Corporate Governance
Kodex zukommenden Aufgaben regelméRig tiberwacht und
beratend begleitet. Hierbei war der Aufsichtsrat durch die
personlichen Prasentationen und schriftlichen Berichte des
Vorstands und die Umlaufverfahren in simtliche Entschei-
dungen unmittelbar eingebunden, die fiir die Praktiker Bau-
und Heimwerkermérkte Holding AG und den Konzern von
malgeblicher Bedeutung waren. Die Berichte des Vorstands
wurden zeitgerecht tibermittelt und entsprachen den Vorga-
ben des § 90 AktG. Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand
die Positionierung der Gesellschaft und des Konzerns, die
geplante Unternehmensstrategie, die Geschiftsaussichten
im In- und Ausland sowie Abweichungen des Geschiftsver-
laufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe
von Griinden erldutern lassen und diese Punkte mit ihm er-
ortert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand in
stindiger Verbindung. Er wurde durch Ubersendung der
Protokolle von regelméfig abgehaltenen Vorstandssitzun-
gen sowie durch personliche Besprechungen und telefoni-
sche Informationen laufend iiber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage, wichtige Geschiftsvorfille und Entschei-
dungen des Vorstands in Kenntnis gesetzt sowie zeitnah
iber die Entwicklung der Umsatz- und Ergebnissituation
informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat am 19. Méirz, am 30. Mai, am
17. September und am 17. Dezember 2008 zu ordentlichen
Sitzungen sowie am 30. Mai 2008 zur konstituierenden Sit-
zung nach den Neuwahlen der Aufsichtsratsmitglieder zu-
sammen. AuBerordentliche Sitzungen fanden im Jahr 2008
nicht statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war in weniger
als der Halfte der Sitzungen anwesend.
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Im Rahmen dieser Sitzungen wurden die aktuelle Ge-
schiftsentwicklung und die Risikolage ebenso intensiv er-
ortert wie die dem Aufsichtsrat unterbreiteten Berichte und
Unterlagen. Die im Berichtszeitraum anstehenden Investi-
tionen und Desinvestitionen wurden unter strategischen
Aspekten sowie hinsichtlich ihrer sozialpolitischen Aus-
wirkungen beraten. Der Aufsichtsrat hat sich insbesondere
davon iiberzeugt, dass der Vorstand geeignete Mallnahmen
in Bezug auf das Risikomanagement und die Compliance
getroffen hat.

Im Vordergrund der Beratungen und Beschliisse standen
folgende Themenkreise:

« Unternehmensstrategie, Planung, Geschéiftsentwicklung
und wirtschaftliche Situation

« Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie
Priifung des Lage- und Konzernlageberichts 2007

» Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns 2007

« Unterbreitung eines Wahlvorschlags fiir die Bestellung
des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung und
Erteilung des Priifungsauftrags entsprechend dem Be-
stellungsbeschluss der Hauptversammlung

+ Biindelung groer Teile der internationalen Beschaffungs-
aktivitaten im zentralen Einkauf

» Fortsetzung der Auslandsexpansion des Praktiker Kon-
Zerns

« Fortfiihrung und Optimierung des Easy-to-Shop-Kon-
zepts

+ Entwicklung eines neuen Marketingkonzepts

» Vorbereitung der Hauptversammlung 2008

« Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Stellvertre-
ters sowie Neubesetzung der Ausschiisse

« Verlangerung des Konsortialkredits

« Konzeption der Praktiker Services GmbH

« Neufassung des Geschiftsverteilungsplans des Vorstands

+ Ernennung von Herrn Karl-Heinz Stroh zum Arbeits-
direktor

* Budget 2009 und Planung 2010/2011 vor dem Hinter-
grund der jiingsten makrookonomischen Entwicklung

« Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und Anpassung der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats

+ Personalstrategie

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der Effizienz-
prifung des Aufsichtsrats, die anhand eines Fragebogens
im Wege der Selbstevaluierung durchgefiihrt wurde. Die Er-
gebnisse waren Grundlage fiir die weitere Verbesserung der
Arbeit des Aufsichtsrats.



Alle Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats be-
diirfen, wurden besonders eingehend gepriift. Die Ge-
schiftsordnungen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
derart gestaltet, dass alle Entscheidungen, die von besonde-
rer Bedeutung insbesondere fiir die Vermogens-, Ertrags-
oder Risikolage der Gesellschaft sind oder die aulerhalb des
iiblichen Geschiftsbetriebs der Gesellschaft liegen, der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Die zustimmungs-
pflichtigen Geschéafte wurden dem Aufsichtsrat durch den
Vorstand vorgelegt und wurden - soweit nicht Teil von
schriftlichen Umlaufverfahren — im Beisein des Vorstands
erortert. Den Beschlussvorlagen fiir schriftliche Umlaufver-
fahren waren stets einfithrende Erlauterungen vorangestellt.
Fir Riickfragen standen der Vorstand beziehungsweise
die Mitarbeiter des Konzerns zur Verfiigung. Zu den zustim-
mungspflichtigen Geschiften gehorten im Geschaftsjahr 2008
insbesondere Maknahmen im Zusammenhang mit der Fort-
setzung der Auslandsexpansion des Praktiker Konzerns, die
Verlangerung des Konsortialkredits sowie die Etablierung
einer Dienstleistungssparte mit der Praktiker Services GmbH.
Samtliche Vorlagen wurden positiv entschieden. Beanstan-
dungen der Vorstandstatigkeit haben sich nicht ergeben.

Der Meinungsaustausch iiber den Geschiftsverlauf und
die Lage des Unternehmens wurde durch ausfiihrliche Eror-
terungen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung im
Rahmen der Aufsichtsratssitzungen vervollstindigt. Ferner
wurden etwaige Interessenkonflikte erortert; das Vorliegen
von Interessenkonflikten seitens der Aufsichtsratsmitglieder
konnte nicht festgestellt werden.

Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat vier paritatisch besetzte Ausschiis-
se, ndmlich das Aufsichtsratsprasidium (vier Mitglieder),
den Priifungsausschuss (sechs Mitglieder), den Personal-
ausschuss (vier Mitglieder) und den Ausschuss gemall § 27
Abs. 3 MitbestG (vier Mitglieder). Dartiber hinaus hat der
Aufsichtsrat einen mit Vertretern der Anteilseigner besetz-
ten Nominierungsausschuss (drei Mitglieder) gebildet, der
dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorschlagen soll.

Das Aufsichtsratsprasidium tagte vier Mal im Berichtszeit-
raum, namlich am 19. Mérz, 30. Mai, 17. September sowie
17. Dezember 2008, konferierte im Ubrigen telefonisch und
fasste Beschliisse in schriftlichen Beschlussverfahren. Dem
Aufsichtsratsprasidium gehoren Herr Dr. Kersten v. Schenck
als Vorsitzender, Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander
Michel (seit 30. Mai 2008) und Herr Zygmunt Mierdorf an.
Herr Helmut Biegel schied am 30. Mai 2008 aus dem Auf-
sichtsratsprasidium aus. Schwerpunkte der Beratungen waren
unter anderem
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» Personalangelegenheiten des Vorstands,
» die Neufassung des Geschiftsverteilungsplans des Vor-
stands.

Der Priifungsausschuss hielt fiinf Sitzungen ab, namlich
am 18. Mirz, 21. April, 22. Juli, 22. Oktober sowie 16. De-
zember 2008, und konferierte im Ubrigen telefonisch. Dem
Priifungsausschuss gehoren Herr Prof. Dr. Harald Wiedmann
als Vorsitzender, Herr Ulrich Grillo, Herr Johann C. Linden-
berg, sowie seit dem 30. Mai 2008 Herr Ernst Schauff, Herr
Hans-Josef Schmitz und Herr Riidiger Wolff an. Frau Bar-
bara-Viktoria Beckers, Herr Hans-Dieter Clingen und Frau
Marliese Grewenig schieden am 30. Mai 2008 aus dem Pri-
fungsausschuss aus. Schwerpunkte der Beratungen waren
unter anderem

 der Jahresabschluss und der Konzernabschluss nach Prii-
fung durch den Abschlusspriifer, der Halbjahresfinanzbe-
richt und die Quartalsberichte, jeweils nach priiferischer
Durchsicht durch den Abschlusspriifer, und die Erorte-
rung mit dem Vorstand und den beauftragten Wirtschafts-
prifern,

« die Vorbereitung der Priifungsschwerpunkte und des
Priifungsberichts,

« die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats iiber
die Billigung des Einzel- und Konzernabschlusses,

» die Prifung der Lageberichte der Gesellschaft und des
Konzerns sowie des Gewinnverwendungsvorschlags des
Vorstands,

« die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und die Vor-
bereitung eines Wahlvorschlags zur Bestellung des Ab-
schlusspriifers,

+ die Berichterstattung der Konzernrevision,

» das Compliance-Management,

« die Risikolage, das Risikomanagement,

 die Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und

« das Konzern-Budget 2009, die Planung 2010/2011 und
die Finanzplanung.

Der Nominierungsausschuss, dem Herr Dr. Kersten
v. Schenck als Vorsitzender, Herr Johann C. Lindenberg
sowie Herr Zygmunt Mierdorf angehoren, fasste seine Be-
schliisse schriftlich und im Wege der Telefonkonferenz.
Schwerpunkt seiner Beratung war die Erstellung von Kan-
didatenvorschldgen fir die Wahl der Anteilseignervertreter
durch die Hauptversammlung.
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Der Personalausschuss tagte vier Mal, namlich am 19.
Marz, 30. Mai, 17. September sowie 17. Dezember 2008.
Dem Personalausschuss gehoren Herr Dr. Kersten v. Schenck
als Vorsitzender, Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander
Michel (seit 30. Mai 2008) und Herr Zygmunt Mierdorf an.
Herr Helmut Biegel schied am 30. Mai 2008 aus dem Perso-
nalausschuss aus. Schwerpunkte der Beratungen waren

« die Erorterung der vertraglichen Beziehungen der Gesell-
schaft zu den Mitgliedern des Vorstands und
« die personelle Besetzung des Vorstands.

Der Ausschuss gemill § 27 Abs. 3 MitbestG, dem Herr
Dr. Kersten v. Schenck als Vorsitzender, Herr Zygmunt Mier-
dorf, Frau Marliese Grewenig und Herr Ulrich Kruse (seit 30.
Mai 2008) angehoren, brauchte im Geschéaftsjahr 2008 nicht
zusammenzutreten. Herr Helmut Biegel schied am 30. Mai
2008 aus dem Ausschuss aus.

Uber die in den Ausschiissen erdrterten Punkte und The-
men wurde das Aufsichtsratsplenum von dem jeweiligen
Ausschussvorsitzenden zeitnah unterrichtet.

Corporate Governance

Die Corporate Governance der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG wird in einem eigenen Kapitel
dieses Geschaftsberichts besprochen. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben am 17. Dezember 2008 eine aktualisierte
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und
diese einschlieflich der Ausnahmen den Aktiondren auf der
Website der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht. Fiir
die Einzelheiten verweisen wir auf den gesonderten Bericht
zur Corporate Governance auf Seite 132.

Personalia

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 13. Dezember
2007 Herrn Karl-Heinz Stroh in den Vorstand der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG berufen. Herr Stroh
hat zum 21. Mérz 2008 seine Tatigkeit begonnen und das
Vorstandsressort Personal iibernommen. In der Sitzung des
Aufsichtsrats am 19. Mérz 2008 wurde er mit Wirkung zum
21. Marz 2008 zum Arbeitsdirektor bestellt. Herr Michael
Arnold, der dieses Amt zuvor innehatte, hatte dieses Amt mit
Wirkung zum Ablauf des 20. Marz 2008 niedergelegt.

Am11.Marz 2008 fand die Wahl der Arbeitnehmervertreter
in den Aufsichtsrat statt. Die Anteilseignervertreter wurden
von der Hauptversammlung am 30. Mai 2008 gewahlt. Auf-
seiten der Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden sind Frau Barbara-Viktoria Beckers, Herr Helmut
Biegel, Herr Hans-Dieter Clingen, Herr Rainer Reichen-
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stetter, Herr Frank Schuster und Herr Axel Willrath. Sie
wurden ersetzt durch Frau Anja Keuchel, Herrn Ulrich
Kruse, Herrn Alexander Michel, Herrn Rigobert Rumpf,
Herrn Ernst Schauff und Herrn Hans-Josef Schmitz. Auf-
seiten der Anteilseignervertreter ist Herr Dr. Wolf-Dietrich
Loose aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und Herr Ebbe
Pelle Jacobsen in den Aufsichtsrat gewdhlt worden. Die
Amtszeit der gewdhlten Arbeitnehmer- und Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat begann am 30. Mai 2008 mit Ablauf
der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Ge-
schiftsjahr 2007 beschloss.

Jahres- und Konzernabschluss 2008

Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker Bau-
und Heimwerkermarkte Holding AG wurde nach den Be-
stimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den erginzend
nach § 315 a Abs. 1T HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften aufgestellt.

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie
den Jahresabschluss der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG und deren Lagebericht gepriift und un-
eingeschrinkte Bestatigungsvermerke erteilt.

Prifungsschwerpunkte waren im Berichtsjahr u. a.:

« Sicherungsgeschifte, insbesondere Wahrungskurse

+ das interne Kontrollsystem

« die Klassifizierung von Leasingvertragen

+ Riickstellungen fiir ,belastende Vertrdge® (,onerous con-
tracts”) gemaf IAS 37

« die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswer-
ten einschlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte (,,Im-
pairment of assets and good will”) gemaR IAS 36

« die Warenbewertung mit Fokus auf die kiinftige artikelge-
naue Bestandsfiihrung

+ Latente Steuern

Die Entwiirfe der Abschliisse, Lageberichte sowie die
Entwiirfe der Priifungsberichte des Abschlusspriifers zu die-
sen Abschliissen und Lageberichten wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitz-
ung ausgehandigt. Die zu der Bilanzaufsichtsratssitzung am
19. Mirz 2009 aufgestellten Abschliisse und Lageberichte
sowie Priifungsberichte zu diesen Abschliissen entsprachen
den vorab vorgelegten Entwiirfen.



Diese Unterlagen sind in der Bilanzaufsichtsratssitzung
und zuvor in einer Sitzung des Priifungsausschusses in An-
wesenheit des Abschlusspriifers eingehend besprochen und
gepriift worden. Dabei berichtete der Abschlusspriifer iiber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand dem
Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat fur Fragen und er-
ganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Mit dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer, das keine Beanstan-
dung enthilt, erklarte sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 171 AktG die vom Vorstand
aufgestellten Abschliisse der Gesellschaft (Jahresabschluss)
und des Konzerns (Konzernabschluss) einschlieflich der
Lageberichte auch auf die ZweckmalRigkeit der bilanzpo-
litischen Malknahmen gepriift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat teilt insbesondere die im Lagebericht
und im Konzernlagebericht enthaltene Beurteilung des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Gesell-
schaft und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresab-
schluss der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding
AG ist damit festgestellt.

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
weist in ihrem Jahresabschluss (Einzelabschluss) fiur das
Geschiftsjahr 2008 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
24.287.623,25 Euro und einen Bilanzgewinn in Hohe von
17.039.155,27 Euro aus. Der Aufsichtsrat schlie8t sich dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands nach Priifung
an. Der Aufsichtsrat hilt den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands fiir angemessen. Danach soll der Bilanzge-
winn wie folgt verwendet werden:

+ Ausschiittung einer Dividende je dividendenberechtigter
Stiickaktie von 0,10 Euro bei 58.000.000 Aktien mithin
insgesamt: 5.800.000,00 Euro

+ Einstellung in Gewinnriicklagen: 11.000.000,00 Euro

» Gewinnvortrag: 239.155,27 Euro

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsriaten
und allen Mitarbeitern der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG und der mit ihr verbundenen in- und
auslidndischen Gesellschaften fiir ihren Einsatz, die geleis-
tete Arbeit und die dadurch in einem schwierigen Umfeld
erzielten Erfolge.

Kirkel, im Marz 2009
Der Aufsichtsrat

Dr. Kersten v. Schenck
Vorsitzender
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Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
verpflichtet sich den Prinzipien guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiithrung.

Das Vertrauen unserer Aktionire, Kunden und Mitarbeiter
verdienen wir uns insbesondere mit einer engen und kons-
truktiven Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand,
die im Zeichen der Erreichung nachhaltiger Wertschopfung
steht, einer Kultur offener Unternehmenskommunikation
und intensiver Kundenpflege sowie einer ordnungsgemalfen
Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Vorstand

Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte
Holding AG besteht aus fiinf Mitgliedern und hat einen Vor-
sitzenden. Der Vorstand ist gemeinschaftlich fiir die Leitung
der Geschifte der Gesellschaft verantwortlich. Die Mitglie-
der des Vorstands informieren den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend iber alle fiir das Unternehmen re-
levanten Aspekte beziiglich Planung, Geschaftsentwicklung,
Finanz-, Ertrags- und Risikolage sowie Risikomanagement
und Compliance. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Ent-
wicklung des Unternehmens von besonderer Bedeutung
sind, wird der Aufsichtsrat unverziiglich in Kenntnis gesetzt.
Fir bestimmte Geschafte der Gesellschaft, die nach der Sat-
zung der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG
in den Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat
festgelegt sind, holt der Vorstand vor Abschluss die Zustim-
mung des Aufsichtsrats ein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, wobei je-
weils acht Vertreter von den Anteilseignern beziehungs-
weise den Arbeitnehmern gewdhlt werden. Die Aufgabe
des Aufsichtsrats ist zuvorderst die Uberwachung und die
begleitende Beratung des Vorstands. Er ist weiter verant-
wortlich fur die Bestellung der Mitglieder des Vorstands,
die Festlegung ihrer Vergilitung sowie fiir die Feststellung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Zur Erfiillung seiner
Aufgaben hat der Aufsichtsrat aus seinen Reihen ein Prasidi-
um, einen Priifungs-, einen Nominierungs- und einen Perso-
nalausschuss gebildet. Des Weiteren besteht ein Ausschuss
gemdl § 27 Abs. 3 MitbestG.

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage
zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden ausschlie8lich mittelbar im Hinblick auf Herrn
Dr. Kersten v. Schenck, der Partner der international tatigen
Rechtsanwaltssozietit Clifford Chance ist. Soweit die Sozietit
Clifford Chance fiir das Unternehmen rechtsberatend titig
wurde, hat das Prasidium der jeweiligen Mandatierung
zugestimmt. Clifford Chance hat fiir ihre Beratungsleistun-
gen fiir den Praktiker Konzern im Berichtsjahr insgesamt
440.153,60 Euro (netto) erhalten.
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Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zum Thema der Vergiitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats verweisen wir auf den gesonderten Vergiitungs-
bericht im Lagebericht (siehe Seite 44 bis 47).

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte auf der jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung wahr und koénnen dort zu
allen Tagesordnungspunkten sprechen sowie Fragen zu
Angelegenheiten der Gesellschaft stellen. Die Hauptver-
sammlung entscheidet insbesondere iiber die Gewinnver-
wendung, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat und
wahlt die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie
den Abschlusspriifer. Den Vorsitz der Hauptversammlung
fiihrt grundsatzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Jede
Aktie der Gesellschaft gewihrt eine Stimme. Praktiker bie-
tet den Aktiondren den Service eines weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreters.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Praktiker Konzerns erfolgt nach
den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS).
Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker Bau-
und Heimwerkerméirkte Holding AG wird nach den Be-
stimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Zur
frithzeitigen Erkennung von wesentlichen Risiken wurde ein
Risikomanagementsystem implementiert, das im Risikobe-
richt auf den Seiten 48 bis 52 detailliert dargestellt ist. Der
Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
priifers vor. Der Abschlusspriifer ist unabhiangig. Mit dem
Abschlusspriifer wurden die Schwerpunkte der Priifung
festgelegt und vereinbart, dass wahrend der Prifung auf-
tretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unverziiglich beseitigt beziehungsweise gemeldet werden.
Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, hat den Konzern- und den Ein-
zelabschluss gepriift. Sie iibernimmt des Weiteren auch die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts und
der Quartalsberichte.

Compliance

Die bestehenden Systeme zur Sicherstellung der Com-
pliance im Konzern wurden weiter optimiert. Insbesonde-
re wurden Mitarbeiter im In- und Ausland geschult, um die
Beachtung der kartellrechtlichen Vorgaben sicherzustellen.
Zu diesem Zweck wurde auch Herr Rechtsanwalt Wolfgang
Gerhards, ehemaliger Justizminister des Landes Nordrhein-
Westfalen, zum Ombudsmann berufen, der allen Mitarbei-
tern und Geschaftspartnern des Praktiker Konzerns seit
dem 1. April 2008 als Ansprechpartner zur Verfiigung steht.



AuBerdem wurden mit der ersten einheitlichen Richtlinie fur
das In- und Ausland die Befugnisse zur Zeichnung und Zah-
lungsfreigabe konzernweit verbindlich festgeschrieben. Mit
Blick auf die REACh-Verordnung der EU zur Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe
nebst den dazugehorigen europaischen und nationalen Regel-
werken wurden verbindliche Vereinbarungen mit den Liefe-
ranten zur Einhaltung der Verordnung getroffen sowie Schu-
lungen der betroffenen Mitarbeiter durchgefiihrt. Zum 1. Mirz
2009 wurden die Aufgaben zur Sicherstellung der Einhaltung
von Compliance einem Compliance Officer ibertragen, der
unmittelbar dem Vorsitzenden des Vorstands berichtet.

Transparenz

Aktionare, Analysten, Investoren und die Offentlichkeit wer-
den von der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding
AG regelmalig und aktuell Gber die Lage des Unternehmens
sowie wesentliche geschaftliche Veranderungen informiert.

Eine zentrale Informationsplattform ist die Internetseite
unter www.praktiker.com. Neben der Satzung und Infor-
mationen iiber Vorstand und Aufsichtsrat sind insbesonde-
re Unterlagen zur Hauptversammlung, Finanzberichte und
Details iiber Geschiftsaktivititen auf dieser Website ein-
gestellt. Nicht offentlich bekannte Ereignisse, die den Kurs
der Praktiker-Aktie erheblich beeinflussen konnten, werden
durch Ad hoc-Mitteilungen unverziiglich bekannt gemacht,
soweit die Gesellschaft im Einzelfall nicht von der Verof-
fentlichungspflicht befreit ist. Alle Personen, die fiir das
Unternehmen titig sind und bestimmungsgemifl Zugang
zu Insiderinformationen haben, werden iiber die sich aus
dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert. Sobald
der Gesellschaft bekannt wird, dass jemand durch Erwerb,
VerauBerung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
erreicht, iiber- oder unterschreitet, wird dies von der Gesell-
schaft unverziiglich veréffentlicht. Die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder haben weder einzeln noch zusammen
Besitz an Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehen-
den Finanzinstrumenten, der direkt oder indirekt groRer als
1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist.
Die Termine der regelmiBigen Finanzberichterstattungen
sind in diesem Geschéftsbericht auf Seite 13 und auf unse-
rer Internetseite (www.praktiker.com — Investor Relations —
Finanzkalender) aufgefithrt und wurden an die Frankfurter
Wertpapierborse sowie ein nationales und internationales
Medienbiindel weitergeleitet.

Die gesetzlichen Anforderungen zu Veroffentlichungen
und Bekanntmachungen sowie die Pflichten zur Ubermitt-
lung von Informationen und Dokumenten an die Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und die offentlichen
Register wurden beachtet.

CORPORATE GOVERNANCE

Directors’ Dealings

Folgende Directors’ Dealings innerhalb des Berichtszeit-
raums wurden der Gesellschaft mitgeteilt:

Frau Anette Michel, Ehepartnerin des Aufsichtsratsmit-
glieds Alexander Michel, hat am 4. August 2008 1.000 Ak-
tien zu einem Preis von 9,99 Euro pro Aktie mit einem Ge-
samtvolumen von 9.990,00 Euro gekauft.

Herr Hans-Josef Schmitz, Mitglied des Aufsichtsrats, hat
am 27. Oktober 2008 1.100 Aktien zu einem Preis von 4,50
Euro pro Aktie mit einem Gesamtvolumen von 4.950,00 Euro
gekauft. Ferner hat er am 18. Dezember 2008 1.300 Aktien
zu einem Preis von 7,00 Euro pro Aktie mit einem Gesamt-
volumen von 9.100,00 Euro verkauft.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG haben am 17. Dezember 2008
erklart, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (im Folgenden: DCGK) in der Fassung vom
6. Juni 2008 mit folgenden Abweichungen entsprochen wur-
de und wird:

« Bei der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder
nach EVA® (Economic Value Added) ist eine nachtrégliche
Anderung der Erfolgsziele bei auBerordentlichen Ereig-
nissen moglich (Ziffer 4.2.3 Absatz 3 Satz 3 DCGK). EVA®
ist ein international bewihrtes Steuerungs- und Manage-
mentsystem, das es ermoglicht, sdmtliche strategischen,
operativen sowie investiven Aktivititen und Entscheidun-
gen im Konzern nach ihrem Beitrag zur Steigerung des
Unternehmenswerts zu bewerten und auszurichten.

« Fiir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklun-
gen hat der Aufsichtsrat bei der variablen Vergiitung der
Vorstandsmitglieder nach EVA® keine direkten Begren-
zungsmoglichkeiten (Caps) vereinbart (Ziffer 4.2.3 Absatz
3 Satz 4 DCGK).

Die Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2008
wurde — wie auch in den Vorjahren — auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.praktiker.com — Investor Relations — Corpo-
rate Governance — Entsprechenserkldrung) veroffentlicht.

Kirkel, im Marz 2009
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

Der Aufsichtsrat

Der Vorstand
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.
Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf bestimmten
Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Veréffentlichung
dieses Geschéaftsberichts. Sie sind daher mit Risiken und
Ungewissheiten verbunden und die tatsachlichen Ergebnisse
werden erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen
beschriebenen abweichen kénnen. Eine Vielzahl dieser Risiken
und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht

dem Einfluss des Praktiker Konzerns unterliegen und heute
auch nicht sicher abgeschéatzt werden kdnnen. Dazu zéhlen
zukiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen,
das Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen
erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische
Entscheidungen. Der Praktiker Konzern sieht sich auch nicht
dazu verpflichtet, Berichtigungen dieser zukunftsgerichteten
Aussagen zu veroffentlichen, um Ereignisse oder Umstande
widerzuspiegeln, die nach dem Verdffentlichungsdatum dieser
Materialien eingetreten sind.
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