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Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

Lagebericht Geschaftsjahr 2008

Vorbemerkung

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG (im Folgenden: ,Praktiker Holding AG*), mit
Sitz in Kirkel (Saarland), ist die Obergesellschaft der Praktiker-Gruppe und der Max Bahr Holzhand-
lung GmbH und Co. KG (Max Bahr). In Deutschland betreibt der Konzern 336 Baumarkte, die mit ei-
nem kompletten Warensortiment aus den Bereichen Bauen und Renovieren, Garten und Freizeit so-
wie Werkstatt und Wohnen speziell auf die Bedurfnisse von Einzelhandelskunden ausgerichtet sind.
Uber Deutschland hinaus ist der Konzern in acht weiteren Léandern Europas vertreten. Im Geschéfts-
jahr 2008 konnte die Zahl der Méarkte im Ausland weiter ausgebaut werden. International erhdhte sich
die Zahl der Markte um 13 auf 100 Filialen’. Die Konzentration der Expansion lag auf den wachstums-

starken Landern Osteuropas.

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2008 bis 31.12.2008

In der Bilanz zum 31.12.2008 weist die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG eine Bi-

lanzsumme von 1.259,0 Millionen Euro (Vorjahr 1.268,6 Millionen Euro) aus.

Das Eigenkapital verminderte sich bei einem Jahresuberschuss fir das Geschéaftsjahr 2008 von
24,3 Millionen Euro und einer Ausschittung von 26,1 Millionen Euro geringfiigig um insgesamt
1,8 Millionen Euro auf 1.086,5 Millionen Euro. Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme ergibt sich
dennoch ein leichter Anstieg der Eigenkapitalquote von 85,8 Prozent im Vorjahr auf 86,3 Prozent zum
31. Dezember 2008.

Die Ertragslage ist vor allem durch die allgemeinen Verwaltungskosten (48,8 Millionen Euro; Vorjahr
34,3 Millionen Euro), die sonstigen betrieblichen Ertrage (55,2 Millionen Euro; Vorjahr: 31,7 Millionen
Euro) und das Finanzergebnis (17,9 Millionen Euro; Vorjahr 30,0 Millionen Euro) gepragt.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Personalaufwendungen und Dienst-
leistungsumlagen fir von Konzernunternehmen erbrachte Dienstleistungen. Seit Mitte 2007 belastet
die Praktiker Holding AG Umlagen fur von ihr erbrachte Dienstleistungen an verschiedene Konzernun-
ternehmen. Um diese erbringen zu kdnnen, bedient sie sich verschiedener Mitarbeiter der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte AG. Dafir fielen im Berichtsjahr Aufwendungen von 30,8 Millionen Euro

an (Vorjahr 12,5 Millionen Euro). Die Verwaltungskosten des Vorjahres enthielten einen Betrag von

' ohne den in der Nacht zum 26. Dezember 2008 abgebrannten Markt in Zabrze (Polen)



Seite 3

12,8 Millionen Euro fir den Ausgleich von Kosten, die den Tochtergesellschaften zur Erfullung der

Kartellamtsvorgaben im Zusammenhang mit der Akquisition von Max Bahr entstanden waren.

Wesentliche Posten innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage sind die Ertrage aus Dienstleistun-
gen fur verschiedene Konzernunternehmen (35,7 Millionen Euro im Berichtsjahr, 14,4 Millionen Euro
im Vorjahr) sowie einer Garantievergutung der Tochtergesellschaft Praktiker International AG,
Chur/Schweiz (PIAG). Die seit 1. November 2006 anfallende Garantievergitung belief sich im Be-
richtsjahr auf 16,6 Millionen Euro (Vorjahr 17,2 Millionen Euro).

Das Finanzergebnis verringerte sich um 12,2 Millionen Euro auf 17,9 Millionen Euro (Vorjahr 30,1 Mil-
lionen Euro). Der Riickgang resultierte vor allem aus dem um 6,5 Millionen Euro verminderten Beteili-
gungsergebnis sowie durch Aufwendungen aus der Verlustiibernahme der Praktiker Services GmbH
in Hohe von 7,1 Millionen Euro (kein entsprechender Aufwand im Vorjahr), die im Berichtsjahr ihre

operative Geschaftstatigkeit aufgenommen hat.

Im Geschéftsjahr 2008 erzielte die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG einen Jahres-
Uberschuss von 24,3 Millionen Euro (Vorjahr 27,5 Millionen Euro), wovon ein Betrag von
12,2 Millionen Euro (Vorjahr 0 Millionen Euro) in die anderen Gewinnrlcklagen eingestellt wurde. Bei
einem Gewinnvortrag von 4,9 Millionen Euro ergab sich somit ein Bilanzgewinn von 17,0 Millionen

Euro.

Die Finanzlage zeigt einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 59,4 Millionen Euro (Vorjahr
43,7 Millionen Euro). Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich auf 1,4 Millionen Euro
(Vorjahr -275,9 Millionen Euro). Im Vorjahr war der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wesentlich
durch die Zahlung des Kaufpreises flir Max Bahr beeinflusst. Der Bestand des Finanzmittelfonds, der
neben den flissigen Mitteln Forderungen aus Cashpooling gegen die Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte AG beinhaltet, erhohte sich um 34,6 Millionen Euro auf 66,3 Millionen Euro zum Jahresen-
de.



Seite 4

Verwendung von Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn

Auf Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG wurde vom Jahresuberschuss
in Hohe von T€ 24.288 ein Betrag von T€ 12.144 gemal § 58 Abs. 2 AktG in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Der Vorstand der Praktiker Holding AG schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn von T€ 17.039 eine Aus-
schuttung an die Aktionare in Hohe von € 0,10 je Aktie (Vorjahr € 0,45 je Aktie) vorzunehmen, einen
Betrag von T€ 11.000 in die anderen Gewinnrticklagen einzustellen und den verbleibenden Betrag
von T€ 239 auf neue Rechnung vorzutragen. Die Gesamtbetrdge der Dividende, des in die anderen
Gewinnricklagen einzustellenden Betrags und des Gewinnvortrags beruhen jeweils auf dem am Tag
der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2009 vorhandenen stimm- und dividendenbe-
rechtigten Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von € 58.000.000, eingeteilt in 58.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien. Soweit sich bis zum Tag der Hauptversammlung die Anzahl der divi-
dendenberechtigten Aktien verandert hat, wird der Beschlussvorschlag liber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns dahingehend modifiziert, dass der Betrag der Dividende je Aktie unverandert bleibt, wah-
rend der Gesamtausschuttungsbetrag, der Betrag der Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen

und der Betrag des Gewinnvortrags entsprechend angepasst werden.

Mitarbeiter

Mit Stichtag 1. Januar 2008 Gbernahm die Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte Holding AG den Be-
reich sowie die Mitarbeiter der internen Revision von der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG.
Sie betreut weiterhin die Bereiche Recht, Investor Relations und Finanzen inklusive deren Mitarbeiter.
Somit beschaftigte die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG zum 31.12.2008 insgesamt
54 Mitarbeiter (Vorjahr 28 Mitarbeiter).

Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG bestand am Ende des Ge-
schéaftsjahres 2008 aus fiinf Personen. Am 21. Marz 2008 ibernahm Karl-Heinz Stroh die Funktionen
des Personalvorstands und Arbeitsdirektors von Michael Arnold, der seitdem ausschlieRlich das stark
gewachsene Auslandsgeschaft und die internationale Expansion verantwortet. Im Januar 2009 wurde
Karl-Heinz Stroh zudem die Verantwortung fir die Praktiker Services GmbH (bertragen. Diese Ge-
sellschaft hat im Oktober 2008 ihre operative Tatigkeit aufgenommen und biindelt seitdem konzern-

weit alle Aktivitaten aus den Bereichen IT, Logistik und Organisation.
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Steuerungsgrofe EVA

Der Praktiker Konzern orientiert sich an den Zielen einer wertorientierten Unternehmenssteuerung auf
der Grundlage des Economic Value Added (EVA®). EVA ist ein international bewahrtes Steuerungs-
und Managementsystem, das es ermdglicht, samtliche strategischen, operativen sowie investiven Ak-
tivitaten und Entscheidungen im Konzern nach ihrem Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts
zu bewerten und auszurichten.

Fir die Konzeption des EVA und aller daraus abgeleiteten Werte bedient sich Praktiker der Hilfe ex-
terner Experten. Ein positives EVA wird erreicht, wenn das Geschéaftsergebnis Gber den fur die Finan-
zierung des Geschéaftsvermdgens notwendigen Kapitalkosten liegt. Das Geschaftsergebnis ist definiert
als operativer Gewinn vor Finanzierungskosten, aber nach Abzug der Ertragsteuern. Das Geschéfts-
vermogen basiert auf der Bilanzsumme abziiglich aller nicht zinstragenden Verbindlichkeiten, zuziig-
lich des Barwerts der Miet- und Leasingverpflichtungen. Die Kapitalkosten stellen die erwartete Ent-
lohnung der Investoren fiir das zur Verfiigung gestellte Kapital und das eingegangene Anlagerisiko
dar. Die Kapitalkosten sind von Land zu Land unterschiedlich und reflektieren die unterschiedlichen
Risikoprofile einer Kapitalanlage in den unterschiedlichen Landern. Der Kapitalkostensatz des Kon-
zerns wurde fur das Geschéaftsjahr 2008 mit 6,5 Prozent berechnet und lag damit exakt auf Vorjahres-
niveau.

Entscheidend fir die Beurteilung des unternehmerischen Erfolgs ist das Delta-EVA, das heif3t die Dif-
ferenz des aktuellen EVA zu dem des Vorjahres, unabhangig von der Frage, ob das EVA positiv oder
negativ ausfallt. Die Entwicklung des Delta-EVA ist das wesentliche Element im variablen Vergi-
tungssystem der Fuhrungskrafte von Praktiker. Vom Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG bis zu den Marktleitern beziehen rund 750 Fihrungskrafte variable Vergltungen,
die am Delta- EVA ausgerichtet sind. Das Anreizsystem ist also in einer Weise gestaltet, die eine
méglichst hohe Ubereinstimmung zwischen den primaren Interessen der Aktionére und des Manage-
ments garantiert.

Erstmals wurde auch Max Bahr in die EVA-Berechnung einbezogen. Fir das Geschéftsjahr 2008 er-
gibt sich ein EVA von minus 48,4 Millionen Euro (Vorjahr — ebenfalls unter Einbeziehung von Max
Bahr — minus 47,4 Millionen Euro). Damit lag das EVA nur knapp unter dem Vorjahresniveau. Die
Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals (ROCE = Return on Capital Employed) erreichte wie
im Vorjahr 5,0 Prozent. Die wichtigste wertorientierte Erfolgsgrof’e konnte also auch 2008 nicht ver-
bessert werden. Der Grund lag vornehmlich darin, dass die Ertragssteigerung hinter den Erwartungen
zurlckblieb.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen eingetriibt

Die Weltwirtschaft wurde 2008 in beispielloser Weise von den Folgen der Finanzkrise erschittert.
Auch wenn die Regierungen weltweit in abgestimmter Weise Rettungspakete fiir angeschlagene Fi-
nanzinstitute geschnirt haben, konnten diese MaRnahmen doch einen Konjunkturabschwung in den
wichtigsten Volkswirtschaften der Welt nicht verhindern.

Die Erwartungen an Wachstum und Konsum waren zu Beginn des Jahres in allen Landern, in denen
Praktiker prasent ist, iberwiegend positiv. Sie wurden im Verlauf des Jahres ausnahmslos nach unten
revidiert. In einigen Landern, so in der Bundesrepublik Deutschland und in Griechenland, gingen Ein-
kommen und Beschaftigung in einigen Quartalen des abgelaufenen Kalenderjahres sogar schon zu-
rick. Bis zur Jahresmitte wurde die Wirtschaftsabschwachung tberall in der Welt von steigenden In-
flationsraten begleitet, die wesentlich auf die Entwicklung der Olpreise zuriickgefiihrt werden konnten.
Die Beflirchtung, dass die Welt vor einer ,Stagflation“ stehe, wahrte allerdings nicht lange. Mit einem
noch nie da gewesenen, extrem raschen Verfall der Olpreise nahmen die Inflationsraten ab, sodass
Geld- und Finanzpolitiker weltweit heute dariber diskutieren, wie die anstehende Deflation bekdmpft
werden kann.

In Deutschland wird fir das abgelaufene Geschaftsjahr insgesamt allenfalls noch ein Nullwachstum
erwartet, in den Landern Osteuropas hat sich das starke Wachstum der Vorjahre erheblich abge-
schwacht. Dieser Abschwung wird zudem von einer kraftigen Abwertung der jeweiligen Wahrungen
begleitet, die in den meisten Fallen erst in der zweiten Jahreshalfte einsetzte, sich dann aber rasch
beschleunigte. Die konsumtiven Ausgaben der privaten Verbraucher und damit auch der Einzelhandel

waren in Osteuropa von diesem Abschwung in besonders starkem Ausmalf} betroffen.

Deutschland: Flachenproduktivitidt in der Baumarktbranche weiter unter Druck

Der DIY-Markt in Deutschland spiegelte die konjunkturelle Gesamtsituation in keiner Phase des Jah-
res unmittelbar wider. In den ersten sechs Monaten, als sich Wirtschaftszahlen und Stimmungsindika-
toren noch positiv entwickelten, blieb die Nachfrage nach Baumarktprodukten deutlich hinter dem des
Vorjahres zuriick. Der Grund dafiir lag im Wesentlichen darin, dass der milde Winter 2007 zu einer
wesentlich héheren Nachfrage nach Artikeln aus dem Gartensortiment gefiihrt hatte. Die Vergleichs-
basis des Vorjahres war also witterungsbedingt recht hoch. Sie konnte 2008 nicht wieder erreicht wer-
den. In der zweiten Jahreshalfte drehte der Gesamtmarkt zeitweise sogar ins Positive und zeigte sich
damit von der nachlassenden gesamtwirtschaftlichen Dynamik recht unbeeindruckt. Auch hier spielt
der Vorjahresvergleich eine gewisse Rolle, hatte doch 2007 — von der witterungsbedingten Belebung
des ersten Halbjahres abgesehen — die Mehrwertsteuererh6hung insgesamt zu einem deutlichen
Ruckgang der Nachfrage beigetragen.

Nach einem ersten Halbjahr mit negativer und einem zweiten Halbjahr mit stabilerer Umsatzentwick-
lung diirfte der DIY-Umsatz im deutschen Markt im Gesamtjahr leicht unter oder bestenfalls auf Vor-
jahresniveau gelegen haben.

2008 haben sich in der deutschen Baumarktbranche mehrere Trends, die bereits in den letzten Jahren

zu beobachten waren, unverandert fortgesetzt: Die Zahl der Baumarkte ist weiter zuriickgegangen, die
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Verkaufsflache hingegen hat weiterhin leicht zugenommen. Die Gesellschaft fur Markt- und Betriebs-
analyse (gemaba) ermittelte zum Jahresende insgesamt 2.428 Baumarkte in Deutschland. Das ent-
spricht einem Riickgang um 0,4 Prozent. Dabei nahm die Zahl der Baumarkte in den neuen Bundes-
landern (ohne Berlin) tGberdurchschnittlich stark ab. Der Rickgang lag hier mehr als dreimal so hoch
wie im westlichen Bundesgebiet. Da neue Markte in der Regel deutlich grof3er sind als alte, weil sie
typischerweise ein Gartencenter und haufig auch gesonderte Bereiche flr professionelle GrolRkunden
enthalten, hat die gewichtete Verkaufsflache auch 2008 noch einmal leicht, um 1,6 Prozent, zuge-
nommen.

Die Kombination von groRRerer Verkaufsflache und stagnierendem Umsatz fihrte 2008 erneut zu einer
geringfligigen Verschlechterung der branchenweiten Flachenproduktivitdt. Da bei einigen der bedeu-
tenden Wettbewerber in Deutschland das Geschéftsjahr nicht dem Kalenderjahr entspricht, ist der
Vergleich der Jahresumsatze unter den Konkurrenzunternehmen schwierig. Es spricht allerdings eini-
ges dafiir, dass der Praktiker Konzern mit seinen beiden Marken Praktiker und Max Bahr in Deutsch-

land seine Marktposition gehalten hat.

International: Wirtschaftsentwicklung kiihlt sich ab

Die Auslandsmarkte zeigten 2008 ein uneinheitliches Bild. Landern mit starkem Wachstum, wie etwa
Polen, Rumanien oder Bulgarien, standen andere gegeniiber, die bereits von Anfang an mit schlech-
ter Konsumstimmung und schwachem Wachstum zu kdmpfen hatten, wie etwa Griechenland, die
Tirkei oder Ungarn.

Wenn auch der Einstieg in das Geschaftsjahr 2008 auf konjunkturell unterschiedlichen Niveaus statt-
fand, so war doch die Entwicklung im Verlauf des Jahres recht einheitlich: Die Wirtschaftsentwicklung
kiihlte sich Uberall im Jahresverlauf ab. Das lag auch daran, dass in den Landern Osteuropas der
private Konsum, der bisher eine tragende Saule der Wirtschaftsentwicklung gewesen war, lan-
derubergreifend unter den Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise litt. Es dauerte aller-
dings bis in das vierte Quartal hinein, bevor die Folgen auch in einer Abschwachung der Umsatzdy-
namik in den Praktiker-Markten sichtbar wurden.

Unterschiedliche Faktoren haben zu dieser Entwicklung beigetragen: Eine wachsende Zahl von
Verbrauchern hatte den Kauf langlebiger Wirtschaftsgiiter mit Krediten finanziert, die auf Fremdwah-
rungen lauteten. Zinssteigerungen und vor allem die Abwertung der einheimischen Wahrungen flhr-
ten im Zeitverlauf dazu, dass die Aufwendungen fiir diese Kredite stark gestiegen sind. Als Folge
blieb weniger Geld fir andere Anschaffungen Ubrig. Es kommt hinzu, dass die durch den Preisan-
stieg von Rohél und anderen Rohstoffen ausgeldsten Inflationstendenzen durch die Abwertungen
noch verstarkt worden sind. Dass ein Land wie Ungarn zwischenzeitlich auf Hilfe des Internationalen
Wahrungsfonds angewiesen war, zeigt zudem, dass die Staatsfinanzen nicht in allen Landern auf
gesunden FiRen stehen.

Inwieweit die Nachfrage nach Baumarktartikeln von der gesamtwirtschaftlichen Abschwachung be-
troffen war, ist schwer zu sagen, weil die entsprechenden Daten nicht vorliegen. Doch diirfte die An-

nahme realistisch sein, dass die DIY-Markte in Polen, Rumanien und Bulgarien auf das Gesamtjahr
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gesehen hohe Wachstumsraten aufwiesen, wahrend die Markte in Ungarn, der Turkei und Griechen-
land stagnierten oder leicht bis deutlich zurickgingen.

Trotz dieser unterschiedlichen Entwicklungen stimmte in den ersten drei Quartalen die Umsatzent-
wicklung im Segment International insgesamt mit den urspriinglichen Erwartungen nahezu lberein.
Erst im letzten Quartal lie die Umsatzdynamik nach, in einigen Landern sogar rasch und kraftig. Die
weltweite Finanzkrise hinterlie so zum Jahresende mit einiger Verspatung ihre Spuren.

In allen Landern, in denen Praktiker operativ tatig ist, hat sich die Wettbewerbslandschaft im Be-
richtszeitraum verandert. Praktiker erweiterte das eigene Standortfortfolio mit Schwerpunkt Ruma-
nien, Ungarn und Ukraine. 2008 haben auch andere Baumarktbetreiber ihre Expansion in unter-
schiedlichen Landern mit unterschiedlicher Intensitat fortgesetzt. Praktiker ist aber unverandert — mit
Ausnahme von Polen und der Ukraine — in allen Landern Marktfihrer oder die Nummer zwei der

Branche.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Praktiker-Gruppe

Segmentberichterstattung Deutschland

Der deutsche DIY-Markt hat sich im Berichtsjahr trotz einer sich verschlechternden Konjunkturlage
gegenlber dem Vorjahr als recht stabil erwiesen. Nach heftigen Einbriichen in der ersten Jahreshalf-
te, die zum Teil mit einem dem Gartengeschaft abtraglichen Witterungsverlauf zusammenhingen, war
im dritten Quartal ein deutliches Umsatzplus zu verzeichnen. Im vierten Quartal lag der Branchen-
umsatz nach den bisher vorliegenden Informationen dann wieder unter Vorjahresniveau. Das Jahr
2008 schloss insgesamt wohl mit einem flachenbereinigten Minus in der GroRenordnung von rund
2 Prozent ab. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht das einer relativen Entspannung, denn 2007 war
der flachenbereinigte Umsatz um mehr als 6 Prozent zuriickgegangen.

Der Inlandsumsatz der Marke Praktiker (einschlieBlich extra BAU+HOBBY) erreichte im Geschéfts-
jahr 1.963,2 Millionen Euro. Das waren 9,7 Prozent weniger als im Vorjahr. Auf Basis der flachenbe-
reinigten Zahlen ging der Umsatz um 8,8 Prozent zuriick. Dass Praktiker nicht der Marktentwicklung
folgte, lag im Wesentlichen an einem veranderten Marketingauftritt und der damit verbundenen kraf-
tigen Riucknahme der Zahl der 20-Prozent-Aktionen.

Die Verringerung der 20-Prozent-Aktionen kostete zwar Umsatz, half aber, die Rohertragsmarge zu
verbessern. Insgesamt war der veranderte Marketingauftritt dennoch so zugeschnitten, dass Prakti-
ker sich auch 2008 Uber den Preis profilierte und bei den Kunden in Deutschland unverandert als
Preisfuhrer im Markt wahrgenommen wird. Jedenfalls wies eine wichtige Kundenbefragung in
Deutschland, der angesehene ,Kundenmonitor 2008%, aus, dass Praktiker in den Kategorien ,Preis
im Vergleich zum Wettbewerb® sowie ,Aktionen* den Vorsprung vor den Wettbewerbern nicht nur
gehalten, sondern weiter ausgebaut hat.

Die Marke Max Bahr erzielte 2008 einen Umsatz von 702,4 Millionen Euro. Im Vorjahresvergleich
entspricht das einer Zunahme von 2,1 Prozent. Der Anstieg geht ausschliellich darauf zuriick, dass
Max Bahr 2007 akquisitionsbedingt lediglich mit elf Monaten in den Konzernabschluss einbezogen

wurde. Flachenbereinigt ging der Max-Bahr-Umsatz 2008 um 5,4 Prozent zurick.



Seite 9

In Deutschland erzielte die Praktiker Gruppe insgesamt einen Nettoumsatz von 2.665,6 Millionen Eu-
ro, 6,9 Prozent weniger als im Vorjahr (2.862,1 Millionen Euro). Auch wenn die Branchendaten noch
nicht endgliltig vorliegen, bedeutet dieser Riickgang wohl, dass Praktiker 2008 Marktanteile verloren
hat. Dennoch spricht einiges daflir, dass der Praktiker Konzern mit seinen beiden Marken Praktiker
und Max Bahr in Deutschland auch im Umsatz weiterhin auf dem Weg zum Branchenflhrer ist.

Der Umsatzriickgang spiegelt sich auch in der Flachenproduktivitat der deutschen Filialen wider. Auf
Basis der Nettoumsatze lag die Flachenproduktivitdt im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 1.273 Euro

pro Quadratmeter (Vorjahr 1.381 Euro pro Quadratmeter).

Standortortportfolio nahezu unverandert

Der Praktiker Konzern betrieb am Ende des Jahres 2008 insgesamt 336 Filialen in Deutschland. Das
war ein Standort weniger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres. Zu Praktiker (einschlief3lich extra
BAU+HOBBY) gehorten 260 Standorte (Vorjahr 261 Markte), zu Max Bahr wie im Vorjahr 76 Filialen.
Die Verkaufsflache des Praktiker Konzerns nahm in Deutschland um 0,2 Prozent auf 2,094 Millionen
Quadratmeter ab. Dabei ging die Verkaufsflache der Marke Praktiker leicht auf 1,413 Millionen Quad-
ratmeter zurlick. Die Verkaufsflache der Marke Max Bahr blieb mit 0,612 Millionen Quadratmetern
ebenso wie die der Vertriebslinie extra BAU+HOBBY mit rund 0,07 Millionen Quadratmetern gegen-

Uber dem Vorjahr unverandert.

Beschaffung: Neue Struktur gefestigt

Die Mitte 2007 nach der Akquisition von Max Bahr etablierten gemeinsamen Beschaffungsstrukturen
sind mittlerweile fest im Praktiker Konzern verankert. Der neu geschaffene Zentraleinkauf ist fir die
Category-Manager beider Vertriebsmarken der standige Ansprechpartner beim Wareneinkauf. Nach
Abgleich und Harmonisierung der Beschaffungsmodalitaten lag der Arbeitsschwerpunkt des Zentral-
einkaufs darauf, die Einkaufskonditionen zu verbessern und in diesem Zusammenhang die Zahl der
Lieferanten zu verringern, grofRere Beschaffungsmengen zu definieren sowie die Zahlungsziele neu zu
verhandeln. Zur Verbesserung des working capitals ist der Zentraleinkauf angehalten, langere Zah-
lungsziele zu erreichen. Das ist 2008 gelungen, sie konnten im Schnitt leicht auf rund 53 Tage ge-
streckt werden.

Der Anteil der 20 wichtigsten Lieferanten am gesamten Beschaffungsvolumen machte — wie im Vor-
jahr — etwas mehr als 30 Prozent aus. Damit hat sich die Risikostruktur des Einkaufs nicht wesentlich
geandert. Der Umsatzanteil der Direktimporte — meist aus der Volksrepublik China — lag 2008 mit
9,5 Prozent leicht Uber dem Vorjahresniveau von knapp 9 Prozent, der Anteil der Eigenmarken stieg
auf fast 25 Prozent (Vorjahr rund 19 Prozent). Hierin spiegelt sich das Bemihen, den Anteil der Ei-
genmarken am gesamten Umsatz auszubauen.

Wegen der weltweiten Folgen der Finanzkrise achtete der Zentraleinkauf noch starker als sonst auf
die Bonitat und die finanzielle Situation der Lieferanten. So konnten Lieferausfalle, die Gber das nor-
male Mal} hinausgingen, vermieden werden.

2008 stand unter dem Zeichen steigender Preise fliir Rohstoffe, allen voran Mineraldl. Das hatte Aus-

wirkungen auch auf die Beschaffungspreise. Bis Mitte des Jahres wurde dieser Preisanstieg weitge-
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hend dadurch aufgefangen, dass der Euro gegenliber dem US-Dollar an Starke gewann. Im weiteren
Jahresverlauf anderte sich das Bild grundlegend. Die Rohstoffpreise verfielen rasch und kraftig, der
Euro hingegen verlor an Wert. In der Gesamtjahresbetrachtung resultierte daraus ein leichter Anstieg
der Einstandspreise. Gleichzeitig starkt die jingste Entwicklung aber auch die Erwartung, dass die

Beschaffungspreise in nachster Zukunft ricklaufig sein werden.

Segmentertrag gesteigert

Der Praktiker Konzern hat 2008 in Deutschland ein operatives Ergebnis (EBITA) in Héhe von
45,2 Millionen Euro erzielt. Das waren 4,1 Millionen Euro oder 10,0 Prozent mehr als im Vorjahr
(41,1 Millionen Euro).

Im Ergebnisvergleich ist zu berlicksichtigen, dass sowohl im Vorjahr als auch im Berichtsjahr einmali-
ge Aufwendungen aus jeweils unterschiedlichen Griinden angefallen sind. Um ein klareres Bild von
der rein operativen Ertragskraft zu erhalten, sollten diese Aufwendungen berucksichtigt werden.

So waren im Vorjahr einmalige Aufwendungen fiir die Umsetzung des Easy-to-Shop-Konzepts und flr
die Integration von Max Bahr angefallen. Auflerdem verursachte die vom Bundeskartellamt vorgege-
bene Veraullerung von drei Markten einen einmaligen Aufwand. In Summe machten diese Faktoren
rund 41 Millionen Euro aus.

2008 fielen ebenfalls, wenn auch in geringerem Ausmalfd, Aufwendungen fiir die Umsetzung des Easy-
to-Shop-Konzepts an. Zudem wurde Max Bahr erstmals mit 12 Monaten in den Konzernabschluss
einbezogen (im Vorjahr ab Februar). Da im Januar saisonbedingt typischerweise Verluste anfallen,
missten sie in einem Vergleich mit dem Vorjahr bertcksichtigt werden. In Summe wurde das Jahr
2008 durch diese beiden Effekte mit rund 7 Millionen Euro belastet. Andererseits profitierte das Vor-
jahr davon, dass die Synergieeffekte aus der Akquisition von Max Bahr um einen niedrigen zweistelli-
gen Millionenbetrag hdher ausgefallen waren als im Berichtsjahr.

Um diese einmaligen Aufwendungen bereinigt, zeigt der Ergebnisvergleich, dass der kraftige, teils
durch die Verringerung der Tage mit 20-Prozent-Aktionen hervorgerufene Umsatzriickgang durch
Verbesserungen in der Rohertragsmarge und Kosteneinsparungen nur zum Teil kompensiert werden
konnte.

Basierend auf dem ausgewiesenen operativen Ertrag wurde in Deutschland eine EBITA-Marge von
1,7 Prozent erzielt. Adjustiert man das Ergebnis um die genannten Sondereffekte, ergibt sich eine o-
perative Umsatzrendite von 2,0 Prozent.

In Deutschland hat Praktiker 2008 insgesamt 47,9 Millionen Euro investiert (Vorjahr 54,1 Millionen
Euro). Der Riickgang erklart sich daraus, dass Max Bahr im Vorjahr in neue Standorte investiert hatte,
2008 solche Investitionen hingegen nicht geleistet wurden. AuRerdem sind die Investitionen in die
Umstellung von Praktiker-Markten auf das Easy-to-Shop-Konzept 2008 deutlich geringer ausgefallen
als im Vorjahr. Andererseits wurde ein Praktiker-Standort erworben, der bis dahin gemietet worden
war.

Der Uberwiegende Teil der Investitionen (40,3 Millionen Euro) wurde fur die Erhaltung und Verbesse-

rung bestehender Standorte sowie der IT-Infrastruktur genutzt (Vorjahr 41,2 Millionen Euro).
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Die Marke Praktiker

Marketing: Hier spricht der Preis

Auch 2008 konzentrierten sich die Marketingaktivitdten auf die preisliche Attraktivitat des Angebots
gemald der zentralen Marketingaussage ,Hier spricht der Preis“. Die Werbebotschaften wurden ge-
genuber dem Vorjahr kaum verandert, die Gewichtung der einzelnen Marketinginstrumente hingegen
anderte sich nachhaltig. 2008 hat Praktiker in Deutschland die Image pragende Kampagne ,20 Pro-
zent auf alles — ausser Tiernahrung“ deutlich reduziert. Statt — wie im Vorjahr — an 107 Tagen wurde
dieses starke Marketinginstrument nur noch an 61 Tagen eingesetzt. Andererseits wurde ein neues
Marketinginstrument eingefihrt: dauerhaft niedrige Regalpreise fir eine ausgewahlte Gruppe von
Artikeln. Um die Botschaft beim Kunden entsprechend zu hinterlegen, wurden Monat fiir Monat 100
oder 200 Artikel im Preis gesenkt, sodass am Ende des Jahres 1.300 Artikel fir den Kunden sichtbar
im Regal den Hinweis trugen: ,Preise gesenkt®. Daneben setzte Praktiker auch Warengruppenrabatte
ein, nutzte das 30-jahrige Jubilaum fir Sonderaktionen und stellte sich auch bei vielen anderen Ge-
legenheiten dem Kunden als preiswerter Anbieter von qualitativ hochwertigen Artikeln dar.

Die neuen Instrumente und der veranderte Marketingmix haben beim Kunden die Wahrnehmung
verstarkt, dass Praktiker der Preisfuhrer im deutschen Markt ist. Jedenfalls wies eine wichtige Kun-
denbefragung in Deutschland, der angesehene ,Kundenmonitor®, aus, dass Praktiker in den Katego-
rien ,Preis im Vergleich zum Wettbewerb® sowie ,Aktionen“ den Vorsprung vor den Wettbewerbern

nicht nur gehalten, sondern weiter ausgebaut hat.

Sortimente der Marktnachfrage anpassen

Praktiker sieht sich in Deutschland als ein Komplettanbieter im Bau- und Heimwerkerbereich sowie
fur alle Bedarfe zum Thema Garten. Dafir sind rund 75.000 Artikel im Warenwirtschaftssystem ge-
listet. Diese Artikel sind in unterschiedlicher Zusammenstellung in den Filialen erhaltlich und gliedern
sich in die Bereiche Garten, Sanitdr, Holz, Baustoffe und Bauelemente, Elektro, Werkzeu-
ge/Maschinen, Farben/Tapeten, Eisenwaren und Sonstiges. Zwar wird dieses Angebot durch eine
Reihe von Dienstleistungen — etwa Holzzuschnitt, Farbmischservice, Bestellservice, Transportservi-
ce, Finanzkaufvermittlung etc. — erganzt, aber im Mittelpunkt des Angebots von Praktiker steht ein
einfaches, Ubersichtliches und vor allem preiswertes Sortiment von Produkten aus den genannten
Kernbereichen.

Im Rahmen der Einfiihrung des Easy-to-Shop-Konzepts 2007 wurden die Sortimente grundlegend
Uberarbeitet. Nachdem sich zu Beginn des Jahres 2008 herausgestellt hatte, dass dieses Konzept
zwar beim Kunden gut ankam, aber in Relation zum damit verbundenen Aufwand nicht die notwendi-
gen Umsatzsteigerungen erbrachte, war zundchst auf weitere Umbauten von Markten verzichtet
worden. Stattdessen wurden die Sortimente einer weiteren Analyse und Uberarbeitung unterzogen.
Gegen Ende des Jahres wurden die entsprechenden OptimierungsmafRnahmen in den bestehenden
Easy-to-Shop-Markten umgesetzt. Zu Beginn des Jahres 2009 wurde dann wieder damit begonnen,
weitere Markte auf das optimierte Konzept umzubauen.

2008 nahm bei der Marke Praktiker die Profilierung des Gartenkonzepts grofsen Raum ein. Pflanzen

und Gartenzubehdr bzw. -gerate sind die umsatzstarkste Einzelkategorie des gesamten Sortiments.
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Anderungen in der Angebotsstruktur, in der Warenprasentation und in der Logistik waren die Folge.
Folge war auch, dass die Kategorie Gartenartikel die besten Verkaufserfolge aller Produktgruppen

aufwies.

Kundenbindung weiter gestarkt

Zum Erfolg der Produktgruppe Garten hat auch die Einfuhrung einer speziell auf die Bedirfnisse von
Kleingartnern und Kleingartnervereinen abgestimmten Kundenkarte beigetragen. Sie erganzt das
Kundenbindungsinstrument der Kundenkarte, die, nach UmsatzgréRen gestaffelt, fur GroRkunden
Rabattvorteile von drei, funf und zehn Prozent bietet. Am Ende des Berichtsjahres waren insgesamt
2,7 Millionen Kunden im Besitz einer Praktiker-Kundenkarte (Vorjahr 2,4 Millionen), die Kleingartner-
karte konnte an mehr als 250.000 Kunden ausgegeben werden.

Im Berichtszeitraum wurde Uber die Kundenkarten mehr als ein Drittel des Umsatzes bei Praktiker in
Deutschland abgewickelt. GroRRkunden werden immer wieder neu durch attraktive Sonderaktionen
individuell angesprochen, die ihnen im Vergleich zum Normalkunden eine attraktive Rabattierung
gewahren.

Anfang 2008 startete zudem eine Kooperation mit dem ADAC. Praktiker bietet seitdem Mitgliedern
des groRten deutschen Automobilclubs in regelmaRigen Abstanden gegen Vorlage der ADAC-

Mitgliedskarte Sonderkonditionen auf ausgesuchte Warengruppen.

Easy-to-Shop-Konzept iiberarbeitet und optimiert

Nachdem das Easy-to-Shop-Konzept 2007 in 60 deutschen Praktiker-Markten eingefiihrt worden
war, wurden weitere Umbauten im zweiten Quartal des Berichtsjahres ausgesetzt. Das Konzept ge-
fiel den Kunden zwar, erbrachte aber nicht den Ertrag, der nétig gewesen ware, um die mit der Um-
stellung verbundenen Aufwendungen zu rechtfertigen. Deshalb wurde das Konzept weiter verbes-
sert, die Optimierungen wurden bis zum Ende des Jahres in den Easy-to-Shop-Markten umgesetzt.
Optimierung bedeutet dabei zweierlei: Fur die existierenden Markte eine Anpassung der Sortimente,
die auch auf regionale Unterschiede in Angebot und Nachfrage mehr Ricksicht nimmt als zuvor. Fir
alle neu umzustellenden Markte in 2009 bedeutet Optimierung auch, dass die gesamten Aufwendun-
gen fur den Umbau deutlich abgesenkt werden. Wenn es insgesamt weniger kostet, Easy-to-Shop zu
installieren, dann bedarf es auch nur geringerer Umsatzsteigerungen, damit sich das Konzept rech-
net.

Die grundlegende Idee des Konzeptes, das Angebot starker vorzuselektieren, das Sortiment zu ver-
kleinern und weitgehend selbsterklarend zu prasentieren, ist und bleibt der Leitgedanke aller weite-
ren Anpassungen. Die Sortimentsstruktur des Konzeptes soll Schritt fir Schritt in allen Praktiker-
Markten Gbernommen werden. Auf die kostspieligen Veranderungen im Layout der Markte kann al-

lerdings in einigen Fallen verzichtet werden.
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Die Marke Max Bahr

Markenstrategie grundlegend iiberarbeitet

Um die Positionierung im Rahmen der Zwei-Marken-Strategie unter dem Dach des Praktiker Kon-
zerns zu scharfen und sich vom Wettbewerb abzuheben, wurde die Markenstrategie von Max Bahr
grundlegend Uberarbeitet.

Baumarktkunden unterscheiden sich wesentlich durch ihre Kaufmotive. Max-Bahr-Kunden haben
einen klaren Premium-Anspruch, sie legen Wert auf Auswahl, Qualitat, Service und beste Beratung.
Gleichzeitig vertrauen sie darauf, einen knapp kalkulierten Preis zu bezahlen. In der strategischen
Ausrichtung der Marke spiegeln sich die Kundenerwartungen in der Konzentration auf die Starken
Qualitat, Service und Kompetenz wider: Max Bahr ist Baumarkt aus Tradition, stark in Beratung und
Produktqualitat.

Entsprechend liegen die wesentlichen Differenzierungsfaktoren des Max-Bahr-Sortiments in durch-
gangig gepriften und garantierten Qualitaten, einer klaren Darstellung der differenzierten Anwen-
dungen und Eigenschaften der Artikel und in der Aktualitat des Angebots.

Damit der Kunde sich trotz breiten Angebots einfach orientieren kann, ist das Max-Bahr-Sortiment in
die am Preiseinstieg orientierte Eigenmarke Bonus, die qualitativ hochwertige Eigenmarke Max Bahr
und A-Marken gegliedert. Alle bei Max Bahr erhéltlichen Produkte entsprechen den Erwartungen der
Kunden im Hinblick auf Produktleistung, Haltbarkeit und Gebrauchssicherheit. Jeder Artikel der Ei-
genmarken Bonus und Max Bahr durchlauft den Prozess des konzernweiten Qualitatsmanagements,
um sicherzustellen, dass die jeweiligen Qualitédtsversprechen auch eingehalten werden.

Die Eigenmarkenquote soll auf der Basis dieser Veranderungen mittelfristig von gut 35 Prozent auf
50 Prozent steigen. Davon sollen, so die Zielsetzung, zehn Prozentpunkte auf den Preiseinstieg Bo-

nus entfallen, 40 Prozentpunkte auf die Eigenmarke Max Bahr.

Profil durch mehr Service weiter gescharft

Max Bahr hat sich auch schon in der Vergangenheit durch Service profiliert. Diese Starke soll weiter
ausgebaut werden. Zu den Dienstleistungen bei Max Bahr gehéren neben Services wie Zuschnitt,
Ratenkauf, Anhanger- und Transporterverleih, Maschinenverleih und Handwerkervermittiung auch
Angebote wie die Anlieferung nach individuellem Bedarf des Kunden. Um die fachkundige Beratung
sicherzustellen, hat das Unternehmen ein neues Schulungskonzept fur seine Mitarbeiter entwickelt,
das mit intensiver Unterstlitzung der Personalentwicklung bundesweit umgesetzt wird. Ziel der An-
strengungen: Jede Verkauferin und jeder Verkdufer im Markt soll dem Kunden Auskiinfte erteilen
kdnnen, die nicht nur sein eigenes Fachgebiet betreffen.

Veranderungen im Sortiment und in der Warenprasentation sind in einer eigens daflr eingerichteten
Musterhalle aufgebaut und getestet worden. Die ersten Resultate sind bereits in den Markten zu se-
hen. Das Programm der Sortimentserneuerung wird voraussichtlich bis Ende 2010 abgeschlossen.
Die bei Max Bahr genutzte Kundenkarte basiert auf dem Prinzip, bei jedem Einkauf Bonuspunkte zu
sammeln und diese spater ab einer gewissen Hohe in Einkaufsgutscheine umwandeln zu kénnen.
Aktuell sind rund 590.000 dieser Bahr Cards im Umlauf.
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»Max - der kleine Baumarkt“ wird nicht fortgefiihrt

.Max — der kleine Baumarkt* wurde von Max Bahr 2006 erstmals in Berlin getestet. Ende 2008 war
das Kleinflachenkonzept an insgesamt 15 Standorten realisiert. Die fir die innerstadtische Nahver-
sorgung konzipierten Shops haben allerdings die Erwartungen nicht erfiillen kénnen. Das Konzept
soll daher nicht weitergefiuhrt werden. Der Verkauf ist am 28. Februar 2009 in allen Filialen eingestellt

worden.

Segmentberichterstattung International

Erfolgreiche Expansionsstrategie fortgesetzt

Praktiker betreibt Bau- und Heimwerkermarkte in acht europaischen Landern auf3erhalb Deutsch-
lands. Diese sind zum ,Segment International® zusammengefasst. Schwerpunkt der internationalen
Aktivitaten von Praktiker ist Osteuropa, namentlich Polen, Ungarn, Rumanien, Bulgarien und seit En-
de 2007 auch die Ukraine. Daneben ist Praktiker in Griechenland, der Tlrkei und Luxemburg opera-
tiv tatig. Der Markteintritt in Albanien befindet sich in Vorbereitung.

In den internationalen Markten ist die Positionierung von Praktiker darauf ausgerichtet, den Kunden
neben einem umfassenden Sortiment auch eine Vielzahl von bedarfsgerechten Serviceleistungen
sowie eine fachkundige Produktberatung anzubieten. In Landern, in denen das Prinzip des Do-it-
Yourself noch nicht fest im Bewusstsein der Kunden verankert ist, tritt Praktiker auch als Ratgeber
auf und erlautert grundlegende Verfahrenstechniken aus den unterschiedlichen Bereichen des
Heimwerkens. Ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis erganzt den Marktauftritt, dominiert diesen
aber nicht, weil unter anderem auch die Wettbewerbsintensitat in den meisten dieser Lander ver-
gleichsweise gering ist.

Sortimente auf regionale Nachfrage ausgerichtet

Der Schwerpunkt der Sortimente in den Auslandsmarkten liegt auf den Bereichen Sanieren, Renovie-
ren und Dekorieren. Darin spiegelt sich der vor allem in Osteuropa unverandert hohe Bedarf an einer
Aufwertung der eigenen vier Wande wider. Mit der Abkehr vom Sozialismus wurden weite Teile des
Uberwiegend baufalligen Wohnungsbestandes an die Mieter Gbertragen. Die daraus resultierende
hohe Eigenheimquote treibt zusammen mit dem grofien Sanierungs- und Renovierungsbedarf der
Gebaude nachhaltig die Nachfrage nach Baumarktartikeln in diesen Landern.

Die ausgepragte Fachkunde der Mitarbeiter und die Fahigkeit, Sortimente und Dienstleistungen je-
weils regionalen Markterfordernissen anzupassen, ist flr Praktiker in den verschiedenen Landern ein

wichtiges Differenzierungsmerkmal gegeniiber dem Wettbewerb.
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Expansion auf bestehendes Landerportfolio konzentriert

In den meisten Landern, in denen der Praktiker Konzern heute tatig ist, gehdrte er als Pionier zu den
ersten westlichen Baumarkt-Betreibern. Diese Strategie hat sich in den vergangenen Jahren als aus-
gesprochen erfolgreich erwiesen. In Umsatz und Ertrag ist das Segment International der Wachs-
tumsmotor im Praktiker Konzern.

2008 wurde die Erweiterung des Standortnetzes auf die Lander konzentriert, in denen der Konzern
bereits operativ tatig war. Praktiker will in naher Zukunft aber auch neue lukrative Markte erschlie-
Ren. So soll 2009 der erste Markt in Albanien erdffnet werden.

Wo immer sich im Rahmen der Expansion die Mdglichkeit bietet, Standorte nicht nur zu mieten, son-
dern direkt im Eigentum zu erwerben, wird diese Option geprift. Hintergrund dieser Uberlegung ist
es, an den mittelfristig zu erwartenden Wertsteigerungen von Immobilien partizipieren zu kénnen.
2008 wurde dies in vier Fallen realisiert, zwei Markte in Rumanien und zwei in Ungarn sind als Eigen-
tum erworben worden. Zwei dieser Markte, jeweils einer in Ruméanien und einer in Ungarn, wurden
2008 bereits eroffnet. Die beiden anderen Markte sind flir 2009 vorgesehen. Insgesamt erhdhte sich

der Anteil an eigenen Immobilien im internationalen Portfolio von 4,5 Prozent auf rund 6 Prozent.

Neue Standorte vor allem in Osteuropa

Diese grundsatzlichen Uberlegungen haben auch in Zeiten Bestand, in denen sich das Wirtschafts-
wachstum abschwécht. Allerdings orientiert sich die Expansionsgeschwindigkeit dann umso starker
an der Frage, in welchem Ausmal die fir eine weitere Expansion ndtigen Mittel aus dem eigenen
Cashflow zur Verfiigung gestellt werden kénnen. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
13 neue Standorte eréffnet. Darunter auch der 100. Auslandsmarkt, der am 12. Dezember in Myko-
laiv (Ukraine) seine Tore Offnete. Der Expansionsschwerpunkt lag wie erwartet mit funf Neueréffnun-
gen auf Rumanien. Dariiber hinaus wurden je zwei neue Standorte in Ungarn und der Ukraine eroff-
net sowie je ein Markt in Polen, der Turkei, Bulgarien und Griechenland. In Ruménien und Ungarn
wurde ferner je ein bestehender Standort erweitert. Der Anfang Juli 2007 durch ein Feuer zerstorte
Markt in Thessaloniki (Griechenland) konnte im September 2008 wieder vollstandig fiir den Kunden-
verkehr geoffnet werden.

Insgesamt wurden 2008 weniger Neuerdffnungen realisiert als zu Jahresbeginn angestrebt. Dies lag
zum Teil an Verzégerungen in den Baugenehmigungsverfahren. Gegen Jahresende sahen sich zu-
dem einige Standortentwickler mit finanziellen Engpassen konfrontiert.

Mit Ausnahme der genannten Eigentumsmarkte wurden alle neuen Standorte gemietet. Davon waren
vier, den einschlagigen Vorschriften der IFRS entsprechend, bilanziell als ,Finance Lease” zu qualifi-
zieren, sieben als ,Operate Lease”.

Zum Ende des Berichtszeitraums zahlte das internationale Standortportfolio von Praktiker 100 Bau-
markte mit einer gewichteten Gesamtverkaufsflache von 696.166 Quadratmetern. Es ware einer
mehr gewesen, wenn nicht der polnische Standort in Zabrze in der Nacht zum 26. Dezember abge-

brannt ware.
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Umsatz kraftig ausgeweitet

Der Umsatz im Segment International erreichte im Geschéaftsjahr 2008 insgesamt 1.241,2 Millionen
Euro. Dies entspricht einer Steigerung um 14,6 Prozent zum Vorjahr (1.082,9 Millionen Euro), in dem
erstmals die Marke von einer Milliarde Euro Uberschritten werden konnte. Der Umsatzzuwachs geht
auf die Eréffnung neuer Standorte zuriick. Dies betrifft sowohl die Neuerdffnungen in 2008 als auch
jene Markte, die im Laufe des Jahres 2007 erdffnet worden waren und 2008 erstmals 12 Monate lang
zum Segmentumsatz beitrugen.

Flachenbereinigt lag der Umsatz im Gesamtjahr mit minus 0,5 Prozent knapp unter Vorjahresniveau.
Die entsprechende Flachenproduktivitat auf Basis der Netto-Umsétze sank leicht von 1.958 Euro pro
Quadratmeter im Vorjahr auf 1.948 Euro pro Quadratmeter. Bis Ende des dritten Quartals konnte die
Produktivitat in den bereits etablierten Filialen zwar gesteigert werden, dann jedoch machte sich der
konjunkturelle Abschwung so kraftig bemerkbar, dass die Produktivitatsgewinne innerhalb von weni-
gen Wochen wieder aufgezehrt wurden. Uberraschend war vor allem, wie abrupt der Nachfrageriick-
gang einsetzte und wie deutlich der Umsatz plétzlich hinter den Erwartungen zurilickblieb.

Auch wenn die Umsatzentwicklung zum Ende des Jahres hin enttduschte, ist sie doch im Lichte der
Vergleichswerte aus dem Vorjahr hoch zu bewerten. Denn 2007 war der Umsatz — zum Teil wegen

des milden Winterwetters — flachenbereinigt um 11,4 Prozent gestiegen.

Wechselkurse stehen hoherem Wachstum im Weg

Im Vorjahr hatten Wechselkursveranderungen, vor allem die Starke des rumanischen Leu, zur Um-
satzsteigerung beigetragen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr werteten fast alle Wahrungen Osteuro-
pas kraftig ab und wirkten daher negativ auf den Umsatz ein. So lag die Abwertung des ungarischen
Forint 2008 bei knapp 5 Prozent, des rumanischen Leu bei etwa 11 Prozent, des polnischen Zloty bei
rund 15 Prozent und der turkischen Lira bei 25 Prozent. Unter der Annahme unveranderter Wechsel-
kurse ware der Umsatz um 16,3 Prozent gestiegen. Die Wechselkursveranderungen haben also
1,7 Prozentpunkte im Wachstum gekostet oder — in absoluten Zahlen — 18,2 Millionen Euro. Der fla-
chenbereinigte Umsatz hatte wechselkursbereinigt mit 0,6 Prozent im Plus gelegen (Vorjahr 8,4 Pro-
zent).

Die Zahl der Kunden stieg im Vergleich zum Vorjahr um 15,6 Prozent auf 39,7 Millionen Kontakte.
Der durchschnittliche Einkaufsbon ging mit 31,29 Euro leicht zurlick (Vorjahr 31,54 Euro). Auch hier

schlagen sich die Veranderungen in den Wechselkursen unvorteilhaft nieder.

Starke regionale Unterschiede im Wachstumstempo

Der Umsatzzuwachs des Berichtsjahres verteilte sich sehr unterschiedlich auf die verschiedenen
Lander. Deutliche, zweistellige Zuwachse verzeichneten Bulgarien, Polen und Rumanien. Auch in
Griechenland nahm der Umsatz mit der Zahl der Markte zu. Niedrige Umsatzsteigerungen wurden in

Ungarn erzielt, in der Tlrkei blieb der Umsatz auf Vorjahresniveau.
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Ergebnis erneut gesteigert

Das Rekordergebnis des Vorjahres konnte im Ausland 2008 nochmals deutlich Gbertroffen werden.
Mit 83,9 Millionen Euro lag das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte (EBITA) 9,0 Millionen Euro oder 12,1 Prozent Giber dem Vorjahr. In diesem
Ergebnis ist eine Ruckstellungszufiihrung aus einem kartellrechtlichen Konflikt in Polen enthalten, die
im zweiten Quartal angefallen war. Die Kartellbehérde in Polen hat gegen fast alle groReren Bau-
marktbetreiber, darunter auch Praktiker, BuRgelder wegen des Vorwurfs einer sortimentsbezogenen
Preisabsprache verhangt. Praktiker beschreitet gegen diese Entscheidung derzeit den Rechtsweg.
Fir moglicherweise zu zahlende BuR3gelder war deshalb eine Riickstellungszufiihrung in Hohe von
4,0 Millionen Euro nétig. Andererseits konnte von einer Rickstellung, die 2007 in Hohe von 4,0 Milli-
onen Euro im Zusammenhang mit abgaberechtlichen Sachverhalten gebildet worden war, ein Anteil
von 2,0 Millionen Euro aufgeldst werden.

Wie schon beim Umsatz, so haben sich die Abwertungen der meisten osteuropaischen Wahrungen
auch negativ auf das in Euro ausgewiesene Ergebnis ausgewirkt. Waren die Wechselkurse 2008 ge-
geniber dem Vorjahr unverandert geblieben, so ware das EBITA um rund 2,5 Millionen Euro hdher
ausgefallen.

2008 wurden 13 neue Standorte erdffnet. Das waren zwei weniger als im Vorjahr. Entsprechend fie-

len auch die Vorlaufkosten und die Anlaufverluste der neuen Markte geringer aus als im Jahr zuvor.

Investitionen unter Vorjahresniveau

Die Investitionen im Segment International lagen mit 69,7 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert
(113,8 Millionen Euro). Hiervon wurden 56,1 Millionen Euro in die Erweiterung des Standortportfolios
investiert (Vorjahr 98,9 Millionen Euro) sowie 13,6 Millionen Euro in die Erhaltung bestehender Mark-
te (Vorjahr 14,9 Millionen Euro).

Neue Ideen im Marketing

Die Marketingstrategie im Ausland ist individuell auf die Markterfordernisse und Konsumgewohnhei-
ten der jeweiligen Lander ausgerichtet. Gemeinsam ist, dass sich Praktiker International als 16-
sungsorientierter, kompetenter Anbieter von Waren und Dienstleistungen positioniert, der auch auf
individuelle Kundenwtlinsche die passende Antwort weil3. Beratung wird grogeschrieben und reicht
teilweise bis zur Begleitung der Kunden in der Projektdurchfiihrung. Mit dieser konsequenten Servi-
ceausrichtung setzt sich Praktiker positiv von seinen jeweiligen Wettbewerbern vor Ort ab.

2008 wurden diese Bemuhungen weiter verstarkt und lIanderibergreifend systematisiert. So wurden
beispielsweise Themen aus den Bereichen Renovieren, Modernisieren und Dekorieren identifiziert,
bei denen Praktiker seine Kunden mit Tipps und Ideen unterstiitzen kann. Umfassende Informatio-
nen und bebilderte Anleitungen dazu sind mittlerweile auf den Websites der Praktiker-
Landesgesellschaften zu finden. Ferner wurden in den Markten regelmaRig Workshops organisiert,
sodass Interessierte direkt im Praktiker-Markt Hand anlegen konnten. Fir die Teilnehmer waren die

Workshops lehrreich, fiir die anderen Marktbesucher eine zusatzliche Werbemalinahme. Im kom-
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menden Jahr soll dieser erfolgreiche Ansatz ausgebaut werden, um das Profil von Praktiker als dem
freundlichen und kompetenten Partner fiir den Do-it-yourself-Bereich weiter zu scharfen.

Erstmals wurde 2008 eine Marketingaktion fir alle Lander des internationalen Portfolios gemeinsam
geplant und auch gemeinsam durchgefiihrt. Anlass war die Eréffnung des 100. Marktes auf3erhalb

der Grenzen Deutschlands.

Anteil Eigenmarken gesteigert

Die Sortimente im internationalen Portfolio sind in der Regel nicht so tief gestaffelt wie in Deutsch-
land. Sie umfassten 2008 durchschnittlich 42.000 Artikel. Doch sind sie von Land zu Land verschie-
den aufgebaut, um den regional unterschiedlichen Bediirfnissen der Kunden Rechnung zu tragen.
Auch die angebotenen Produktqualitaten kdnnen aus diesem Grund in den einzelnen Landern zum
Teil deutlich variieren. Im Schnitt werden die auslandischen Praktiker-Standorte von rund 325 Liefe-
ranten bedient, wobei es sich zu etwa 80 Prozent um lokale Anbieter handelt. In derselben GréRen-
ordnung liegt der Anteil am Umsatz, der mit Produkten von inlandischen Lieferanten erzielt wird. Die
verbleibenden 20 Prozent verteilen sich zu etwa zwei Drittel auf internationale Lieferanten und ei-
nem Drittel auf von Praktiker direkt importierte Waren.

Der Anteil der Eigenmarken am Umsatz liegt mit durchschnittlich 3,5 Prozent auf Vorjahresniveau.
Zur Verbesserung der Rohertragsmarge hat sich Praktiker das Ziel gesetzt, diesen Wert auch zu-
kinftig weiter zu steigern. Entscheidend bleibt dabei aber die Akzeptanz der Eigenmarken beim
Kunden. Gerade in Osteuropa besteht nach wie vor eine sehr hohe Markenaffinitat, die einer Aus-

weitung des Eigenmarkenanteils in vielen Fallen entgegensteht.

Potential in der Beschaffung durch Biindelung nutzen

Praktiker hat 2008 entschieden, die internationalen Beschaffungsaktivitdten starker im zentralen
Einkauf zu bundeln. Im Zusammenhang mit der Méglichkeit, auch zwischen den einzelnen Landes-
gesellschaften intensiver zu kooperieren, eréffnet sich so ein erhebliches Potential fir Kostensen-
kung und Produktivitatssteigerung in der Zukunft. Bei Eigenmarken kénnen durch eine Biindelung
der Einkaufsvolumina und ein landerubergreifendes Qualitditsmanagement Kosten und Qualitat der
Waren gleichzeitig weiter verbessert werden. Auch im Bereich der internationalen Lieferanten bietet
sich noch weiteres Synergiepotential aus einem gemeinsamen Einkauf. Derzeit beliefern rund 250
internationale Lieferanten Praktiker sowohl in Deutschland als auch in mindestens einem Aus-
landsmarkt. Das Gesamtvolumen dieser Beschaffung belduft sich auf mehr als eine Milliarde Euro.
Eine Bundelung dieser Volumina bietet hier das groRte Potential zur nachhaltigen Verbesserung der

Einstandspreise.
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Kleinflachenkonzept ermdéglicht hohe Marktabdeckung

Praktiker verfolgt die Strategie, in den Auslandsmarkten mit einem moglichst flachendeckenden
Standortnetz Marktfiihrer zu bleiben oder zu werden. Die geografischen und demografischen Be-
sonderheiten machen es in einigen Landern erforderlich, auch in Staddten mit einem kleineren Ein-
zugsgebiet Full zu fassen. Mit dem internationalen Standardformat von rund 6.500 Quadratmetern
ware dies aber wirtschaftlich nicht sinnvoll. Aus diesem Grund hat Praktiker ein spezielles Kleinfla-
chenkonzept entwickelt.

Die Gesamtverkaufsflache dieser kleinen Baumarkte wurde um rund 40 Prozent auf durchschnittlich
4.000 Quadratmeter erheblich reduziert, das angebotene Sortiment von rund 40.000 auf 25.000 Ar-
tikel ausgedinnt. Dabei wird auch in diesem Format eine reprasentative Auswahl in allen Produkt-
gruppen angeboten, die Sortimentstiefe ist jedoch deutlich verringert. Praktiker kann mit diesem in-
novativen Format seine landesweite Prasenz weiter ausbauen und in Regionen Ful} fassen, fir die
andere Wettbewerber kein passendes Filialkonzept haben. An sechs Standorten — drei in Griechen-

land und drei in Ruméanien — wird dieses reduzierte Flachenkonzept bereits erfolgreich betrieben.

Praktiker-lnnovationen kommen in Ungarn gut an

Vor mehr als einem Jahr 6ffnete im ungarischen Vecses der Praktiker-Zukunftsmarkt seine Turen.
Seitdem werden dort technische Innovationen wie elektronische Preisetiketten und Handscanner fir
GroRkunden getestet. In dem als Modellmarkt entworfenen Standort unweit des Flughafens von Bu-
dapest wird Einkaufen durch technische Neuerungen einfacher, aber auch spannender gemacht.
Das kommt bei den Kunden gut an. Am beliebtesten ist das Selfscanning. Mithilfe des Handscan-
ners ,Praktinfo“ kdnnen Grol3kunden ihre Artikel wahrend des Einkaufs selbststandig scannen und
bei Bedarf weitere Produktinformationen abrufen. Das Gerat ,spricht” Ungarisch, Englisch und
Deutsch und kann Forint in Euro umrechnen. Monatlich werden derzeit etwa 200 bis 400 Einkaufe
mithilfe dieses Gerats durchgefihrt. Aufgrund des grof3en Erfolgs werden demnéachst je zwei Hand-
scanner in allen ungarischen Praktiker-Markten eingesetzt. Auch der virtuelle Einrichtungsplaner,
mit dessen Hilfe die Kunden ihr eigenes Heim am Bildschirm mit Artikeln aus dem Praktiker-
Sortiment verschénern kdnnen, ist in Vecses besonders gefragt. Daher wird demnachst auf der
Website von Praktiker Ungarn eine vereinfachte Version der entsprechenden Software kostenlos
bereitgestellt. Eine grof3e Arbeitserleichterung fir die Mitarbeiter sind die durch WLAN-Technik e-
lektronisch gesteuerten Preisetiketten. In anderen Markten verbringen die Mitarbeiter etwa 1.400
Arbeitsstunden im Jahr mit der Anderung von Preisen. In Vecses wird nun enorm viel Zeit gespart,

da Preise am Regal durch einfachen Tastendruck zentral gedndert werden kdnnen.
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Vergutungsbericht

In diesem Verglitungsbericht fassen wir die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Ver-
gltung des Vorstands und des Aufsichtsrats maRgeblich sind, und erlautern Struktur und Hohe der

jeweiligen Vergutung.

Vergiitung des Vorstands
Die Vergutung des Vorstands ist Bestandteil eines durchgangigen Vergutungssystems fir die Fih-
rungskrafte der Praktiker Gruppe. Sie setzt Leistungsanreize zur nachhaltigen Steigerung des Un-
ternehmenswerts und enthalt neben festen auch variable Komponenten.
Gesamtstruktur und Hoéhe der Vorstandsvergiitung werden auf Vorschlag des Personalausschusses
vom Aufsichtsratsplenum abschlief3end festgesetzt. Die Festlegung der Vergiitung orientiert sich an
der GroRRe und der internationalen Ausrichtung des Konzerns sowie an seiner wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit. Die Gesamtbezlige und die einzelnen Vergitungskomponenten stehen in einem an-
gemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und der Verantwortung eines Vorstandsmitglieds, seiner
personlichen Leistung, der Leistung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen Lage des Kon-
zerns. Die Vergutung ist so bemessen, dass sie international wettbewerbsfahig ist und fur die Vor-
standsmitglieder einen deutlichen Anreiz fur eine engagierte und erfolgreiche Arbeit und das Errei-
chen der vorgegebenen Ziele bietet.
Die Gesamtvergltung des Vorstands ist leistungsorientiert. Sie setzt sich aus erfolgsunabhangigen
Komponenten (Gehalt, Altersversorgung, Nebenleistungen), aus erfolgsabhangigen Komponenten
(ergebnis- und wertorientierte Tantieme, qualitativ-zielorientierte Tantieme) und einer Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung (Aktien-Wertzuwachspramie) zusammen.
Folgende Kriterien gelten fir die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergutung:

¢ Die erfolgsunabhangige Vergiitung wird unter Berilicksichtigung von Sachbeziigen monat-

lich als Gehalt ausgezahlt. Sie ist seit Juli 2008 fir alle Vorstandsmitglieder gleich, nur der
Vorstandsvorsitzende erhalt eine héhere feste Vergiitung.
¢ Die erfolgsabhangige Vergltung besteht aus zwei voneinander unabhangigen Komponen-
ten:

. Zum einen gibt es eine ergebnis- und wertorientierte Tantieme in Form einer am
Wertzuwachs orientierten variablen Barvergitung, deren Héhe aus EVA-(Economic-
Value-Added-)bezogenen Vergitungsanspriichen unter Berlicksichtigung des Ge-
schaftsergebnisses und der Kapitalkosten fiir das gebundene Kapital ermittelt wird.
Der errechnete Bonus eines Jahres wird auch im Falle einer Uberschreitung der ver-
traglich vereinbarten Zielvorgabe nur bis zur Héhe des Zielbonus ausbezahlt.

Ein den Vorstandsmitgliedern neben dem Zielbonus jahrlich zuflieBender Verglitungs-
anteil wird wie folgt ermittelt: Der den EVA-Zielbonus Ubersteigende Anteil des ge-
samten Bonus wird einer Bonusbank gutgeschrieben; diese Bonusanteile gelangen,
abhangig von der Hohe der EVA-Faktoren in den folgenden Jahren, durch die jeweili-
ge Neuberechnung der H6he des Bonusbankbestandes in den Folgejahren zur Aus-

zahlung. Vom Guthaben der Bonusbank wird jedes Jahr ein festgesetzter Prozentsatz
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ausbezahlt, der Restbetrag wird vorgetragen.

Die Bonusbank dient der Glattung der Boni und soll ein langfristig wertschaffendes
Entscheidungsverhalten fordern. Damit berlicksichtigt dieses Vergltungssystem nicht
nur die kurzfristige, sondern auch die mittel- und langfristige Wertentwicklung des Un-
ternehmens.

. Zum anderen gibt es eine qualitativ-zielorientierte Tantieme, die gezahlt wird, soweit
die fir das abgelaufene Geschaftsjahr vereinbarten individuellen Zielvorgaben er-
reicht worden sind. Nur im Falle einer signifikanten Uberschreitung der Zielvorgaben
kann ein im Ermessen des Aufsichtsrats stehender, den Héchstbetrag dieses Tantie-
meanteils Uberschreitender Tantiemebetrag gezahlt werden.

o Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, einzelnen Vorstandsmitgliedern
fur besonders herausragende Leistungen, die er mit den Ubrigen Vergutungskompo-
nenten als nicht ausreichend kompensiert ansieht, eine zusatzliche Vergitung zu ge-
wahren.

Bei der Komponente mit langfristiger Anreizwirkung handelt es sich um eine aktienorientier-
te Wertzuwachspramie. Im Geschaftsjahr 2006 ist ein auf finf Jahre angelegtes Aktienpra-
mienprogramm eingeflhrt worden, dessen erste Tranche in 2006 gewahrt worden ist. Die-
ses Programm sieht die Zusage von auszahlbaren Aktienpramien vor. Die Héhe der Geld-
pramie orientiert sich an der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie unter Bericksichtigung
von Vergleichsindices. Das gesamte Aktienpramienprogramm ist in jahrlich gewahrte Tran-
chen aufgeteilt, wobei die Zielparameter fiir jede Tranche separat errechnet werden. Die
Laufzeit jeder Tranche betragt drei Jahre. Die letzte Tranche wird im Jahr 2010 gewahrt.
Die Auszahlung der individuellen jahrlichen Aktienpramie geschieht, wenn die Auszah-
lungsbedingungen erflillt sind, in dem Monat, der auf das Ende der Laufzeit der jeweiligen
Tranche von drei Jahren folgt, ohne weitere Voraussetzungen in bar.
Die Hohe der Aktienpramie bestimmt sich zundchst anhand des Verhaltnisses von Aus-
gangskurs und Zielaktienkurs. Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmetischen
Durchschnitt der Schlusskurse der Praktiker-Aktie in den zwanzig letzten aufeinanderfol-
genden Bérsenhandelstagen vor dem Stichtag (vier Wochen nach der jeweiligen Hauptver-
sammlung). Der Zielaktienkurs je Tranche, bei dessen Erreichen die volle Pramie gewahrt
wird, errechnet sich auf Basis des Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung von 15 Pro-
zent in einem Zeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt wird. Im Falle des Uber- bzw. Un-
terschreitens der 15-prozentigen Kurssteigerung wird die Pramie proportional erhéht bzw.
gesenkt.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von der Performance der Praktiker-

Aktie im Vergleich zu anderen bdrsennotierten Handelsunternehmen ab. Zum Vergleich

werden als mafgebliche Vergleichsindices der MDAX sowie der Dow Jones Euro Stoxx

.General Retailers® herangezogen. Sie ermoglichen die Bewertung der Kursentwicklung der

Praktiker-Aktie auf nationaler bzw. europaweiter Ebene. Bei Outperformance der Praktiker-

Aktie gegenliber den Vergleichsindices wird die Aktienpramie auf 120 Prozent erhdht, bei
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Underperformance auf 80 Prozent gesenkt. Out-/Underperformance liegt bei einer durch-
schnittlichen Uber-/Unterschreitung der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie gegeniiber vor-
genanntem Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor.

Die Auszahlung der Aktienpramie ist jeweils auf die Hohe des aktuellen, individuell verein-
barten Jahresgrundgehalts (brutto) begrenzt.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Falligkeit das Anstellungsver-
haltnis innerhalb der Praktiker Gruppe weder geklndigt ist noch eine einvernehmliche Ver-
tragsbeendigung vereinbart worden ist. Liegt der Aktienkurs bei Ablauf der Tranche unter
dem Ausgangskurs, wird ein Bonusmultiplikator von Null festgelegt. In diesem Fall wird kei-
ne Auszahlung fallig.

e Leistungen zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder werden seit Juli 2008 gewahrt. Es
wird eine Zahlung in gleicher Hohe an den Versorgungstrager geleistet, wie die Vorstande
selbst zur Dotierung ihrer Altersversorgung beitragen. Der jéhrliche Beitrag der Gesellschaft
ist limitiert auf T€ 75 je Vorstandsmitglied bzw. T€ 100 fur den Vorsitzenden.
Versorgungstrager ist eine externe Unterstitzungskasse, an die Beitrdge gezahlt werden. Der
Versorgungsplan ist beitragsorientiert. Der Versorgungstrager schliel3t laut vertraglicher Ver-
einbarung eine Ruckdeckungsversicherung ab, um einen gleichmafRigen Finanzierungsverlauf
fur die zugesagten Leistungen zu erreichen und die Versorgungsleistungen voll zu finanzie-
ren.

e Es sind keine Kredite an Vorstandsmitglieder gewahrt oder Haftungsverhaltnisse fir sie ein-
gegangen worden.

e Fur den Fall ihres Ausscheidens, auch im Fall eines etwaigen Wechsels der Kontrolle tber
das Unternehmen, ist mit den Mitgliedern des Vorstands keine Abfindungsregelung verein-
bart. Im Fall einer vorzeitigen einverstandlichen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses ei-
nes Vorstandsmitglieds ist die Abfindung unabhangig von der Restlaufzeit des Vertrags auf
zwei Jahresgehalter begrenzt.

Die Hohe der ergebnis- und wertorientierten Tantieme flr das Geschaftsjahr 2008 ergibt sich aus
EVA-bezogenen Vergiutungsansprichen, deren vollstdndige Auszahlung aufgrund der oben darge-
stellten Bonusbanksystematik von den EVA-Faktoren in den kommenden Jahren abhangig ist.

Im Rahmen des oben dargestellten Aktienpramienprogramms sind den Vorstandsmitgliedern zum
27. Juni 2008 aktienkursbasierte Vergitungen mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der
Gewahrung von insgesamt T€ 498 zugesagt worden. Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der
Gewahrung sowie die Verpflichtung aus dem Aktienpramienprogramm zum Abschlussstichtag wa-
ren durch einen externen Gutachter nach dem sogenannten Monte-Carlo-Verfahren ermittelt wor-
den. Der Zeitwert der einzelnen Tranchen wird, verteilt Gber ihre Gesamtlaufzeit, ratierlich ergeb-
niswirksam zurlickgestellt. Die Auszahlung der Pramien hangt von den beschriebenen Bedingungen
des Aktienpramienprogramms ab. Die aktienorientierte Wertzuwachspramie besteht nicht aus einer

Anzahl von Bezugspramien, sondern wird bei Falligkeit als Geldzahlung erbracht.
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Fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2008 sind den einzelnen Vorstandsmitgliedern folgende Vergu-

tungen gezahlt oder zugesagt worden:

2008 2007
Kompo-
nenten mit
langfristi-
Erfolgsunabhangige Erfolgsabhangige ger An-
Vergutun Vergiitung reizwirkung
Ergebnis-
Ergebnis- | Qualitativ- | auswirkung
Alters- und zielorien- Aktien-
Angaben Ge- | versor- Sons- | wertorientierte | tierte Tan- pramien- Ge- Ge-
in Tausend € halt gung tiges Tantieme tieme | programm samt samt
Wolfgang Werner 525 100 16 170 75 -42 844 763
(Vorsitzender)
Michael Arnold 429 50 13 122 50 -28 636 603
Thomas Ghabel 390 75 13 122 50 -28 622 506
Karl-Heinz Stroh 342 75 18 150 50 5 640 0
(seit 21.03.2008)
Pascal Warnking 363 75 13 122 50 -12 611 456
2.049 375 73 686 275 105 | 3.353 | 2.697"

" Dieser Betrag enthalt Zahlungen an das zum 31.03.2007 ausgeschiedene Vorstandsmitglied Walter Weber

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Grundlagen der Vergitung des Aufsichtsrats sind auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung festgelegt worden und sind Bestandteil der Satzung. Die Aufsichtsrats-
vergutung orientiert sich an der Gréfie und der internationalen Ausrichtung des Konzerns, an den Auf-
gaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage des Kon-
zerns. Sie umfasst eine feste Vergltung und eine am Konzernergebnis orientierte erfolgsabhangige
Vergutung.

Innerhalb des festen Verglitungsbestandteils bei der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding
AG werden Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen zusatz-
lich vergutet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter und die Vor-
sitzenden der Ausschisse je das Doppelte und die sonstigen Mitglieder der Ausschisse je das Ein-
einhalbfache der festen und erfolgsabhangigen Vergiitung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ohne die-
se besonderen Aufgaben. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur selben Zeit mehrere Amter innehat,
erhalt es die Vergltung nur fur ein Amt, bei unterschiedlicher Vergttung flir das am hdchsten verglte-
te Amt. Allen Mitgliedern werden die ihnen im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit entstan-
denen Auslagen erstattet.

Grundlage der erfolgsabhangigen Vergutung ist das einen Betrag von 25 Millionen Euro Ubersteigen-
de Konzernergebnis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter sowie vor planmaRiger Firmen-
wertabschreibung, insgesamt als Durchschnitt des abgelaufenen und der zwei diesem vorangegange-
nen Geschéftsjahre.

Zusatzlich erstattet die Gesellschaft die auf die Aufsichtsratsvergitung entfallende Umsatzsteuer.
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Es sind keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewahrt oder Haftungsverhaltnisse fur sie eingegan-
gen worden.
Pensionszusagen flr Aufsichtsratsmitglieder bestehen nicht. Im Falle ihres Ausscheidens erhalten

Mitglieder des Aufsichtsrats keine Abfindung.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

stellt sich wie folgt dar:

Feste Variable Gesamt Gesamt
Verglitung | Vergltung 2008 2007

T€ TE T€ TE
Dr. Kersten v. Schenck, 54 84 138 150
Vorsitzender
Marliese Grewenig, 36 56 92 100
stellvertretende Vorsitzende
Barbara-Viktoria Beckers, 11 17 28 75
bis 30.05.2008
Dr. Norbert Bensel _ 18 28 46 50
Helmut Biegel, 11 17 28 75
bis 30.05.2008
Hans-Dieter Clingen, 11 17 28 75
bis 30.05.2008
Ulrich Grillo 27 42 69 75
Dr. Kay Hafner 18 28 46 50
Ebbe Pelle Jacobsen, 11 16 27 0
seit 30.05.2008 _
Anja Keuchel, 11 16 27 0
seit 30.05.2008
Ulrich Kruse, 11 16 27 0
seit 30.05.2008
Johann C. Lindenberg 27 42 69 75
Dr. Wolf-Dietrich Loose, 7 12 19 50
bis 30.05.2008 _
Alexander Michel, 16 25 41 0
seit 30.05.2008
Zygmunt Mierdorf 27 42 69 75
Rainer Reichenstetter, 7 12 19 50
bis 30.05.2008
Rigobert Rumpf, 11 17 28 0
seit 30.05.2008 _
Ernst Schauff, 16 25 41 0
seit 30.05.2008
Hans-Josef Schmitz, 16 25 41 0
seit 30.05.2008
Frank Schuster, 7 12 19 50
bis 30.05.2008
Prof. Dr. Harald Wiedmann 36 56 92 100
Axel Willrath,
bis 30.05.2008 7 12 19 50
RUdiger Wolff 24 36 60 50

420 653 1.073 1.150
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Risikobericht

Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG hat ein konzernweites Risiko-
managementsystem eingerichtet, das alle Unternehmensbereiche einschliellich der Konzerngesell-
schaften umfasst. So werden systematisch und regelmafig alle erkennbaren Risiken erfasst und,
soweit dies mit wirtschaftlich vertretbarem Aufwand maoglich ist, Malnahmen zur Risikominderung
oder zur Beseitigung der Risiken definiert. Die Verantwortung fur das Risikomanagementsystem
liegt im Bereich Controlling. Das Management der Risiken wird von wenigen, klar formulierten Leitli-
nien gepragt. So darf keine Handlung oder Entscheidung ein existentielles Risiko nach sich ziehen.
Nicht vermeidbare Risiken mussen, soweit moglich und wirtschaftlich vertretbar, versichert werden.
Restrisiken sind mit dem Instrumentarium des Risikomanagements zu verfolgen und zu steuern.

Die Prinzipien dieses Risikomanagementsystems sind in einem vom Vorstand verabschiedeten
Handbuch dokumentiert, in dem auch die in Deutschland und in den auslandischen Tochtergesell-
schaften geltenden aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen festgelegt sind. Der Vorstand
wird damit seiner Verantwortung gerecht, die Grundlagen des Risikomanagements festzulegen und
die Organisation des Risikomanagementsystems zu gestalten. In diesem Zusammenhang Uber-
nimmt der Vorstand auch die Informationsaufgabe gegentiber dem Aufsichtsrat und den Anteilseig-
nern. Unterhalb der Vorstandsebene koordiniert ein Risikobeauftragter das Risikoreporting kon-
zernweit. Der Risikobeauftragte ist vor allem dafir zustédndig, das Risikomanagement weiterzuent-
wickeln, das Risikoreporting zu koordinieren und die monatlichen Risikoberichte an den Vorstand zu
erstellen. Diese Berichte halten den Vorstand Uber die wesentlichen Veranderungen der Risikoland-
schaft, die Entwicklungen im Risikomanagement und die getroffenen Mallnahmen zur Risikominde-
rung oder -vermeidung auf dem Laufenden.

Verantwortlich fir die ldentifizierung, Erfassung und Bewertung der unterschiedlichen Risiken, de-
nen sich ein Unternehmensbereich ausgesetzt sieht, sind die jeweiligen Bereichsverantwortlichen.
Ihnen obliegt auch die Uberwachung der Risiken in ihrem Bereich und die Steuerung der MafRnah-
men, die zur Risikominderung angestoRen worden sind. Um die unterschiedlichsten Mal3hahmen
systematisch erfassen zu kénnen, wird im gesamten Konzern eine standardisierte Risikomatrix ver-
wendet, die laufend aktualisiert wird. In dieser Matrix werden alle wesentlichen Risiken mit ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihren moglichen finanziellen Auswirkungen festgehalten und einheitlich
dargestellt. Fur alle Risiken werden nach MalRRgabe der oben dargestellten Leitlinien Gegenmal-
nahmen entworfen. Dokumentiert wird ebenso, wie sich die einzelnen Risiken entwickelt haben und
welche Gegenmalinahmen ergriffen worden sind.

Alle sechs Monate veranlasst der Risikobeauftragte eine Risikoinventur. Sie berucksichtigt alle Risi-
komeldungen und Veranderungen in der jeweiligen Risikoeinschatzung. Das Ergebnis wird dem
Vorstand als Auszug aus dem Risikoinventar Gber die wesentlichen Risiken zur Kenntnis gebracht.
Da das Risikomanagementsystem von zentraler Bedeutung fur alle Entscheidungen im Unterneh-
men ist, wird seine Funktionsfahigkeit einmal im Jahr von der internen Revision Gberpruift.

Das Risikomanagementsystem ist fest in allen Teilen des Unternehmens etabliert und zum Teil der
Unternehmensroutine geworden. Die Risiken werden dabei in die im Folgenden dargestellten sechs

Gruppen unterteilt.
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Politische und wirtschaftliche Risiken

Nicht alle Risiken, denen der Praktiker Konzern ausgesetzt ist, lassen sich durch Malnahmen des
Risikomanagements mindern oder neutralisieren. Die politischen Risiken gehéren zu dieser Gruppe.
Dennoch lassen sie sich im taglichen Geschaft berlcksichtigen. Praktiker tragt dem Umstand unter-
schiedlich stabiler politischer Verhaltnisse in den Landern, in denen das Unternehmen bereits aktiv
ist oder aktiv werden will, unter anderem dadurch Rechnung, dass die Investitionen jeweils unter-
schiedlichen, den jeweiligen Landerrisiken angepassten Rentabilitdtsanforderungen gentigen mus-
sen.

Ertragseinbufien, die durch Streiks oder infolge von bestimmten politischen Ereignissen ausgel6st
werden, lassen sich in der Regel nicht oder nur mit wirtschaftlich nicht vertretbarem Aufwand versi-
chern. So hatte beispielsweise das Geschaft in Griechenland besser laufen kénnen, wenn nicht im
zweiten Quartal ein Streik der Transportarbeiter die Versorgung der Markte mit Waren uber eine
geraume Zeit erheblich behindert hatte. Dasselbe gilt fiir die Krawalle im vierten Quartal, die das
gesellschaftliche Leben in Griechenland tagelang beherrschten und teilweise lahmlegten. Die dar-
aus resultierenden Aufwendungen oder UmsatzeinbufRen hatte Praktiker Griechenland zu tragen.
Allerdings sind sie im Einzelnen auch nicht quantifizierbar.

Nicht versicherbar sind auch die Risiken, die sich aus Veradnderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ergeben. Der von der Finanzkrise ausgeloste weltweite Abschwung war in
Umfang und Schéarfe nicht vorherzusehen. Die daraus folgende Nachfragezurlickhaltung der Kon-
sumenten im In- und Ausland hat dazu gefihrt, dass das operative Ergebnis um gut 5 bis 10 Millio-
nen Euro hinter den urspriinglichen Erwartungen zuriickgeblieben ist. Rasche Anpassungen von
Aufwendungen und Kirzungen von Investitionen trugen aber ihren Teil dazu bei, dass die Auswir-
kungen nicht noch starker waren. Risikomanagement bedeutet in diesem Fall also, die Auswirkun-
gen allgemeiner Entwicklungen genau zu beobachten, sie gegen die eigenen Erwartungen zu spie-
geln und zur Ergebnissicherung ein hohes Mal an Flexibilitat in allen Bereichen an den Tag zu le-
gen.

Das Management des Praktiker Konzerns ist der wertorientierten Unternehmensfiihrung verpflichtet.
Wert fir den Aktionar zu schaffen, ist oberstes Ziel aller Entscheidungen. Trotz Ertragssteigerung
gegenlber dem Vorjahr ist der Bérsenwert des Praktiker Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr
stark gefallen. Das hat das Risiko einer Ubernahme durch Dritte erheblich erhéht. Das Management
hat die organisatorischen Vorbereitungen auch fir diesen Fall getroffen. Die Reaktion auf ein mdgli-
ches Ubernahmeangebot wiirde immer in Anbetracht und nach sorgfaltiger Abwagung des Aktio-

narsinteresses erfolgen.

Branchen- und Marktrisiken

Branchen- und Marktrisiken begegnet der Praktiker Konzern im Wesentlichen dadurch, dass das
operative Management den Markt stdndig beobachtet, Planungen und Entscheidungen des Wett-
bewerbs in die eigene Geschaftspolitik mit einbezieht und sich verandernden Rahmenbedingungen
durch ein hohes Mall an Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit gerecht zu werden versucht. Das

macht sich unter anderem darin bemerkbar, dass die Sortimente immer wieder neu angepasst und
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neue Produkte in das Angebot aufgenommen werden. So konzentriert sich beispielsweise Max Bahr
heute starker auf ,6kologische“ Produkte als in friiheren Jahren, die Marke Praktiker hat in Deutsch-
land das Easy-to-Shop-Konzept eingefiihrt, um dem Trend zum einfachen Einkaufen gerecht zu
werden. Die Veranderungen im Marketingansatz, weniger Sonderaktionen zu fahren und die Preise
von ausgesuchten Artikeln dauerhaft zu senken, sind ebenfalls ein Beispiel dafir, wie veranderte
Verbrauchergewohnheiten in die Planung einflieRen.

In den meisten Landern, in denen Praktiker aktiv ist, bekleidet das Unternehmen eine flihrende
Marktposition. Um diese auch gegen aufkommende Wettbewerber zu verteidigen, hat Praktiker vor
allem in Osteuropa das Filialnetz kraftig erweitert und dadurch seine marktfiihrende Position nicht
nur behauptet, sondern zum Teil sogar ausgebaut. Dadurch ist es in vielen Fallen gelungen, den
Marktanteil weiter zu steigern. In Deutschland war das nicht der Fall. Nach Anpassung der Marke-
tingausrichtung war auch nicht damit zu rechnen, dass Praktiker 2008 eine bessere Umsatzentwick-

lung zeigen wurde als die Wettbewerber.

Allgemeine Geschiftsrisiken

Fur die allgemeinen Geschéaftsrisiken gilt im Prinzip dasselbe, was auch fir die Branchen- und
Marktrisiken gilt: Ihnen wird am besten begegnet, indem man die Routine und Erfahrung des opera-
tiv tdtigen Managements nutzt.

Manche Standorte werden im Zeitverlauf mit Veranderungen der Infrastruktur, der sozio6konomi-
schen Umgebung oder des unmittelbaren Wettbewerbsumfelds konfrontiert. Das kann dazu fiihren,
dass ein Markt weniger Gewinn erzielt oder sogar Verluste schreibt. Um diesem Risiko vorzubeu-
gen, werden in angemessenem Umfang Ruckstellungen fir belastende Vertrdge gebildet. Ende
2008 war das in einer Groflenordnung von rund 26 Millionen Euro der Fall. Wo es moglich ist, wer-
den die Mietvertrage beendet und der Markt geschlossen. In manchen Fallen folgt auf die Schlie-
Rung eines Marktes die Neuertffnung an anderer Stelle im selben Einzugsgebiet. Solche Standort-
verlagerungen hat es 2008 nicht gegeben, sie sind aber fiir 2009 geplant.

Praktiker hat 2008 im Ausland insgesamt 13 neue Standorte erdffnet. Jeder Eréffnung geht eine
eingehende Analyse des Einzugsgebiets, der Kaufkraft, der potenziellen Nachfrage und des Wett-
bewerbsumfelds voraus. Beim Aufbau neuer Landesgesellschaften, wie etwa 2007 in der Ukraine,
gehort dazu auch eine detaillierte Analyse der Landerrisiken, des politischen Umfelds und der mak-
rookonomischen Gesamtentwicklung eines Landes. Dabei wird Wert darauf gelegt, dass ein Stand-
ort sich auch unter Annahme sehr vorsichtiger Pramissen auf Dauer rechnet, auch wenn die Uber-
legungen zwangslaufig von der aktuellen Situation dominiert werden. Da Investitionsentscheidungen
aber immer langfristig orientiert sind, kommt auch den Erwartungen Uber die zukinftigen Entwick-
lungen ein groRes Gewicht zu.

Als Handelsunternehmen zielt Praktiker darauf ab, stéandig ein breites Sortiment an Produkten fir
den Kunden verfligbar zu halten. Deshalb gehort es zur Beschaffungsstrategie, nur mit solchen Lie-
feranten zusammenzuarbeiten, die eine hohe Liefertreue versprechen. Aul’erdem wird darauf ge-
achtet, dass kein einzelner Lieferant mehr als einen geringen Prozentsatz des gesamten Beschaf-

fungsvolumens bedient. Im Verlauf der weltweiten Finanzkrise hat sich allerdings die finanzielle La-
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ge einiger Lieferanten verschlechtert. In Einzelfallen ist es bereits zu Insolvenzen gekommen. Bis-
her sind daraus nur vereinzelt Lieferengpasse entstanden, weil friihzeitig Vorkehrungen getroffen
wurden, bestimmte Produkte oder Produktgruppen von alternativen Lieferanten zu beziehen. Es ist
aber nicht auszuschlieRen, dass bei einer weiteren Verschlechterung des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds auch Lieferanten ausfallen, deren Produkte kurzfristig nicht zu ersetzen sind. In diesem
Fall kbénnte es auch zu Umsatzeinbuflen in den betroffenen Sortimenten kommen. In derartigen Fal-
len halt sich Praktiker bereit, gemeinsam mit den Lieferanten an Lésungen zu arbeiten, die eine wei-
tere Belieferung sicherstellen. Praktiker beugt diesem Risiko aber zun&chst dadurch vor, dass der
Bereich Einkauf die wirtschaftliche Soliditat der Lieferanten genau beobachtet und den Markt friih-
zeitig nach maoglichen Ersatzlieferanten sondiert.

Dass alle Standorte gegen Betriebsunterbrechungen versichert sind, gehért im Praktiker Konzern zu
den Selbstverstandlichkeiten. So wurden die durch ein Feuer ausgeldsten Ertragsausfalle des Mark-
tes in Thessaloniki vollstandig von der Versicherung ersetzt. Der Markt wurde im August 2007 nach
dem Brand geschlossen, zunachst provisorisch mit stark reduzierter Flache weitergefihrt und ist
seit Ende September 2008 wieder vollstandig in Betrieb. Dasselbe gilt fir die Versicherung des
Markts im polnischen Zabrze, der gegen Ende des Geschéaftsjahres ebenfalls ein Opfer der Flam-
men wurde.

Es gehdrt zur Routine des Betreibens von Baumarkten, dass vor Ort die baupolizeilichen Vorschrif-
ten eingehalten werden sowie alle anderen behérdlichen Vorschriften etwa zum Schutz der Umwelt
oder zur ordnungsgemaflen Entsorgung von Abfallen. Selbstverstandlich sind auch umfangreiche
MaRnahmen zum Schutz gegen Diebstahl. Jedoch kann auch eine sehr gute Vorsorge keinen ein-
hundertprozentigen Schutz bieten. So wurden 2008 die Kassen zweier Markte in Deutschland in
einer Weise manipuliert, dass sich Fremde Zugang zu den Kreditkartencodes von Kunden verschaf-
fen konnten. Zwar konnte die Manipulation rasch entdeckt und dadurch der Schaden gering gehal-
ten werden, doch gab dieser Zwischenfall Anlass, zusétzliche SicherheitsmaRnahmen an den Kas-
sen anzubringen, sodass sich ein derartiger Datendiebstahl in Zukunft nicht wiederholen kann.

Das Betreiben von Baumarkten macht vielféltige Beziehungen zu Lieferanten, Kunden und unter-
schiedlichen Institutionen der 6ffentlichen Hand unumganglich. In diesem vielfaltigen Geflecht von
Beziehungen lassen sich Rechtsstreitigkeiten nicht immer vermeiden. Um auf eventuell daraus re-
sultierende Zahlungen ausreichend vorbereitet zu sein, werden Rickstellungen fir Rechtsstreitig-
keiten gebildet. Zum Ende des Geschéftsjahres 2008 waren das insgesamt 10,5 Millionen Euro. Al-
lein 4,0 Millionen Euro davon wurden im Berichtszeitraum aufgrund eines anhangigen Kartellverfah-
rens in Polen zugeflhrt.

IT-Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg des Praktiker Konzerns hangt, wie praktisch bei jedem Unternehmen
heutzutage, von einer reibungslos funktionierenden IT-Infrastruktur ab. Bereits 2007 waren die Vor-
sorgemalnahmen zur Krisensicherung abgeschlossen worden wie etwa die externe Sicherung von
Daten, ein detaillierter Notfallplan sowie entsprechende bauliche MaRnahmen, die den Weiterbe-

trieb der EDV selbst unter Annahme schwerwiegender Katastrophenfalle méglich machen. Die
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technische Weiterentwicklung liegt mittlerweile in den Handen der Praktiker Services GmbH, die als
eigenstandige Konzerngesellschaft den Auftrag hat, die IT im Praktiker Konzern auf jeweils aktuel-
lem technischem Niveau zu halten, zu harmonisieren und zu vereinheitlichen. Die Praktiker Services
GmbH sorgt auch dafir, dass die operativen Aufgaben reibungslos bewaltigt werden kénnen, Daten

ausreichend gesichert werden und Missbrauch ausgeschlossen werden kann.

Finanz- und Wahrungsrisiken

Der Umgang mit Finanz- und Wahrungsrisiken fallt in die Verantwortung der Abteilung Finanzen.
Sie hat die Aufgabe, finanzielle Risiken zu identifizieren, zu bewerten und entsprechende Siche-
rungsmalnahmen zu entwerfen.

Im Konzern bestehen keine signifikanten Kreditrisiken. Verkaufe an Kunden werden in bar oder ge-
gen gangige Kreditkarten durchgefiihrt. Im Verlaufe des Jahres fallen typischerweise Liquiditats-
Uberschisse an. Sie werden kurzfristig Uber namhafte europaische Kreditinstitute nach klaren, in-
tern festgelegten Regeln am Geldmarkt angelegt. Geldanlagen oder derivative Finanzinstrumente
mit positiven Marktwerten bei Finanzinstituten unterliegen im Praktiker Konzern individuellen
Hochstgrenzen, die sich im Wesentlichen nach den Ratings internationaler Agenturen richten. Im
Zuge der weltweiten Finanzkrise anderte sich die Bonitat vieler Finanzinstitutionen erheblich. Als
Konsequenz daraus wurden die Hochstgrenzen der Anlagen abgesenkt und die Anlagen nicht nur
neu gewichtet, sondern auch breiter auf eine gréRere Zahl von Finanzinstituten gestreut.

Im Konzern bestehen keine Risiken im Zusammenhang mit einer eventuell notwendigen Anschluss-
finanzierung fir fallig werdende Finanzverbindlichkeiten. Die einzige Verbindlichkeit dieser Art, die
2006 begebene Wandelschuldverschreibung, hat eine Laufzeit bis ins Jahr 2011.

Die Abteilung Finanzen fungiert als Liquiditditssammelstelle fir den gesamten Praktiker Konzern.
Damit ist die Aufgabe verbunden, stets fur ausreichende Liquiditat zu sorgen. Zum Jahresende ver-
fugte der Praktiker Konzern, wie in der Bilanz ausgewiesen, Uber liquide Mittel in Héhe von
233,3 Millionen Euro. Im Jahresverlauf schwankt der Liquiditatsbestand zwangslaufig mit den saiso-
nal unterschiedlichen Geschaftsanforderungen. Typischerweise sinkt der Liquiditdtsbestand im Ja-
nuar/Februar auf den niedrigsten Stand des Jahres. Um diese Zeit ist das Umsatzvolumen saisonal
niedrig, wahrend die Wareneingange zur Vorbereitung auf die im zweiten Quartal beginnende Gar-
tensaison ihren Héchststand erreichen. Der Zufluss an liquiden Mitteln ist also zu Jahresbeginn ver-
gleichsweise niedrig, der Abfluss relativ hoch. Liquiditatsbedarf, der im Verlauf des ersten Quartals
auftreten kann, wird durch eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 200 Millionen Euro abgedeckt.
Sie steht dem Praktiker Konzern seit Frihjahr 2007 in dieser H6he bis 2012 zur Verflgung, in leicht
reduziertem Umfang bis 2013. Mit den zunehmenden Umsatzen im zweiten Quartal nimmt der Be-
stand an liquiden Mitteln dann typischerweise rasch wieder zu und erreicht im Verlauf des Sommers
seinen Hochststand. Dieser saisonale Verlauf wird auch in der Quartalsberichterstattung dokumen-
tiert.

Die syndizierte Kreditlinie wurde in einer Zeit kontrahiert, in der Banken Liquiditat in reichlicher
Menge zur Verfugung stand. Entsprechend sind die Konditionen wesentlich gunstiger, als sie es bei

einem Neuabschluss heute waren. Bei Inanspruchnahme sind die Konditionen an die Einhaltung
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bestimmter Nebenbedingungen (Covenants) gebunden, die sich im Wesentlichen auf das Verhaltnis
von unterschiedlichen Ertragszahlen zu unterschiedlichen Verschuldungskennziffern beziehen. Da
zum Zeitpunkt der Berichterstattung der Tiefpunkt des Liquiditatsbestands im Jahr 2009 bereits
durchschritten ist, sollten sich aus dieser Thematik fir 2009 keine Risiken mehr ergeben. Sollte sich
das Geschaft 2009 indes sehr viel schlechter entwickeln als bisher erwartet, kénnte es dazu kom-
men, dass zu Beginn des Jahres 2010 die Nebenbedingungen nicht eingehalten werden kdnnen.
Diesem Risiko begegnet das Management dadurch, dass Aufwendungen und Investitionen flexibel
der laufenden Geschaftsentwicklung angepasst werden.

Die Beobachtung und die Einhaltung der Nebenbedingungen gehoért zum regelmafigen Controlling
im Unternehmen. Sollte sich dennoch abzeichnen, dass die Covenants nicht eingehalten werden
kénnen, mussten die Zinskonditionen nachverhandelt werden. In diesem Fall ware mit einer Erho-
hung des Zinssatzes auf die jeweils in Anspruch genommenen Uberbriickungskredite zu rechnen.
Die Liquiditatssicherung wirde also teurer als bisher.

Das Management der Wahrungsrisiken gehort ebenfalls zu den Standardaufgaben der Finanzabtei-
lung. Grundsatzlich sichert der Praktiker Konzern alle Wahrungsrisiken, soweit sie mit Zahlungen
einhergehen. Dies gilt vor allem fir die Beschaffung aus dem US-Dollarraum. Soweit die Importe in
US-Dollar fakturiert sind, was bei Importen aus Asien Uberwiegend der Fall ist, werden sie zum Be-
stellzeitpunkt durch den beauftragten Dienstleister gegenlber dem Euro gesichert.

In Osteuropa lauten die Mietverpflichtungen fast ausschlief3lich auf Euro. Um hier schon friih sicher
kalkulieren zu kénnen, in welcher Hohe diese Mietverbindlichkeiten in lokaler Wahrung anfallen,
werden sie immer dann gehedgt, wenn das mit vertretbarem wirtschaftlichem Aufwand durchflihrbar
ist. Weil das aber nur selten der Fall ist, erfolgt die Sicherung insgesamt in einem geringen Umfang.
Auch der Gewinntransfer aus den Auslandsgesellschaften, in denen eine andere Wahrung als der
Euro gilt, unterliegt einem Wechselkursrisiko. Dieses Translationsrisiko wird ebenfalls, soweit zu
wirtschaftlich vertretbaren Konditionen mdglich, durch entsprechende Sicherungsmallnahmen ver-
ringert.

Fremdwahrungsrisiken, die sich aus der Bewertung von Bilanzpositionen ergeben kdnnen, lassen
sich mit wirtschaftwirtschaftlich vertretbarem Aufwand nicht absichern. Sie missen daher getragen
werden. Auch 2008 hat sich dieses Risiko in der Position ,Wahrungsgewinne und -verluste“ im Fi-
nanzergebnis mit einem zweistelligen Millionenbetrag niedergeschlagen. Es handelt sich dabei um
stichtagsbezogene Ertrage oder Aufwendungen, die tGberwiegend allerdings nicht zahlungswirksam
sind. Sie stammen aus den in den Einzelabschlissen der betreffenden Konzerngesellschaften
durchgefiihrten Bewertungen der auf den Stichtag diskontierten Mietverbindlichkeiten solcher Mark-
te, die als Finance Lease klassifiziert sind. Wegen der hohen Zahl von Finance Leases in Ruméanien
reagiert diese Position besonders stark auf Veranderungen des Wechselkurses des rumanischen
Leu. Aber auch Veranderungen des Aullenwertes der ukrainischen Hryvna, des polnischen Zlotys
oder des ungarischen Forint schlagen sich hier nieder.

Ahnliches gilt fir den Wert der Eigenkapitalanteile an den Auslandsgesellschaften. Die starken Ab-

wertungen der osteuropaischen Wahrungen haben zu negativen Wahrungsdifferenzen bei der Um-
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rechnung einzelner Abschlisse auslandischer Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung Euro
geflhrt.

Aufgrund der Bestrebungen der bulgarischen Regierung zur Erzielung eines stabilen Kursverhalt-
nisses zwischen dem bulgarischen Lew und dem Euro bestehen in Bulgarien derzeit keine Wah-
rungsrisiken. Durch eine Beendigung dieser Bestrebungen wirden auch hier entsprechende
Fremdwahrungsrisiken entstehen.

Der Praktiker Konzern hat nur geringe Pensionsverpflichtungen gegeniber Mitarbeitern und keine
gegenuber Organmitgliedern. Nennenswerte Risiken, die mit derlei Verpflichtungen verbunden sein

koénnen, bestehen also nicht.

Risiken aus der Organisation

Ein wesentliches Risiko in dieser Rubrik ist die Beschaffung von geeigneten Mitarbeitern. Der deut-
sche Einzelhandel hat als Arbeitgeber allenfalls ein mittleres Renommee. Um allen Aktivitaten rund
um Personalbeschaffung, Weiterbildung, Corporate Identity oder Karriereplanung innerhalb des Un-
ternehmens einen neuen Stellenwert zu geben, wurde im Frihjahr 2008 ein eigenstandiges Perso-
nalressort im Vorstand geschaffen. Die neu gestarteten Initiativen werden im Personalbericht be-
schrieben. Sie dienen allesamt dazu, Praktiker zu einer attraktiveren Adresse auf dem Arbeitsmarkt
zu machen, sei es fir die bereits im Konzern beschaftigten Mitarbeiter, sei es flir neue Bewerber.
Ansonsten finden sich in dieser Rubrik Risiken, die im weitesten Sinne mit Fehlern und Mangeln zu
tun haben, wie sie in jeder Organisation mit ihren mannigfaltigen Funktionen immer wieder auftreten
kénnen. Die Zahl der Fehler kann aber gering gehalten werden, indem Mitarbeiter entsprechend
geschult und qualifiziert werden. Fehler werden auch vermieden, wenn Ablaufe standardisiert und
dokumentiert sind, die Ablauforganisation Prifschlaufen enthalt oder regelmaRige Stichproben ge-
zogen werden. Diese — und andere — organisatorischen Vorkehrungen sind an den Stellen, an de-
nen sie in der komplexen Gesamtorganisation sinnvoll sind, eingefihrt worden. Sie obliegen der
Verantwortung des jeweils zustdndigen Managements und werden regelmafig an sich verandernde
Anforderungen angepasst.

2008 wurde zudem ein Notfallplan erstellt, der im Detail Ablaufe und Vorgehensweisen fiir den Fall
beschreibt, dass die Zentrale in Kirkel — aus welchen Grinden auch immer — nicht mehr benutzt
werden kann. Es wurden die Voraussetzungen daflir geschaffen, dass innerhalb von 24 Stunden
zumindest die vitalen und fiir die Aufrechterhaltung des operativen Geschafts absolut notwendigen

Funktionen auch im Krisenfall bereitstehen.

Bestandsgefahrdende Risiken unrealistisch

Der Praktiker Konzern hat ein gut ausgebautes und im taglichen Unternehmensgeschehen fest ver-
ankertes Risikomanagementsystem. Soweit Risiken Uber Versicherungsldsungen oder andere Si-
cherungsmaRnahmen verringert werden kdnnen, wird dies getan. Die infolge der Finanzkrise ausge-
I6ste weltweite Konjunkturabschwachung hat allerdings UmsatzeinbuRen nach sich gezogen, die
trotz hoher Flexibilitat auf der Aufwandsseite auf den Ertrag durchgeschlagen haben, sodass der

urspringlich erwartete operative Gewinn nicht erreicht werden konnte. Im Jahr 2009 kann sich die
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Konjunktur in allen Landern, in denen Praktiker operativ tatig ist, abkuihlen; wie stark die Abschwa-
chung ausfallen wird, ist indes ungewiss. Ein weiterer Nachfrageriickgang kénnte trotz hoher Flexi-
bilitat auf der Aufwandsseite zu einer Verringerung des operativen Ertrags fliihren und selbst bei zu-
rickhaltender Investitionsplanung auch zu einem gewissen Verzehr der vorhandenen liquiden Mit-

tel. Wenn es dazu kdme, wirde das Eintreten dieser Risiken Ertragskraft und Liquiditat schwachen.

Prognosebericht

Prognosekraft hat abgenommen

Die gesamtwirtschaftlichen Aussichten stellen sich in den Landern, in denen Praktiker vertreten ist,
unterschiedlich dar. Wahrend in vielen Landern Osteuropas fir 2009 noch mit einem moderaten
Wirtschaftswachstum gerechnet wird, steht Deutschland nach Meinung der Experten Mitten in einer
Rezession. Forschungsinstitute und volkswirtschaftliche Abteilungen von Banken sind sich zwar
darlber einig, dass die Aussichten in allen europaischen Landern schlechter geworden sind, aber
die Schatzungen der zu erwartenden Entwicklung der Bruttosozialprodukte gehen recht weit aus-
einander. Das ist kein Zufall. Denn die Ereignisse der letzten Monate — Krise im Bankensektor, Teil-
verstaatlichungen von Banken, Krise der Automobilindustrie, staatliche Konjunkturpakete, rapide
Veranderungen der Wechselkurse usw. — erscheinen so einzigartig, dass sie die Prognosekraft ge-
samtwirtschaftlicher Modelle, die auf der Fortschreibung historischer Daten basieren, erheblich
schwachen. In diesem Umfeld kénnen Prognosen rasch von den Ereignissen Uberrollt und damit
ebenso rasch zu Makulatur werden. Die Prognostizierbarkeit der weiteren Entwicklung hat deutlich
abgenommen. Insofern sind auch die Aussagen dieses Prognoseberichts unter dem besonderen
Aspekt zu sehen, dass es fur den augenblicklichen Zustand der Weltwirtschaft keine historische Pa-
rallele gibt. In einer solchen Situation geraten zwangslaufig alle Planungen, erst recht aber solche,
die Uber einen kurzfristigen Zeithorizont hinausragen, zu einer Gratwanderung zwischen Realitats-

sinn und Wunschdenken.

Deutschland in der Rezession

In Deutschland, so der einhellige Tenor der volkswirtschaftlichen Forschungsinstitute, ist 2009 damit
zu rechnen, dass das Bruttosozialprodukt im ersten Halbjahr zuriickgeht. Fur das zweite Halbjahr
hingegen gehen die meisten Experten wieder von einer Besserung aus, zum Teil, weil sie anneh-
men, dass die Mallnahmen zur Stabilisierung der Konjunktur, die von der Bundesregierung eingelei-
tet worden sind, greifen. In diesem Szenario wird dem privaten Konsum eine stabilisierende Rolle
zugetraut. Am Ende des Berichtsjahres hatte sich die Konsumstimmung gegeniber dem Herbst
wieder leicht aufgehellt, Anfang 2009 dann weiter stabilisiert. Sinkende Inflationsraten waren dafir
der wichtigste Treiber.

In einer Zeit, in der die Prognosen flr die unmittelbare Zukunft schon weit auseinanderklaffen, ist
mit einer klaren Orientierung fiir das Folgejahr kaum zu rechnen. Zwar sagen die volkswirtschaftli-

chen Forschungsinstitute flir 2010 unisono eine gewisse Erholung voraus, doch wie kraftig sie aus-
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fallen wird, hangt maRgeblich davon ab, wie sich die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Jahr 2009 entwickeln.

Insgesamt sind das gesamtwirtschaftliche Voraussetzungen, die zu einer vorsichtigen Einschatzung
des zu erwartenden Umsatztrends Anlass geben. Praktiker baut bei seiner Einschatzung der fir
2009 zu erwartenden Entwicklung auf Faktoren, die flr eine positive Entwicklung des Konsums und
der Nachfrage nach Baumarktartikeln sprechen. So ist die Inflationsrate mittlerweile wieder auf ein
Niveau zuruckgefallen, das Preisstabilitdt signalisiert. Lohnerhéhungen, die fur 2009 in einigen
Branchen bereits ausgehandelt sind, in anderen erwartet werden, fihren daher zu einer starkeren
Steigerung der realen Kaufkraft als erwartet. Die Konsumstimmung der Verbraucher hat 2008 stark
auf die Veranderungen in der Inflationsrate reagiert. Moglich, dass das auch in 2009 der Fall sein
wird. Es kommt hinzu, dass die MaBnahmen zur Konjunkturstabilisierung Wirkung zeigen werden,
wenn auch nur schwer abzuschéatzen ist, wie stark sie ausfallen.

Schwer vorherzusagen bleibt ebenfalls, wie sich der Wettbewerb in der DIY-Branche entwickeln
wird. 2008 war spurbar, dass der Preiswettbewerb an Scharfe verloren hatte. Die Unternehmen wa-
ren vielmehr daran interessiert, ihre Margen und ihren Ertrag zu sichern. In einem Umfeld steigen-
der Einstandspreise war das praktisch nur durch Preiserhéhungen moglich. 2008 haben aber auch
Wettbewerber erste Restrukturierungsmalinahmen begonnen — ein sicheres Zeichen dafur, dass die
Wirtschaftlichkeit in einigen Unternehmen hinter den Erwartungen zurlickgeblieben ist. Sollte die
Geschéftslage 2009 schwierig bleiben, dann kdnnte es durchaus sein, dass weitere MaRnahmen
zur Sanierung, Restrukturierung oder gar der Geschaftsaufgabe folgen werden.

Bereits im letzten Geschéaftsbericht hatte das Management an dieser Stelle die Erwartung geaullert,
dass Konsolidierung, Marktbereinigung und Kapazitatsabbau die nachsten Jahre in der deutschen
Baumarktbranche bestimmen und dazu beitragen wirden, dass Flachenangebot und Nachfrage
wieder in ein besseres, marktgerechtes Verhaltnis kommen. Diese Meinung wird durch die Erwar-
tung, dass das Geschaft 2009 nicht einfacher wird, nur bestarkt.

Wachstumsaussichten im Ausland eingetribt

Die Wachstumsprognosen fir die Lander, in denen Praktiker auBerhalb Deutschlands aktiv ist, sind
allesamt, zum Teil auch deutlich, zurickgenommen worden. Die Neueinschatzungen der wirtschaft-
lichen Zukunft vor allem Osteuropas ist innerhalb kurzer Zeit von einem Szenario kraftigen Wachs-
tums auf niedriges Wachstum in Landern wie Ruméanien, Bulgarien oder Polen, sogar auf Rezession
in Ungarn oder der Ukraine umgeschwenkt. Als Grinde fur die verdnderten Erwartungen werden
genannt: hohe Leistungsbilanzdefizite, hohe Staatsverschuldung, stark zunehmende Verschuldung
der privaten Haushalte, die Uberwiegend auf Fremdwahrung lautet, riicklaufige Nachfrage aus den
westlichen Industrielandern, Einbriiche bei den Vorlieferanten unterschiedlicher Industrien, vor al-
lem aber der Automobilbranche. In Landern wie Griechenland oder der Tirkei hatte die Wirtschafts-
entwicklung schon 2008 zu wiinschen Ubrig gelassen. Griinde fir einen Aufschwung in 2009 sind in
diesen Landern nicht erkennbar.

Bis weit in das Jahr 2008 war in den Landern Osteuropas, zumindest im Baumarktgeschaft, keine

Reaktion auf die weltwirtschaftlichen Verwerfungen zu erkennen. Gegen Ende des Jahres wurde
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dann aber deutlich, dass der Uber Jahre hinweg anhaltende positive Wirtschaftstrend gekippt ist.
Was das fir die zukinftige Nachfrageentwicklung nach Baumarktartikeln bedeutet, ist schwer zu
sagen. Bei einer Uberdurchschnittlichen Eigentumsquote an Wohnungen besteht unverandert ein
hoher Renovierungsbedarf. Ob dieser Bedarf unmittelbar realisiert oder aufgeschoben wird, ist seri-
Os nicht prognostizierbar.

Positiv zu werten ist der Umstand, dass mit jedem Jahr, das vergeht, Lander wie Rumanien und
Bulgarien immer besser in die Europaische Union integriert werden. Auch kann die Region, wenn es
notwendig sein sollte, mit Unterstutzung internationaler Institutionen rechnen — wie die Hilfe des In-
ternationalen Wahrungsfonds in Ungarn gezeigt hat.

Praktiker hat 2008 sein Filialnetz in Osteuropa ausgeweitet und dadurch ein kraftiges Umsatz- und
Ertragswachstum erzielt. Mit einer weiteren, wenn auch deutlich schwacheren Expansion ist auch
2009 zu rechnen. Denn nach wie vor gibt es in den Landern Osteuropas viele Regionen, in denen
moderne Einzelhandelskonzepte noch so gut wie unbekannt sind. Daher gibt es auch weiterhin fir
den mdglichen Ausbau des Standortnetzes attraktive Regionen. Unverandert gilt auch: Die Wettbe-

werbsdichte ist deutlich geringer als etwa in Deutschland.

Unsicherheit mit hoher Flexibilitat begegnen

Da die gesamtwirtschaftlichen Vorzeichen in allen Landern, in denen Praktiker operativ tatig ist, eine
Abschwachung der Wachstumsdynamik oder in Einzelfallen sogar einen Rickgang der Nachfrage
wahrscheinlich werden lassen, hat der Praktiker Konzern fiir das Jahr 2009 Krisenresistenz, Flexibi-
litat und den Erhalt der finanziellen Stabilitat zur Leitidee fiir alle Malnahmen und Entscheidungen
erhoben. Die rapide Verschlechterung der Rahmenbedingungen war zum Zeitpunkt, als Praktiker
die Planungen fur die kommenden Jahre aufgestellt hat, nicht zu erkennen. In diesen, noch aus
dem Spétherbst 2008 stammenden Planungen ist die Erwartung niedergelegt, dass Umsatz und
Ertrag 2009 und 2010 weiter gesteigert werden kdnnen. Im Lichte der von der Finanzkrise ausgelds-
ten Veranderungen des weltwirtschaftlichen Umfelds muss aber damit gerechnet werden, dass es
besonderer Mallnahmen bedarf, diese Ziele zu erreichen. Je nachdem, wie lange die Rezession
anhalt, ist nicht auszuschliel3en, dass 2009 Umsatz und Ertrag sogar zurlickgehen. Praktiker rech-
net aber damit, dass die im Rahmen der Budgetplanung hinterlegten Ziele erreichbar sind, sobald
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wieder normalisiert haben. In diesem Fall ist lediglich
mit einer zeitlichen Verschiebung des Umsatzpfades zu rechnen, nicht aber mit einer qualitativen
Veranderung.

Fur die Bewaltigung der unmittelbar bevorstehenden Herausforderungen bedeutet das: Oberstes
Ziel ist die Fahigkeit, kurzfristig auf Verdnderungen reagieren zu kénnen, die Aufwandspositionen
flexibel zu halten und Investitionen allenfalls kurzfristig zu planen und nur dann umzusetzen, wenn
ausreichende liquide Mittel gesichert sind. Im Sinne des Ziels, auf einen Umsatzriickgang vorberei-
tet zu sein, sind die Fuhrungskrafte in allen Bereichen des Unternehmens aufgefordert worden,
MaRnahmenkataloge zu erstellen, wie sie zur Sicherung der geplanten Ertrage beitragen kénnen,

sollte die Umsatzentwicklung von den geplanten Werten abweichen.
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Deutschland

Umsatz stabilisieren

2008 hat Praktiker in Deutschland Marktanteile verloren, hauptsachlich weil die Anzahl der Tage mit
»20-Prozent-aufalles“-Malinahmen deutlich zuriickgefahren worden war. Auf der Basis des ver-
gleichsweise niedrigen Umsatzniveaus des Jahres 2008 sollte es gelingen, den Umsatz 2009 zu
stabilisieren. Das zumindest ist die Zielsetzung, die sich das Management gesetzt hat. Vorausset-
zung dafur ware allerdings, dass sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld, zumindest aber der private
Konsum, im Laufe des Jahres aufhellt. In einem negativen Szenario, das von stark zunehmender
Arbeitslosigkeit und einer sich selbst verstdrkenden Rezession gekennzeichnet sein kénnte, kann
allerdings auch ein deutliches Absinken des Umsatzes unter das Niveau von 2008 nicht ausge-
schlossen werden. Im Lichte der fiir 2009 bestehenden Unsicherheit ist eine Prognose fir 2010 be-
sonders schwierig. Die meisten Wirtschaftsforscher erwarten, dass die Rezession dann vorbei ist,
Produktion und Konsum wieder wachsen. Sollte das der Fall sein, kann auch die Baumarktbranche
im Allgemeinen — und Praktiker im Besonderen — davon profitieren. Auf Basis der 2009 erreichten
Volumina sollte daher wieder ein Umsatzwachstum erreichbar sein.

Um die selbst gesetzten Ziele zu erreichen, setzt die Marke Praktiker weiter auf das Easy-to-Shop-
Konzept. Deshalb ist die Umstellung von Markten auf das Konzept in seiner optimierten Form im
ersten Quartal 2009 fortgesetzt worden. In der Vergangenheit hatten Markte unter diesem Konzept
bessere Umsatzentwicklungen gezeigt als der Rest des Netzwerks. AulRerdem wird Praktiker auch
weiterhin seine Positionierung im Markt am gunstigen Preis ausrichten. Das kénnte 2009 den Um-
satz stiitzen, denn es hat sich schon friiher haufig gezeigt, dass preisaggressive Anbieter in Phasen
wirtschaftlicher Abschwiinge Marktanteile gewinnen und eine relativ gute Umsatzentwicklung auf-
weisen.

Die Marke Max Bahr wird hoffentlich davon profitieren, dass im Laufe des Jahres 2009 alle Sorti-
mente Uberarbeitet und neu gestaltet sein werden. Zwar werden sie erst Schritt fir Schritt einge-
fuhrt, doch zeigt sich schon in den ersten Markten, in denen Umstellungen vorgenommen worden
sind, eine positive Kundenreaktion. Dem Umsatz und dem Ertrag sollte dabei zugute kommen, dass
Max Bahr ganz gezielt den Anteil der Eigenmarken an den Sortimenten kraftig ausbaut. In Zeiten
der Rezession, auch das eine Erfahrung aus der Vergangenheit, greifen Kunden haufiger zu den
preisgunstigeren Eigenmarken als zu den teureren A-Marken. Es kommt hinzu, dass Max Bahr 2009
seinen 130. Geburtstag feiert. Das ist Anlass flir zahlreiche Jubilaumsaktionen und somit fiir Erwar-

tungen, dass 2009 mehr Kunden fiir die Marke gewonnen werden kénnen als 2008.

Sicherung der geplanten Ergebnisse hat hohe Prioritét

Wie im gesamten Konzern, so hat auch in Deutschland 2009 wieder die Sicherung des geplanten
Ergebnisses und der Liquiditat absoluten Vorrang. In einem rezessiven Umfeld kann es nicht darum
gehen, Ergebnissteigerungen Uber Wachstum erzielen zu wollen. Das Hauptaugenmerk liegt viel-
mehr auf einer weiteren Verbesserung der Rohertragsmarge und der Kontrolle der Aufwendungen.

Darauf werden die Anstrengungen des Managements in den kommenden Jahren gerichtet sein.
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Die Chancen fir eine Verbesserung der Ertragsqualitdt des Umsatzes stehen insofern gut, als die
Beschaffungspreise nicht weiter steigen sollten. Stark abnehmende Preise fiir Vorprodukte wie etwa
Ol oder andere Rohstoffe sollten sich bei stabilen Wechselkursen des Euro gegeniiber dem US-
Dollar in Preisriickgangen niederschlagen. Wenn es gelingt, den Anteil der Eigenmarken weiter zu
steigern, dann wirde auch das der Rohertragsmarge zugute kommen.

Ob das Ziel einer Margenverbesserung erreicht werden kann, hangt jedoch wesentlich davon ab,
wie sich der deutsche Markt insgesamt entwickelt. Sollte der Preiswettbewerb wieder an Schéarfe
gewinnen, so musste zumindest die Marke Praktiker als preisaggressiver Anbieter im deutschen
Markt mehr PreismaRnahmen ergreifen als bisher geplant.

Besonderes Augenmerk wird 2009 auf der Kontrolle der Aufwendungen liegen. Die Budgets fir
2009 sind dabei so flexibel wie moglich gestaltet. Fir ein Szenario riicklaufigen Umsatzes halten
alle Bereiche MaRnahmenpakete zur Ergebnissicherung bereit. So soll verhindert werden, dass ein
moglicher Umsatzeinbruch, der wegen der rezessiven Konjunkturlage nicht ausgeschlossen werden

kann, voll auf den Ertrag durchschlagt.

Investitionen flexibel halten

Flexibilitdt ist auch das wesentliche Stichwort fur die Investitionsplanung 2009. Zum ersten Mal hat
der Vorstand entschieden, Investitionen jeweils nur von Quartal zu Quartal zu genehmigen. Damit
soll sichergestellt werden, dass die Investitionsausgaben kurzfristig an der aktuellen Geschaftsent-
wicklung ausgerichtet werden kdnnen.

Ein Schwerpunkt der Investitionen soll 2009 wieder darauf liegen, weitere Praktiker-Markte auf das
mittlerweile optimierte Easy-to-Shop-Konzept umzuristen. Die erste Welle fur das erste Quartal
2009 ist fest geplant, weitere Wellen sind vom Geschaftsverlauf abhangig. Investiert wird auch in
die Verlagerung von Praktiker-Markten. So sollen in Marl, Minster und Minchen insgesamt vier
neue Markte er6ffnet werden, die jeweils bestehende Markte ersetzen. In Unna wurde ein ehemals
gemieteter Standort bereits 2008 erworben. Er wird 2009 umgebaut und erweitert. Max Bahr inves-
tiert in die Sortimentsumstellungen, die Schritt fir Schritt in allen Markten umgesetzt werden sollen.
Damit verschafft sich Max Bahr einen Uberarbeiteten, zeitgemaRen und kundengerechten Auftritt.
Zudem steht eine Neueroffnung in Regensburg auf dem Plan.

2009 wird dariber hinaus, wie jedes Jahr, sowohl in die EDV-Infrastruktur investiert als auch in den
Erhalt und die Renovierung von Markten. Auch diese Investitionen sind allerdings Gegenstand der
Flexibilisierungsuberlegungen.

Insgesamt sollten bei einem Geschaftsverlauf, der den Erwartungen entspricht, die Investitionen in
Deutschland aufgrund von Neuerdffnungen tGber dem Niveau des Vorjahres liegen. Sie werden die-

sen Wert unterschreiten, sollten sich die Umsatzerwartungen nicht realisieren lassen.
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International

Umsatzwachstum im Ausland gedampft

Der Praktiker Konzern orientiert seine Geschaftspolitik im Ausland sowohl an den mittelfristigen
Aussichten wie an den kurzfristigen Notwendigkeiten. Das bedeutet, dass Praktiker auch in den
nachsten Jahren im Ausland weiter expandieren will, vor allem in Osteuropa. Allerdings wird das
Tempo der Ausweitung des Filialnetzes deutlich zurickgenommen. Wie bereits in 2008 geplant,
wird 2009 der erste Praktiker-Markt in Albanien ertffnet. Ansonsten sind neue Markte nur dort vor-
gesehen, wo es Sinn macht, das bereits bestehende Netz zu verdichten.

In den urspringlichen Planungen fir 2009 sind bis zu 16 neue Standorte im Ausland berlcksichtigt.
Flexibilitdt ist aber auch hier das wesentliche Stichwort. Deshalb wird auch das Segment Internatio-
nal die Investitionsausgaben kurzfristig an der aktuellen Geschaftsentwicklung ausrichten. Die Zahl
neuer Standorte in 2009 wird daher aller Wahrscheinlichkeit nach zwischen flinf und zehn liegen.
Die Zahl der Neuer6ffnungen hat natirlich Auswirkungen auf die erwartete Umsatzentwicklung — vor
allem im darauf folgenden Jahr 2010. Da angesichts der aktuellen Konjunkturerwartungen nicht da-
mit gerechnet werden kann, dass der flachenbereinigte Umsatz im internationalen Geschaft 2009
zunimmt, hangt die Umsatzentwicklung wesentlich von der Zahl der neuen Markte und der zeitlichen
Verteilung ihrer Eréffnung im Jahresverlauf ab. Neue Markte sollen aus dem Cashflow oder den
vorhandenen liquiden Mitteln finanziert werden. An dieser Zielsetzung wird sich auch 2009 nichts
andern. Praktiker wird daher bei den Investitionen in neue Standorte die nétige Vorsicht walten las-
sen. Allerdings will Praktiker auch die mittelfristige Zielsetzung, in den jeweiligen Markten eine flih-
rende Stellung einzunehmen oder auszubauen, im Auge behalten. Im Abschwung zu investieren,
kann sogar finanziell lukrativ sein, da die Immobilienpreise dann erfahrungsgemaf deutlich niedri-
ger liegen.

Bei der Planung neuer Standorte setzt Praktiker unverandert auf ein Marktkonzept, das aus zwei
Modulen besteht: Neben Markten der Standardgréfie mit 6.500 Quadratmetern ist 2007 in Griechen-
land ein Kleinflachenkonzept mit etwa 4.000 Quadratmetern entwickelt worden. Dieses Konzept
wird, wo immer sinnvoll und mdéglich, auch in anderen Landern eingesetzt.

In den internen Planungen ist fir das Auslandsgeschéaft ein Umsatzwachstum hinterlegt. Das Mana-
gement ist sich aber bewusst, dass diese Zielsetzung gefahrdet ist, wenn sich die gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen nachhaltig verschlechtern. Ein derartiges Szenario kann nicht ausge-
schlossen werden, denn die Unsicherheit Gber den Konjunkturverlauf des Jahres 2009 ist in allen
Landern, in denen Praktiker tatig ist, grof3. Das umso mehr, als die Wechselkurse in den letzten
Monaten sehr hohe Schwankungen aufgewiesen haben, die eine Prognose der weiteren Entwick-
lung zusatzlich erschweren. Die meisten Konjunkturforscher erwarten, dass Osteuropa 2010 wieder
auf einen Wachstumspfad zuriickfindet. Sollte das der Fall sein, ware damit eine gute Grundlage fir

ein Umsatzwachstum auch bei Praktiker gegeben.
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Fokus auf Sicherung der geplanten Ergebnisse

Vor dem Hintergrund der wachsenden Unsicherheit, ob die eigenen Zielsetzungen erreicht werden
kénnen, liegt auch im Ausland der Fokus auf der Sicherung der geplanten Ergebnisse. Die Ent-
scheidung, die Einkaufsvolumina der Auslandsmarkte so weit wie moglich in der zentralen Ein-
kaufsorganisation zu bindeln, kann fiir sich genommen einen positiven Effekt auf die Rohertrags-
marge haben. Dasselbe gilt fir die Ausweitung des Angebots an Eigenmarken, die auch in den in-
ternationalen Markten geplant ist. Wie in Deutschland wéren sinkende Beschaffungspreise ebenfalls
hilfreich, eine bessere Rohertragsmarge zu erzielen. Andererseits muss damit gerechnet werden,
dass die Wechselkurse sich nicht erholen oder sogar noch verschlechtern. Das wirde die Roher-
tragsmarge belasten, auch wenn der Anteil der in Fremdwahrung beschafften Produkte mit weniger
als 10 Prozent vom Beschaffungsvolumen relativ gering ausfallt.

Schwach bleibende oder sogar noch schwacher werdende Wechselkurse wiirden auch die Mietver-
bindlichkeiten steigen lassen, da diese in Osteuropa lUberwiegend in Euro anfallen. Andererseits
erlaubt die Eréffnung neuer Standorte eine bessere Verteilung der zentralen Kosten. Zudem sind
viele Potentiale zur Steigerung der Produktivitat bisher nicht oder nur unzureichend angegangen
worden, weil dafur in Zeiten starken Wachstums keine Notwendigkeit bestand. Da aller Wahrschein-
lichkeit nach 2009 weniger neue Markte er6ffnet werden als 2008, fallen auch weniger Vorlaufkos-
ten und Anlaufverluste an. Alles in allem scheint so die Erwartung gerechtfertigt, dass der operative
Ertrag 2009 auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden kann.

Sollte die Konjunktur in 2010 wieder anziehen, dann kdnnte in zwei Jahren auch wieder mit einem

steigenden EBITA gerechnet werden.

Praktiker Konzern

Konzernumsatz von konjunkturellem Umfeld abhédngig

Die Entwicklung des Konzernumsatzes ergibt sich aus der Summe der beiden Segmente Deutsch-
land und International. Je nachdem, welche Entwicklung man in den Segmenten 2009 fiir wahr-

scheinlich halt, lassen sich positive und negative Szenarien fiir den Konzern konstruieren.

Alle MaBnahmen auf Wertsteigerung ausgerichtet

Fur die Prognose des operativen Ergebnisses gilt dasselbe wie fir den Umsatz. Je nach Entwick-
lung ist eine Steigerung ebenso mdglich wie ein Rickgang. Die interne Zielsetzung ist darauf aus-
gerichtet, 2009 und 2010 ein operatives Ergebnis zu erzielen, das den schwer vorhersehbaren Ver-
anderungen in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angemessen ist. Dazu sollen die Maf-
nahmen zur Flexibilisierung von Aufwand und Investitionen sowie das erhéhte Kostenbewusstsein
im Unternehmen beitragen.

Die wichtigste Steuerungsgrofie und gleichzeitig das entscheidende Kriterium fiir die wertorientierte
Ausrichtung des Praktiker Konzerns bleibt in diesem Zusammenhang die Verzinsung des eingesetz-
ten Kapitals (ROCE). Der ROCE reagiert auf Veranderungen im operativen Ergebnis genauso wie

auf Anderungen der Kapitalintensitat. Entsprechend setzt sich Praktiker auch weiterhin zum Ziel,
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das Geschaftsvermbgen in den nachsten beiden Jahren zu verringern. Dazu sollen die Lagerbe-
stande weiter optimiert, der Lagerumschlag erhéht und die Zahlungsmodalitdten verbessert werden.
Diese Ziele stehen auf der Agenda unverandert weit oben. Da sich im Zuge der Finanzkrise aber
auch bei vielen Lieferanten die wirtschaftliche Lage verschlechtert hat, ware es unrealistisch, bei der

Verbesserung der Zahlungsmodalitaten in naher Zukunft Fortschritte zu erwarten.

Investitionen von FlexibilisierungsmaRBnahmen bestimmt

Aufgrund der bereits initiierten FlexibilisierungsmaRnahmen werden die Gesamtinvestitionen 2009
voraussichtlich unter dem Niveau von 2008 liegen und erst 2010 wieder ansteigen — eine entspre-
chend positive Umsatzentwicklung vorausgesetzt. Eine Vorhersage ist vor allem deshalb schwierig,
weil das Investitionsvolumen zumindest in 2009 mdglichst kurzfristig an die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung angepasst werden soll. Im Ausland werden die investiven Mittel flr eine weitere, wenn
auch stark verringerte Ausweitung des Standortportfolios verwendet, in Deutschland sind Ersatz-
standorte, Umstellung auf das Easy-to-Shop-Konzept bei Praktiker und Sortimentsumstellungen
sowie eine Neuerdffnung in Regensburg bei Max Bahr geplant.

Aus heutiger Sicht werden die zahlungswirksamen Investitionen 2009 héchstens einen niedrigen
dreistelligen Millionenbetrag ausmachen, wahrscheinlich aber nur einen héheren zweistelligen Milli-
onenbetrag erreichen. Das Investitionsvolumen 2010 ist stark von der Geschaftsentwicklung in 2009
abhangig. Sollte der Umsatz 2009 erheblich hinter den Erwartungen zurickbleiben und — im Ge-
gensatz zu den heutigen Erwartungen — auch keine Besserung fir 2010 in Sicht sein, wirde auf
jede weitere Expansion verzichtet und das Investitionsvolumen auf ein durch Instandhaltungsmalf3-

nahmen bestimmtes Niveau zurtickgefahren werden.

Finanzergebnis und Steuerquote

Wie sich das Finanzergebnis in den kommenden Jahren entwickeln wird, ist aus heutiger Sicht nicht
prognostizierbar, da es heftig auf Wechselkursanderungen der osteuropaischen Wahrungen rea-
giert. So erklarten sich 2008 rund 40 Prozent des Finanzergebnisses aus Kursverlusten, ein Jahr
zuvor waren es rund 20 Prozent. Allein eine 10-prozentige Veranderung des rumanischen Leu wirkt
sich mit rund 9 Millionen Euro auf das Finanzergebnis aus. Um den Wahrungseffekt prognostizieren
zu kénnen, missten also Annahmen Uber die zu erwartenden Veranderungen osteuropaischer
Wechselkurse getroffen werden. Bei der vorherrschenden Volatilitat dieser Kurse ware das aller-
dings ein rein theoretisches Unterfangen.

Die Steuerquote reagiert auf die regionale Verteilung der Gewinne, weil in den unterschiedlichen
Landern, in denen Praktiker aktiv ist, unterschiedliche Steuersatze gelten. Da in den nachsten Jah-
ren nicht mit steuerlichen Sondereffekten zu rechnen ist, sollte die Steuerquote in der Zukunft bei

circa 28 Prozent liegen.
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Auch weiterhin Kontinuitat in der Dividendenpolitik angestrebt

Die Dividendenpolitik des Praktiker Konzerns richtet sich auch in Zukunft an denselben Kriterien
aus, die bisher bei der Entscheidungsfindung eine Rolle gespielt haben. Es gilt immer wieder neu,
eine sinnvolle Balance zwischen den Erwartungen der Kapitalmarkte, dem Wunsch nach moglichst
hoher Kontinuitat, der aktuellen Geschaftslage, den zu erwartenden Finanzierungsnotwendigkeiten
und der Verschuldungssituation zu finden.

Finanzielle Situation stabil halten

Der Praktiker Konzern stand Ende 2008 auf soliden finanziellen FiiRen. Diese finanzielle Soliditat zu
erhalten, ist oberstes Ziel des Managements auch fiir die kommenden Jahre. Alle MalRnahmen zur
Erhéhung der Flexibilitat sind daran ausgerichtet, einen moglichst hohen Bestand an liquiden Mitteln
zu sichern. Sollte der Umsatz schwacher ausfallen als erwartet, wiirden zum Erhalt der Liquiditat
zunachst die Investitionen zurlickgefiihrt. Sollte sich das als nicht aus ausreichend erweisen, steht

unverandert eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 200 Millionen Euro zur Verfiigung.

Zusammenfassung

Ergebnis- und Liquiditatssicherung ist h6chstes Ziel

Der Praktiker Konzern setzt 2009 auf Sicherung der geplanten Ergebnisse und der Liquiditat. Die
Prognosen der Wirtschaftsforscher lassen in den Landern, in denen Praktiker operativ tatig ist, ver-
gleichsweise geringes, teilweise auch kein Wirtschaftswachstum erwarten. Sogar eine lang andau-
ernde Rezession ist ein denkbares Szenario. In diesem Umfeld der Unsicherheit setzt Praktiker auf
moglichst hohe Flexibilitdt, um sich in Aufwand und Investitionen kurzfristig der aktuellen Ge-
schaftsentwicklung anpassen und eine stabile finanzielle Position aufrechterhalten zu kénnen. Auf
der Basis des in 2009 Erreichten dirfte 2010 mit einer Verbesserung von Umsatz und Ertrag ge-

rechnet werden, vorausgesetzt, das konjunkturelle Umfeld ist dann wieder intakt.
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Umweltbericht

Anstrengungen zum Umweltschutz organisatorisch verankert

2008 hat der Praktiker Konzern seine Anstrengungen zur Verbesserung des Umweltschutzes auch
organisatorisch verankert — durch den Aufbau einer Abteilung Umweltmanagement. Zum Berichts-
zeitpunkt kiimmerten sich zwei Mitarbeiter ausschlieRlich um die vielfaltigen Themen, die mit Ener-
gie- und Abfallmanagement im Bereich des Standortmanagements zusammenhangen. Sie haben
die Aufgabe, MaRnahmen zum Schutz der Umwelt zu definieren, zu koordinieren und fir die Um-
setzung Sorge zu tragen.

Auch wenn die organisatorische Verankerung dem Umweltthema ein neues, gréReres Gewicht gibt,
so ist der Praktiker Konzern doch auch schon friiher der Zielsetzung gerecht geworden, Ressourcen

mdglichst zu schonen. Die nachstehenden Meilensteine verdeutlichen dies:

1997 Bestandsaufnahme und Optimierung der Abfallwirtschaft
1998 Aufbau einer Umweltdatenbank
1999 Restmillkonzept mit Reduzierung der Restmullmengen um 15 Prozent
Aufbau des Umweltmanagementsystems
Durchflhrung interner Umweltaudits
2000 ISO 14001-Zertifizierung der 76 Max Bahr-Baumarkte und der Zentrale
2001 Beginn der Schulung und Beratung der Markte in Umwelt- und Abfallfragen auf den regel-
maRig stattfindenden Marktleiter-Sitzungen
2003 Erfolgreiche Re-Zertifizierung des Umweltmanagementsystems
2006 Einfihrung eines Energie- und Entsorgungscontrolling
Eigener Stromeinkauf fir die Markte
2007 Einfuhrung von Gebdaudeleittechnik (GLT)
Einflhrung innovativer Beleuchtungstechnik
Eréffnung des 6kologisch orientierten Baumarkts von Max Bahr in Hamburg-Stellingen (Pho-
tovoltaikanlage, Holzpelletsanlage, Regenwasserriickgewinnung)
2008 Einbau einer Geothermieanlage zur Gebaudebeheizung im Zuge des Baues der beiden

neuen Praktiker-Markte Marl und Miinster.

Zielsetzung klar definiert
Das Umweltmanagement von Praktiker verfolgt das Ziel, durch praktikable und zukunftsweisende
Konzepte einen Beitrag zur Verbesserung des unternehmerischen Umweltschutzes und der Wirt-
schaftlichkeit zu leisten. Dabei wird darauf geachtet, dass beide Aspekte so weit wie mdglich im
Einklang stehen und dass die anvisierten Mallnhahmen nicht zu Nachteilen oder Beeintrachtigungen
im Kundengeschaft fiuhren. Konkret werden folgende Ziele verfolgt:

e Sicherstellung der Anwendung und Befolgung aller umweltrechtlichen Gesetze und Verord-

nungen
e Fortfihrung der Aktivitdten im Energie- und Entsorgungsmanagement

o Entwicklung eines durchgangigen Nachhaltigkeitskonzeptes
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e Kommunikation der Umweltaktivitaten intern und extern

Umweltrecht kundenorientiert umsetzen

Praktiker verfolgt die umweltrechtlichen Entwicklungen auf EU-, Bundes- und Landerebene und be-
wertet ihre Relevanz fir den Konzern. Chancen als auch Herausforderungen, die mit neuen Vor-
schriften zusammenhangen, kdnnen so bereits im Vorfeld ermittelt werden. Zugleich steht dem Ma-
nagement eine Entscheidungshilfe fir die weitere Vorgehensweise zur Verfigung. Als erste Mal3-
nahme wurde beispielsweise die sogenannte ,REACh-Verordnung“ der EU zur Registrierung, Be-
wertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe nebst den dazugehdrigen europaischen
und nationalen Regelwerken in allen davon betroffenen in- und auslandischen Markten transparent

und kundenorientiert umgesetzt.

Energieeffizienz durch bessere Kontrolle und neue Technologien steigern

Das Energiemanagement von Praktiker zielt auf eine Reduzierung des Energieverbrauchs ab, weil
damit eine Verringerung der Emissionen und der Energiekosten einhergeht. In drei von vier Bau-
markten werden die Heizungsanlagen mit umweltfreundlichem Erdgas betrieben. In circa 10 Prozent
der Markte wird leichtes Heizdl eingesetzt. Die Ubrigen Baumarkte werden mit Fernwarme beheizt.
Praktiker setzt in seinen Markten auf energieeffiziente Technik. Durch die Nachriistung von circa 50
Baumarkten mit Gebaudeleittechnik werden Licht und Warme in den Gebauden — unter Berlcksich-
tigung der ortlichen Gegebenheiten und erforderlichen Voraussetzungen — optimal bereitgestellt.
Dies mindert den Energieverbrauch und die Energiekosten an der jeweiligen Abnahmestelle um cir-
ca 10 bis 15 Prozent. Eine weitere Steigerung der Energieeffizienz wird durch ein verandertes Be-
leuchtungskonzept wie zum Beispiel neuartige Lichtbander und Reflektoren sowie eine geanderte
Regalbeleuchtung erreicht.

Durch die monatliche Erfassung der Verbrauchswerte fir Gas und Wasser in einem Zahlerstands-
portal fir die Markte, die Uber Jahres- bzw. Nebenkostenabrechnung zeitversetzt abgerechnet wer-
den, wird ein zeitnahes Energiecontrolling ermoglicht. Die kontinuierliche Auswertung dieser Kenn-
ziffern gewabhrleistet eine permanente Einflussnahme auf das Verbrauchsverhalten. Weitere organi-
satorische MaRnahmen sind die Schulung und Beratung der Marktmitarbeiter.

Bei der Planung von neuen Gebauden und dem Umbau bestehender Markte prift Praktiker vor
Baubeginn, ob alternative Energiequellen eingesetzt werden kdnnen. So kommen bei den neuen
Markten in Marl und in Mlnster, die im Februar 2009 er6ffnet wurden, zum ersten Mal geothermisch
betriebene Heizungsanlagen zum Einsatz. Dies fuhrt zu einer errechneten Einsparung von
1.610.000 kWh/a Erdgas in beiden Objekten. Nach Abzug des Verbrauchs von 290.000 kWh/a
Strom fiir den Betrieb der Warmepumpe ergibt sich ein errechneter Minderaussto? von circa 205
Tonnen CO2 pro Jahr. Ein weiteres Beispiel ist der Bau- und Gartenmarkt der Praktiker-Tochter
Max Bahr in Hamburg-Stellingen. Neben einer besonders warmegedammten Fassade verfiigt der
grofite Markt im Konzern Uber groliflachige Oberlichtbander, sodass der Tageslichtanteil auf der
Verkaufsflache den Bedarf an kunstlicher Beleuchtung wesentlich verringert. Auf dem Dach befin-

den sich 216 Photovoltaikmodule, die auf einer Flache von 1.404 Quadratmetern pro Jahr ca.
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74.000 kWh Strom aus erneuerbaren Energiequellen erzeugen. Dies entspricht etwa 6,7 Prozent
des jahrlichen Eigenbedarfs. Eine Informationstafel im Eingangsbereich des Markts zeigt die aktuel-
le Solarleistung, den Energieertrag und die eingesparte CO2-Menge, welche sich auf ca. 48 Tonnen
CO2 pro Jahr belauft.

Die Beheizung des Markts erfolgt mit einer modernen Holzpelletsheizung. Darlber hinaus verflgt
der Baumarkt Uber eine Reihe weiterer Umwelt-Innovationen wie zum Beispiel Regenwassernut-
zung fur Brauch- und GielRwasser sowie Dachbegrinung, die auch bei ausgewahlten Praktiker-

Markten schon seit einigen Jahren eingesetzt werden.

Abfall vermeiden oder verwerten

In allen Markten werden die verschiedenen Abfallarten wie zum Beispiel Papier, Pappe, Karton, Fo-
lie, Hausmiill etc. getrennt gesammelt. Ohne diese Trennung ist eine 6konomisch und 6kologisch
sinnvolle Verwertung nicht moglich. Durch organisatorische Veranderungen wurde erreicht, dass in
den letzten Jahren die Abfallmenge Schritt fur Schritt reduziert werden konnte.

Alle Abfalle werden einer umweltgerechten Verwertung und Entsorgung durch Entsorgungsfachbe-
triebe zugefiihrt. Die bestehenden Entsorgungskonzepte fiir die Markte werden kontinuierlich wei-
terentwickelt und an die sich dandernde Gesetzeslage angepasst. In diesem Rahmen werden die
Mitarbeiter in den Markten durch Abfallbeauftragte beraten und geschult.

Durch die Wiederverwertung von Wertstoffen wie zum Beispiel Papier, Pappe, Kartonagen leistet
Praktiker nicht nur einen Beitrag zur Schonung von Ressourcen, sondern reduziert auch seine Ent-

sorgungskosten.

Vorreiter beim Umweltschutz: Max Bahr

Der verantwortungsvolle Umgang mit naturlichen Ressourcen gehdrt im gesamten Praktiker Kon-
zern zu den Grundsatzen der Unternehmensphilosophie. Vorreiter in Sachen Umwelt ist jedoch Max
Bahr. So hat das traditionsreiche Hamburger Unternehmen schon im Jahr 2000, also lange bevor es
Teil des Praktiker Konzerns wurde, sein Umweltmanagement nach der europdischen Norm DIN EN
ISO 14001 zertifizieren lassen — als einziger Filialist der Baumarktbranche. Diese Zertifizierung wird
in jéhrlichen Audits durch den TUV Rheinland erneuert. In den Markten sorgen speziell geschulte
Mitarbeiter dafir, dass die Umweltziele vor Ort umgesetzt werden, beispielsweise in den Bereichen
Abfall und Gefahrgut. DarGber hinaus ist Max Bahr seit 2003 ,UmweltPartner” der Freien und Han-
sestadt Hamburg. Das bedeutet: verstarkte Investition in umweltfreundliche Technologien, Weiter-
entwicklung des Umweltmanagementsystems und Optimierung der Energieeffizienz von Prozessab-

laufen im Unternehmen.

Nachhaltigkeit beeinflusst Sortimentsgestaltung

Heute kdnnen bei vielen Heimwerkertatigkeiten umweltvertragliche Produktalternativen verarbeitet
werden. Auf diese Kriterien hin werden deshalb die Sortimente tberprift.

Im Holzbereich orientiert sich der Praktiker Konzern an den Grundsatzen des Forest Stewardship

Council (FSC), dessen Ziel es ist, eine sozialvertragliche und ékonomisch tragfahige Waldwirtschaft
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zu etablieren. Das Sortiment FSC-zertifizierter Holzprodukte umfasst zum Beispiel Parkett, Garten-
mdbel, Terrassendielen oder Leimholz. Max Bahr ist dariber hinaus seit 2003 Mitglied in der Wood
Group des WWF und seit 2004 Mitglied des FSC in der Wirtschaftskammer.

Zum Konzept des auf Schonung der natirlichen Ressourcen ausgerichteten Max-Bahr-Markts in
Hamburg-Stellingen gehdrt zudem die Kooperation mit der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald.
Auf der rund 600 Quadratmeter grofien 6kologischen Sonderflache im Aufienbereich des Markts
finden monatliche Veranstaltungen rund um Natur, Holz und heimische Pflanzenwelt mit speziell
geschulten Umweltpadagogen statt.

Mit all diesen MalRnahmen versucht der Praktiker Konzern, seiner Verantwortung fir eine umwelt-
und sozialvertragliche Waldwirtschaft gerecht zu werden.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit hat das Angebot in den Markten von Praktiker und Max Bahr nicht
nur im Bereich Holz beeinflusst. Um den Kunden die Verwendung klimaschonender Technologien
zu ermoglichen, wurden nachhaltige Energiesysteme verstarkt in das Sortiment aufgenommen. So
kénnen Heimwerker bei ihren Bau- und Modernisierungsprojekten Produkte verarbeiten, die Ener-
giekosten und Emissionen senken helfen. Angefangen bei der Energiesparlampe bis zur Nutzung
von Solarenergie. AulRerdem werden umweltschonende Artikel bei Max Bahr mit dem Signet des
~-grinen Hauses" beworben. Das macht dem Kunden schon optisch deutlich, welche Artikel einen
besonderen Beitrag zur Schonung der Umwelt leisten. Seiner Ausrichtung als preisaggressiver An-
bieter im deutschen Markt folgend, hat Praktiker in verschiedenen Aktionen hohe Rabatte auf Pro-
dukte gewahrt, die Energie sparen helfen, und so dazu beigetragen, den Umweltschutzgedanken

auch bei betont preisorientierten Verbrauchergruppen zu etablieren.

Umweltbewusstsein dokumentieren

Um das Bewusstsein fur Umweltbelange in der Bevdlkerung weiter zu starken, unterstitzte der
Praktiker Konzern im Mai 2008 als einer der groften Baumarktbetreiber Bayerns die von der Staats-
regierung ins Leben gerufene ,Bayerische Klimawoche®. Héhepunkt war ein landesweiter Aktions-
tag, an dem in 38 Praktiker- und Max-Bahr-Markten rund 24.000 kostenlose Steckerleisten mit Ein-
und Ausschalter verteilt wurden.

Max Bahr unterstiitzte eine weitere Aktion zur Reduktion der CO2-Emissionen in Hamburg als Pre-
mium-Partner des Hamburger Klimaschutzwettbewerbs 2008, der unter der Schirmherrschaft des
Ersten Burgermeisters der Freien und Hansestadt Hamburg stand. Neben Information und Wis-
sensvermittlung sollten die Burger angeregt werden, Einsparpotenziale zu identifizieren, ihr Verhal-
ten im Umgang mit Energie zu Uberdenken und sich bewusst fur umweltfreundliche Produkte und
Technologien zu entscheiden. Zudem wurde in der Aktion mit einer Spende von 100 Baumen fir

Hamburger Schulen ein sichtbares und nachhaltiges Zeichen fir das Umweltengagement gesetzt.
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Nachtragsbericht

Mitte Januar hat der Vorstand entschieden, das Format ,Max — der kleine Baumarkt“ nicht mehr wei-
terzufihren. Die bisher erdffneten 15 innerstadtischen Niederlassungen haben Ende Februar 2009
den Verkauf eingestellt.

Die Umstellung auf das Easy-to-Shop-Konzept ist im ersten Quartal wieder aufgenommen worden.
Am Ende des ersten Quartals werden elf zusatzliche Praktiker-Markte in Deutschland auf das opti-
mierte Format umgerustet worden sein.

Zur Sicherung der Ertrags- und Liquiditatssituation des Praktiker Konzerns wurde ein umfangreiches
Bindel von MaRnahmen zur Kostenanpassung und Effizienzsteigerung beschlossen. Daneben wur-
de wegen des zuriickgehenden Arbeitsanfalls Anfang Marz in mehreren deutschen Praktiker-
Markten die Arbeitszeit reduziert und der Arbeitsausfall bei der Agentur fiir Arbeit angezeigt.
Weitere Ereignisse, die fir die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Praktiker Konzerns we-
sentlich waren, sind nach Ende des Geschaftsjahres bis zum Redaktionsschluss dieses Geschafts-

berichts Mitte Marz 2009 nicht eingetreten.

Angaben gemaR § 289 Abs. 4 HGB

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital betragt 58 Millionen Euro und ist eingeteilt in 58 Millionen auf den Inhaber lauten-
de Stuckaktien.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG vom 26. September
2005 hat den Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. Sep-
tember 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu
25 Millionen Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital). Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann das genehmigte Kapital bis zur
Hoéhe von 25 Millionen Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen ausgenutzt werden.
Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Héhe von 5 Millionen Euro durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Sacheinlagen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Héhe von 5 Millionen Euro durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder von ihr beherrschter Unternehmen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktiona-
re ausgeschlossen.

Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der vorgenannten Kapitalmalinahmen héchstens

bis zur darin genannten Grenze ausgenutzt werden. Die Summe aller Kapitalmalinahmen darf den
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Gesamtumfang des genehmigten Kapitals nicht ibersteigen. Uber den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. September 2005 zur Schaffung des genehmigten

Kapitals wurde am 2. November 2005 in das Handelsregister eingetragen.

Bedingtes Kapital zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen

Um die Mdglichkeiten der Gesellschaft zur Herstellung einer optimalen Finanzierungsstruktur zu
erweitern, wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom 27. Juni 2006 zur Begebung von Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen und zur Schaffung eines neuen bedingten Kapitals
ermachtigt. Der hochstens zulassige Gesamtnennbetrag auszugebender Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen betragt 600 Millionen Euro. Der hochstens zulassige Nennbetrag des
bedingten Kapitals betragt 29 Millionen Euro. Die Ermachtigung des Vorstands, Options- und/ oder
Wandelschuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszugeben, gilt bis zum 26. Juni
2011. Fur den Fall der Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen gegen Sach-
leistung hat sich der Vorstand verpflichtet, von der Ermachtigung, das Bezugsrecht der Aktionare
auf die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlielen, nur bis zu einem Betrag
von maximal 20 Prozent des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bzw. — falls die-
ser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals Gebrauch zu machen. Die bedingte Kapitalerhhung zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die gegen Sachleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben werden, ist damit auf einen Betrag von maximal 11,6 Millionen Euro, entsprechend 11,6 Milli-
onen auf den Inhaber lautende Stiickaktien, beschrankt.

Am 28. September 2006 wurden Uber die Praktiker Finance B.V. Wandelschuldverschreibungen in
Hoéhe von nominal 150 Millionen Euro unter der Garantie der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG begeben. Die Wandelschuldverschreibungen wurden mit einer Stickelung zu je
100.000 Euro und einer Laufzeit bis zum 28. September 2011 (Falligkeitstermin) emittiert. Die Wan-
delschuldverschreibungen sind mit einem Wandlungsrecht in auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals der Gesellschaft von 1,00 Euro je Aktie ausgestattet, das nach Ermessen des jeweiligen Inha-
bers ab dem 8. November 2006 bis zum 19. September 2011 gemaf den Anleihebedingungen zu
einem bei Ausgabe festgelegten Wandlungskurs in Héhe von 33,77 Euro (vor mdglichen Anpassun-
gen fur Ausschittungen sowie Kapitalmallinahmen) ausgelbt werden kann. Die Wandelschuldver-
schreibungen werden mit 2,25 Prozent jahrlich auf ihren Nennbetrag verzinst. Die Zinsen sind jahr-
lich nachtraglich jeweils am 28. September fallig.

Die Wandelschuldverschreibungen werden am Falligkeitstermin zu ihrem Nennbetrag zuziiglich
aufgelaufener Zinsen zurlickgezahlt, soweit sie nicht vorher zuriickgezahlt, gewandelt oder zurlick-
gekauft und entwertet worden sind. Die Emittentin ist berechtigt, die Wandelschuldverschreibungen
insgesamt oder teilweise mit einer Frist von nicht weniger als 15 und nicht mehr als 30 Tagen zu

kindigen. Voraussetzung dafur ist, dass der Aktienkurs an mindestens 20 Handelstagen innerhalb
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eines Zeitraums von 40 aufeinanderfolgenden Handelstagen, beginnend am oder nach dem 28.
September 2009, 130 Prozent des an diesen Handelstagen jeweils geltenden Wandlungspreises
Ubersteigt. In diesem Fall zahlt die Emittentin die gekiindigten Wandelschuldverschreibungen am
Wabhl-Riickzahlungstag zu ihrem Nennbetrag zuziglich bis zu dem Ablauf des Tages, der dem
Wahl-Rickzahlungstag unmittelbar vorangeht, aufgelaufener Zinsen zurtck.

Gemal IAS 32.29 wurde zum Emissionszeitpunkt der Buchwert der Wandelanleihen in eine Fremd-
und eine Eigenkapitalkomponente aufgeteilt. Die Fremdkapitalkomponente wurde auf der Basis ei-
nes Marktzinssatzes fur eine entsprechende Festzinsanleihe ohne Wandlungsrecht ermittelt. Die
Differenz reprasentiert das Wandlungsrecht und wurde entsprechend im Eigenkapital ausgewiesen.
Die finanzielle Verbindlichkeit erh6ht sich ergebniswirksam im Zeitablauf in Hohe der Differenz zwi-
schen dem effektiven Zinsaufwand und dem hypothetischen Marktzins. Transaktionskosten im Zu-
sammenhang mit der Emission wurden gemaf IAS 32.38 der Fremd- und Eigenkapitalkomponente
der Wandelanleihen proportional zu der Zurechnung des aufgenommenen Kapitals zugeordnet.
Zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen wiirden den eingeraumten Wandlungsrechten

rund 4,4 Millionen Stlckaktien aus dem bedingten Kapital entsprechen.

Vorstand: Zusammensetzung und Vertretung

Gemal § 5.1 der Satzung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG muss der Vor-
stand mindestens aus zwei Mitgliedern bestehen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
und bestimmt dariber hinaus die Zahl der Vorstandsmitglieder und etwaiger stellvertretender Vor-
standsmitglieder. Er kann einen Vorsitzenden des Vorstands und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den ernennen. Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG wird nach § 5.3 der Satzung
durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Proku-
risten gesetzlich vertreten.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes, insbesondere §§ 84 f. AktG.
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat auf héchstens finf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir héchstens funf Jahre, ist zuldssig. Nach
§ 31 MitbestG ist fir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei
Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach eine Bestellung nicht zustan-
de, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstimmung
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fir die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach ei-
ne Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei

Stimmen.

Satzungsidnderung

Der Aufsichtsrat ist nach § 10.2 der Satzung zu solchen Satzungsanderungen berechtigt, die nur die
Fassung betreffen. Er ist weiter nach § 4.3.4 der Satzung erméachtigt, den Wortlaut der Satzung ent-
sprechend der Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzupassen. Im Ubrigen gilt § 179 AktG, wo-

nach die Hauptversammlung fir Satzungsanderungen zustandig ist.
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Erméachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 ermachtigt, bis
zum Ablauf des 29. November 2009 Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf
den Erwerb von eigenen Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt bis
zu 5,8 Millionen Euro beschrankt. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals ausgelibt werden.

Der Erwerb kann Uber die Bérse oder im Rahmen eines 6ffentlichen Ruckkaufangebots erfolgen.
Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) den Eroffnungskurs im Xetra-Handel (oder in einem an die
Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) am Handelstag an
der Wertpapierborse Frankfurt am Main um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten und um nicht
mehr als 10 Prozent unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb im Wege eines offentlichen Erwerbsangebots an die Aktionare der Gesellschaft,
darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauk-
tionspreise im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt am Main am 4. bis 10. Bérsen-
tag vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots um nicht mehr als 20 Prozent Uber- bezie-
hungsweise unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamt-
zeichnung des Angebots dieses Volumen uberschreitet, sind die Annahmeerklarungen grundsatz-
lich verhaltnismaRig zu berticksichtigen. Eine bevorrechtigte Berlicksichtigung geringer Stiickzahlen
von bis zu 100 Stlick zum Erwerb angedienter Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen
werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, neben der Verau-
Rerung Uber die Bérse oder im Rahmen eines Angebots an alle Aktionare

e Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen als Gegenleistung anzu-
bieten. Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlos-
sen;

e unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzahlung zu einem Preis zu
veraullern, der den Borsenpreis der Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur
mit der Malgabe, dass der rechnerische Anteil am Grundkapital der unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraullerten Aktien insgesamt
10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf; diese Héchstgrenze vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen gemal oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden;

e unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zur Bedienung von Umtausch- oder Be-

zugsrechten oder Wandlungspflichten aus ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen zu
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verwenden. Insgesamt darf auf die aufgrund dieser Ermachtigung Ubertragenen Aktien ein
anteiliger Betrag von hoéchstens 10 Prozent des Grundkapitals entfallen, sofern die Aktien
zur Erfillung von Umtausch- oder Bezugsrechten oder Wandlungspflichten, die in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben beziehungsweise begrin-
det wurden, verwendet werden. Diese HOchstgrenze vermindert sich um den anteiligen Be-
trag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung zum Zeitpunkt der Verwendung gemaf oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verauf3ert wurden;

e unter Herabsetzung des Grundkapitals einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre

Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Vorstehende Ermachtigungen betreffend die Verwertung der erworbenen eigenen Aktien kénnen
einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgetlibt werden. Der Vor-
stand wird im Nachgang in der jeweils nachsten Hauptversammlung uber die Grinde und den
Zweck des Erwerbs eigener Aktien, lber die Zahl der erworbenen Aktien und den auf sie entfallen-
den Betrag des Grundkapitals sowie Uber den Gegenwert, der fur die Aktien gezahlt wurde, berich-

ten.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

Die Gesellschaft hat am 7. Mai 2007 eine Vereinbarung Uber einen Konsortialdarlehensvertrag ab-
geschlossen. Diese Vereinbarung enthalt eine Regelung fur den Fall eines Kontrollwechsels. Ein
Kontrollwechsel in diesem Sinne liegt vor, wenn eine Person selbst oder aufgrund von Zurechnung
von Aktien Dritter 30 Prozent oder mehr der Stimmrechte an der Gesellschaft halt. Die Konsortial-
banken sind in diesem Fall nicht mehr verpflichtet, weiteren Kredit zu gewahren. Jede Konsortial-
bank ist ferner berechtigt, die ausstehenden Ziehungen inklusive aufgelaufener Zinsen sofort fallig
zu stellen.

Auch die am 28. September 2006 von der Gesellschaft emittierten Wandelschuldverschreibungen
enthalten eine Regelung fir den Fall eines Kontrollwechsels. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser
Regelung liegt vor, (i) wenn die Gesellschaft ihr gesamtes oder nahezu gesamtes Vermdgen verau-
Rert oder (ii) wenn eine Person oder Personen, die gemeinsam handeln, Kontrolle tber die Gesell-
schaft erwirbt bzw. erwerben. Kontrolle in diesem Sinne erlangt, wer Aktien halt, die — direkt oder
durch Zurechnung der Aktien Dritter — mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft ge-
wahren. Im Fall eines Ubernahmeangebots fiir Aktien der Gesellschaft werden solche Aktien, fiir die
bereits das Angebot angenommen wurde, in dem Zeitpunkt, in dem das Angebot unbedingt wurde,
mit bericksichtigt. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind in diesen Fallen innerhalb
einer Frist von 30 Tagen ab Bekanntgabe des Kontrollwechsels durch die Gesellschaft berechtigt,
eine vorzeitige Tilgung noch nicht gewandelter oder zuriickgezahlter Schuldverschreibungen inklu-

sive aufgelaufener Zinsen einzufordern.
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Bericht gemaR § 312 AktG

Die Praktiker Holding AG ist kein abhangiges Unternehmen im Sinne des Aktiengesetzes. Daher
wurde kein Abhangigkeitsbericht gemaf § 312 AktG erstellt.
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Bilanz Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG zum 31. Dezember 2008

Aktiva Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Angaben in Tausend € Nr.
A. Anlagevermégen (1
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 57 20
Il. Sachanlagen 396 265
lll. Finanzanlagen 1.132.315 1.134.030
1.132.768 1.134.315
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2) 113.008 116.469
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 8 27
113.016 116.496
C. Rechnungsabgrenzungsposten (3) 13.183 17.822
1.258.967 1.268.633
Passiva Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Angaben in Tausend € Nr.
A. Eigenkapital 4)
I. Gezeichnetes Kapital 58.000 58.000
Il. Kapitalricklage 999.306 999.306
lll. Gewinnrucklagen 12.144 0
lll. Bilanzgewinn 17.039 30.995
1.086.489 1.088.301
B. Riickstellungen (5) 4.236 2.840
C. Verbindlichkeiten (6) 168.242 177.492
1.258.967 1.268.633
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Gewinn- und Verlustrechnung Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2008

01.01.2008 - 01.01.2007 -

Anhang
Angaben in Tausend € Nr. 31.12.2008  31.12.2007
1. Allgemeine Verwaltungskosten (7) -48.776 -34.272
2. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 55.182 31.745
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 0
Betriebliches Ergebnis 6.404 -2.527
4. Ertrage aus Beteiligungen 9) 37.511 44.039
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (10) 633 158
6. Aufwendungen aus Verlustibernahme 11 -10.774 -5.009
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (12) -9.450 -9.139
Finanzergebnis 17.920 30.049
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 24.324 27.522
9. Sonstige Steuern -36 -12
10. Jahresiiberschuss 24.288 27.510
11. Gewinnvortrag 4.895 3.485
12. Einstellung in die Gewinnriicklage -12.144 0

13. Bilanzgewinn (13) 17.039 30.995
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Anhang Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
Entwicklung des Anlagevermogens

Angaben in Tausend € Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang Umbu- Abgang Stand Stand Abschrei- Abgang Stand Stand Stand
01.01.2008 chungen 31.12.2008( [ 01.01.2008 bungen 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
Ifd. Jahr
Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
Konzessionen, gew erbliche 31 80 0 0 111 11 43 0 54 57 20
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sow ie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Sachanlagen
Andere Anlagen , Betriebs- 316 291 0 18 589 51 159 17 193 396 265
und Geschéaftsausstattung
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.132.330 0 51 1.132.279 0 0 1.132.279 1.132.330
Sonstige Ausleihungen 1.700 0 1.664 36 0 0 36 1.700
1.134.030 0 0 1.715 1.132.315 0 0 0 0 1.132.315 1.134.030
Gesamt 1.134.377 371 0 1.733 1.133.015 62 202 17 247 1.132.768 1.134.315
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Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2008

Vorbemerkung

Allgemeine Angaben

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG (im Folgenden auch: Praktiker
Holding AG) wurde am 25. August 2005 gegriindet.

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in Kirkel, Saar-
land, Bundesrepublik Deutschland. Das zustandige zentrale Registergericht befindet sich in Saarbri-
cken.

Die Praktiker Holding AG ist die Konzernobergesellschaft der Praktiker-Gruppe und erstellt den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2008 fir den grofdten Kreis von Unternehmen. Der Konzernab-
schluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und unver-

ziglich nach Einreichung im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Gegenstand der Praktiker Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften ist der Erwerb von Beteiligun-
gen an GrofRhandels-, Einzelhandels- oder Dienstleistungsunternehmen sowie der Grof3- und Einzel-
handel mit Bau- und Heimwerkerbedarfsartikeln und berhaupt mit Waren aller Art aus dem Food-
und Non-Food-Bereich, deren Im- und Export, insbesondere der Betrieb von Bau- und Heimwerker-
markten im In- und Ausland.

In der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind verschiedene Positionen zusammengefasst wor-
den, um die Klarheit der Darstellung zu vergrofern. Die zusammengefassten Posten sind im Anhang
gesondert ausgewiesen.

Der Jahresabschluss ist in Tausend Euro aufgestellt.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
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Anderung des Kreises der verbundenen Unternehmen

Die BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel, beschloss am 18. Juni 2008 als alleinige Gesellschafterin
die Grindung der Praktiker Moldova SRL, Chisinau (Moldawien), mit einer Stammeinlage von MDL
5.400 (€ 357). Die Registrierung der Gesellschaft erfolgte am 13. August 2008. Gegenstand ist im
Wesentlichen der Handel mit Baumarktartikeln.

Am 18. Juni 2008 beschloss die Praktiker Grundstiickbeteiligungsgesellschft mbH, Kirkel, als alleinige
Gesellschafterin die Grindungen der Praktiker Real Estate Moldova SRL, Chisinau (Moldawien). Das
Stammkapital der Praktiker Real Estate Moldova SRL betragt MDL 5.400 (€ 357). Die Registierung
der Gesellschaft erfolgte am 4. September 2008. Unternehmensgegenstand ist im Wesentlichen die
Vermietung sowie der Kauf und Verkauf von Grundstiicken und Gebauden.

Die Sinco Trade Ltd., Hongkong (China), wurde zum 31. Marz 2008 entkonsolidiert. Die Gesellschaft
hatte allerdings schon im Laufe des Jahres 2007 ihre operative Tatigkeit eingestellt. Die Entkonsoli-
dierung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw.
die Cashflows des berichtenden Konzerns.

Die Verwaltungsgesellschaft Zweite MBE mbH, Kirkel, wurde nach MaRRgabe des Verschmelzungsver-
trages vom 19. Juni 2008 mit Anderung vom 23. Juni 2008 sowie der Zustimmungsbeschliisse der
Gesellschafterversammlungen vom 19. Juni 2008 und 23. Juni 2008 auf die Antenor Vermdgensver-
waltungsgesellschaft mbH, Hamburg, verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 26. August 2008

im Handelsregister der aufnehmenden Gesellschaft eingetragen.

Wandelanleihe

Am 28. September 2006 wurde Uber die Praktiker Finance B.V. eine Wandelanleihe in Héhe von no-
minal € 150 Mio unter der Garantie der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG begeben.
Gleichzeitig hat die Praktiker Finance B.V. der Praktiker Holding AG ein Darlehen in Héhe des Emis-
sionserldses gewahrt. Dieser Betrag wurde bis zur Kaufpreiszahlung tber das Cash-Pooling bei der
Praktiker AG angelegt.

Die Anleihe wurde mit einer Stlckelung zu je € 100.000 und einer Laufzeit bis zum 28. September
2011 (Falligkeitstermin) emittiert. Die Anleihe ist mit einem Wandlungsrecht in auf den Inhaber lauten-
de Stlickaktien der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals der Gesellschaft von € 1,00 je Aktie ausgestattet, das nach Ermessen des jeweiligen
Inhabers ab dem 08. November 2006 bis zum 19. September 2011 gemal den Anleihebedingungen
zu einem bei Ausgabe festgelegten Wandlungskurs in Héhe von € 33,77 (vor mdglichen Anpassun-
gen fur Ausschuttungen sowie KapitalmaRnahmen) ausgetbt werden kann. Die Schuldverschreibun-
gen werden mit 2,25 % jahrlich auf ihren Nennbetrag verzinst. Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich

jeweils am Zinszahlungstag zu zahlen. Die erste Zinszahlung war am 28. September 2007 fallig.

Die Schuldverschreibungen werden am Falligkeitstermin zu ihrem Nennbetrag zuziiglich aufgelaufe-

ner Zinsen zuriickgezahlt, soweit sie nicht vorher zurlickgezahlt, gewandelt oder zurtickgekauft und
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entwertet worden sind. Die Emittentin ist berechtigt, die Schuldverschreibungen insgesamt oder teil-
weise mit einer Frist von nicht weniger als 15 und nicht mehr als 30 Tagen zu kiindigen. Vorausset-
zung dafur ist, dass der Aktienkurs an mindestens 20 Handelstagen innerhalb eines Zeitraums von 40
aufeinander folgenden Handelstagen, beginnend an oder nach dem 28. September 2009, 130 % des
an diesen Handelstagen jeweils geltenden Wandlungspreises ubersteigt. In diesem Fall zahlt die E-
mittentin die gekindigten Schuldverschreibungen am Wahl-Riickzahlungstag zu ihrem Nennbetrag
zuzlglich bis zu dem Ablauf des Tages, der dem Wahl-Riickzahlungsbetrag unmittelbar vorangeht,

aufgelaufener Zinsen zurick.

Bilanziell werden die Sachverhalte, die aus der Emission der Wandelanleihe resultieren, bei der Prak-
tiker Holding AG dargestellt, da sie im Falle der Wandlung die bendtigten Aktien zur Verfliigung stellen

muss, und die Glaubiger die Bereitstellung der Lieferaktien unmittelbar von ihr verlangen kénnen.

Der Betrag, den die Gesellschaft bei Emission der Wandelschuldverschreibungen fiir die Wandlungs-
rechte erldste, wurde gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB in die Kapitalricklage eingestellt. Er entspricht
dem kapitalisierten Unterschiedsbetrag aus dem Zinsvorteil der Wandelanleihe gegentiber einer ver-
gleichbaren Anleihe ohne Wandlungsrecht und betrug zum Emissionszeitpunkt T€ 20.526. Gleichzei-
tig wurde im Einklang mit § 250 Abs. 3 HGB ein Disagio in gleicher Héhe aktiviert, welches durch

planmafige jahrliche Abschreibungen Uber die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung getilgt wird.

Im Zusammenhang mit der Emission angefallene Kosten wurden ebenfalls aktiviert. Sie sind linear

verteilt Uber die Laufzeit ergebniswirksam zu erfassen.

Aktienorientierte Vergutung fur Flihrungskrafte

Im August 2006 wurde ein auf finf Jahre angelegtes Aktienpramienprogramm eingefiihrt. Das Pro-
gramm umfasst funf jahrlich gewahrte Tranchen, wobei die Zielparameter jeweils fir jede Tranche
separat errechnet werden. Die letzte Tranche wird im Jahr 2010 gewahrt. Die Errechnung der Zielpa-
rameter erfolgt vier Wochen nach der Hauptversammlung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte

Holding AG (Stichtag fir die Zusage der Aktienpramie).

Die Auszahlung der individuellen jahrlichen Aktienpramien findet in dem nach Ablauf der Laufzeit der
jeweiligen Tranche von drei Jahren folgenden Monat automatisch und in Geld statt, wenn die Auszah-
lungsbedingungen erflllt sind. Die Auszahlung der Tranche 2006 erfolgt zum Beispiel im Jahr 2009,
die Auszahlung der letzten Tranche aus dem Jahr 2010 erfolgt entsprechend im Jahr 2013. Zur Siche-
rung der Tranchen 2006 und 2008 wurden im Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente abgeschlos-

sen.

Die Héhe der Pramie bestimmt sich zunachst anhand des Verhaltnisses zwischen Ausgangskurs und
Zielaktienkurs. Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der

Schlusskurse der Praktiker-Aktie an den 20 letzten aufeinander folgenden Boérsenhandelstagen vor
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dem Stichtag (vier Wochen nach der jeweiligen Hauptversammlung). Der Zielaktienkurs je Tranche,
bei dessen Erreichen die volle Pramie gewahrt wird, errechnet sich auf Basis des Ausgangskurses,

wobei eine Kurssteigerung von 15 % in einem Zeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt wird.

Die Hoéhe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von der Performance der Praktiker-Aktie im
Vergleich zu mafigeblichen anderen bérsennotierten Handelsunternehmen ab. Zum Vergleich werden
zwei Indices, der MDAX sowie der Dow Jones Euro Stoxx ,General Retailers®, herangezogen. Sie
ermdglichen eine Bewertung der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie auf nationaler bzw. europaweiter
Grundlage. Weicht die Entwicklung der Praktiker-Aktie zum genannten Stichtag nicht mehr als 10 %
vom Mittelwert beider Indices ab, wird die Aktienpramie zu 100 % ausbezahlt. Uberschreitet die Kurs-
entwicklung der Praktiker-Aktie den Mittelwert um mehr als 10 % (Outperformance), wird die Auszah-
lung der Aktienpramie auf 120 % erhoéht. Liegt sie jedoch um mehr als 10 % unter dem Mittelwert der
genannten Indices (Underperformance), verringert sich die Auszahlung auf 80 % der errechneten

Aktienpramie.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Félligkeit das Anstellungsverhaltnis in-
nerhalb der Praktiker Gruppe weder gekiindigt ist noch eine einvernehmliche Vertragsbeendigung
vereinbart wurde. Die Auszahlung der Aktienpramien ist jeweils auf die HOhe des aktuellen, individuell

vereinbarten Jahresgrundgehalts (brutto) begrenzt.

Die Verpflichtung aus dem Aktienpramienprogramm wird am Abschlussstichtag von einem externen
Gutachter ermittelt. Dieser Betrag wird, verteilt Uber den Zeitraum bis zur Auszahlung der jeweiligen
Tranchen, ratierlich zurtickgestellt. Die hierfur gebildete Rickstellung betrédgt zum 31. Dezember 2008
T€ 82 (Vorjahr T€ 139).

Die Auszahlung der ersten Tranche wurde durch Kauf von 297.755 Call-Optionen bei drei verschie-
denen Banken gesichert, allerdings begrenzt durch den gleichzeitigen Verkauf der gleichen Anzahl
von Optionen. Der Auslibungspreis (Strike) betragt € 21,83 fir den Kauf und € 37,40 fir den Verkauf
der Optionen. Hieraus resultiert zum 31. Dezember 2008 ein derivativer finanzieller Vermdgensge-
genstand, der in Hohe von T€ 54 (Vorjahr T€ 796) als sonstiger Vermogensgegenstand im Bilanzpos-
ten Forderungen ausgewiesen ist.

Der beizulegende Zeitwert betragt T€ 54. Er wurde mit Hilfe des Black-Scholes-Modells ermittelt. Als
wesentliche Parameter lagen der Aktienkurs zum Stichtag 31. Dezember 2008, Volatilitdten zwischen
53,6% und 102,5%, risikofreie Zinssatze zwischen 2,4% und 3,0% sowie Dividendenrenditen zwi-
schen 5,1% und 8,0% zu Grunde.

Zwischen dem Derivat und dem Grundgeschéft besteht kein 100%iger Sicherungszusammenhang.

Die Auszahlung der dritten Tranche wurde durch Kauf von 450.000 Call-Optionen bei einer Bank ge-
sichert, allerdings begrenzt durch den gleichzeitigen Verkauf der gleichen Anzahl von Optionen. Der
Ausuibungspreis (Strike) betragt € 14,81 fir den Kauf und € 25,59 fir den Verkauf der Optionen. Hier-
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aus resultiert zum 31. Dezember 2008 ein derivativer finanzieller Vermdgensgegenstand von T€ 337,
der als sonstiger Vermdgensgegenstand im Bilanzposten Forderungen ausgewiesen ist.

Der beizulegende Zeitwert betragt T€ 337. Er wurde mit Hilfe des Black-Scholes-Modells ermittelt. Als
wesentliche Parameter lagen der Aktienkurs zum Stichtag 31. Dezember 2008, Volatilitaten zwischen
82,4% und 84,4%, ein risikofreier Zinssatz von 2,9% sowie eine Dividendenrendite von 4,3% zu Grun-
de.

Zwischen dem Derivat und dem Grundgeschéaft besteht kein 100%iger Sicherungszusammenhang.

Mitteilungen nach WphG

Am 30. Januar 2008 hat uns die Ivory Investment Management, L.P., Los Angeles, Kalifornien, USA,
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 17.Januar
2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hatte und an diesem Tag 4,68 % (das
entspricht 2.714.305 Stimmrechten) betrug. Diese Stimmrechte waren der Ivory Investment Manage-
ment, L.P., gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. 3,34 % (das entspricht 1.935.886
Stimmrechten) sind der Ivory Investment Management, L.P., von der Ivory Flagship Master, Ltd. zuzu-

rechnen (Informationen zum 17. Januar 2008).

Des Weiteren hat uns die Ivory Investment Management, L.P., Los Angeles, Kalifornien, USA, gem. §
21 Abs. 1 WpHG am 30. Januar 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 23.
Januar 2008, die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,53 % (das
entspricht 1.465.141 Stimmrechten) betragt. Diese Stimmrechte sind der Ivory Investment Manage-
ment, L.P., gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Mit weiterer Mitteilung hat uns die [IM GP, LLC, Los Angeles, Kalifornien, USA, gem. § 21 Abs. 1
WpHG am 30. Januar 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 17.Januar
2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hatte und an diesem Tag 4,68 % (das
entspricht 2.714.305 Stimmrechten) betrug. Diese Stimmrechte sind der [IM GP, LLC, Los Angeles,
Kalifornien, USA, gem. §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. 3,34 % (das
entspricht 1.935.886 Stimmrechten) sind der IIM GP, LLC, gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbin-
dung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG von der Ivory Flagship Master, Ltd. zuzurechnen (Informationen
zum 17. Januar 2008).

Des Weiteren hat uns die [IM GP, LLC, Los Angeles, Kalifornien, USA, gem. § 21 Abs. 1 WpHG am
30. Januar 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 23.Januar 2008, die

Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,53 % (das entspricht 1.465.141
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Stimmrechten) betragt. Diese Stimmrechte sind der [IM GP, LLC, gemaR §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6,
22 Abs. 1, Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Mit weiterer Mitteilung hat uns Herr Curtis G. Macnguyen, USA, gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Ja-
nuar 2008 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Hol-
ding AG, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 17. Januar 2008 die Schwelle von
5 % der Stimmrechte unterschritten hatte und an diesem Tag 4,68 % (das entspricht 2.714.305
Stimmrechten) betrug. Diese Stimmrechte sind Herrn Curtis G. Macnguyen, USA, gem. §§ 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6, 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. 3,34 % (das entspricht 1.935.886 Stimmrechten)
sind Herrn Curtis G. Macnguyen gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2

WpHG von der Ivory Flagship Master, Ltd. zuzurechnen (Informationen zum 17. Januar 2008).

Des Weiteren hat uns Herr Curtis G. Macnguyen, USA, gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Januar 2008
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG,
Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 23. Januar 2008, die Schwelle von 3
% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,53 % (das entspricht 1.465.141 Stimmrechten)
betragt. Diese Stimmrechte sind Herrn Curtis G. Macnguyen, gemal §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, 22
Abs. 1, Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Mit weiterer Mitteilung hat uns die Ivory Flagship Master, Ltd., c/o M&C Corporate Services Limited,
George Town, Grand Cayman, Kaiman-Inseln, gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Januar 2008 mitge-
teilt, dass ihr Simmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel,
Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MDS, WKN: AOF6MD, am 18. Januar 2008 die Schwelle von 3 % der

Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,90 % (das entspricht 1.683.192 Stimmrechten) betragt.

Mit weiterer Mitteilung hat uns die Ivory Offshore Flagship Fund, Ltd., c/o M&C Corporate Services
Limited, George Town, Grand Cayman, Kaiman-Inseln, gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Januar 2008
mitgeteilt, dass ihr Simmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel,
Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 18. Januar 2008 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,90 % (das entspricht 1.683.192 Stimmrechten) betragt.
Diese Stimmrechte sind der Ivory Offshore Flagship Fund, Ltd., gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

zuzurechnen.

Die IGM Financial Inc., Winnipeg, Kanada, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG am 12. August
2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG,
Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MDS5, WKN: AOF6MD, am 11. August 2008 die Schwelle von 5
% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 5,09 % betragt. Dies entspricht 2.952.106 Stimm-
rechten. Samtliche Stimmrechte werden der IGM Financial Inc. gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Weiterhin hat uns die Mackenzie Inc., Winnipeg, Kanada, gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG am 12.
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August 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Hol-
ding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 11. August 2008 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 5,09 % betragt. Dies entspricht
2.952.106 Stimmrechten. Samtliche Stimmrechte werden der Mackenzie Inc. gemal § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Ferner hat uns die Mackenzie Financial Corporation, Toronto, Kanada, gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1
WpHG am 12. August 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 11. August
2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 5,09 % betragt. Dies ent-
spricht 2.952.106 Stimmrechten. Samtliche Stimmrechte werden der Mackenzie Financial Corporation
gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Am 15. August 2008 wurden wir im Auftrag der im Folgenden genannten Personen gemafR § 21 Abs.

1 WpHG wie folgt informiert:

1. Der Stimmrechtsanteil der Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee, USA, an der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MDS5, WKN:
AOF6MD, hat am 13.08.2008 durch Aktien die Schwelle von 3 % uberschritten und betragt nunmehr
3,008 % (das entspricht 1.744.618 Stimmrechten). Diese Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

2. Der Stimmrechtsanteil der Artisan Investment Corporation, Milwaukee, USA, an der Praktiker Bau-
und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MDS5, WKN: AOF6MD, hat
am 13.08.2008 durch Aktien die Schwelle von 3 % Uberschritten und betragt nunmehr 3,008 % (das
entspricht 1.744.618 Stimmrechten). Diese Stimmrechte sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG zuzurechnen.

3. Der Stimmrechtsanteil der ZFIC, Inc., Milwaukee, USA, an der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, hat am 13.08.2008
durch Aktien die Schwelle von 3 % Uberschritten und betragt nunmehr 3,008 % (das entspricht
1.744.618 Stimmrechten). Diese Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG zuzurechnen.

4. Der Stimmrechtsanteil von Herrn Andrew A. Ziegler, USA, an der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, hat am 13.08.2008
durch Aktien die Schwelle von 3 % uberschritten und betradgt nunmehr 3,008 % (das entspricht
1.744.618 Stimmrechten). Diese Stimmrechte sind Herrn Andrew A. Ziegler gemag § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG zuzurechnen.
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5. Der Stimmrechtsanteil von Frau Carlene M. Ziegler, USA, an der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, hat am 13.08.2008
durch Aktien die Schwelle von 3 % Uberschritten und betragt nunmehr 3,008 % (das entspricht
1.744.618 Stimmrechten). Diese Stimmrechte sind Frau Carlene M. Ziegler geman § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG zuzurechnen.

Die Lansdowne UK Equity Fund Limited, George Town, Grand Cayman, British West Indies, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 21.08.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau-
und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD am
19.08.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,96%
(das entspricht 1.719.664 Stimmrechten) betragt.

Mit Schreiben vom 22.08.2008 hat uns die Lansdowne Partners Limited Partnership, London, Grof3bri-
tannien, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD am
21.08.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,44
% (das entspricht 1.416.729 Stimmrechten) betragt. Diese Stimmrechte sind der Lansdowne Partners
Limited Partnership gemaR § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Die Lansdowne Partners Li-
meted Partnership handelt u. a. fir den folgenden Fonds, der mit weniger als 3 % beteiligt ist:
Lansdowne UK Equity Fund Limited, George Town, Grand Cayman, British West Indies.

Mit demselben Schreiben vom 22.08.2008 hat uns die Lansdowne Partners Limited, London, GroRbri-
tannien, als General Partner der Lansdowne Partners Limited Partnership gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Lansdowne Partners Limited an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD am
21.08.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,44
% (das entspricht 1.416.729 Stimmrechten) betragt. Diese Stimmrechte sind der Lansdowne Partners
Limited gemal § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6, S. 2 u. 3 WpHG zuzurechnen. Die vorstehenden Stimmrechte
sind der Lansdowne Partners Limited u. a. durch den folgenden Fonds zuzurechnen, der mit weniger
als 3 % beteiligt ist:

Lansdowne UK Equity Fund Limited, George Town, Grand Cayman, British West Indies.

GCG Germany Fund I, George Town (Grand Cayman), Cayman Islands, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG am 10.10.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD am 08.10.2008
durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,01% (das ent-
spricht 1.747.000 Stimmrechten) betragt.

Die General Capital Group Fund Advisor N.V., Curacao, Netherlands Antilles, hat uns gemafR § 21
Abs. 1 WpHG am 20.10.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am
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08.10.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,01%
(das entspricht 1.747.000 Stimmrechten) betragt.

3,01% der Stimmrechte (das entspricht 1.747.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem. § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG von dem GCG Germany Fund | (vgl. unsere Veroéffentlichung zur

Stimmrechtsmitteilung des GCG Germany Fund | vom 15. Oktober 2008) zuzurechnen.

Herr Dr. Hubertus Hoffmann, United Kingdom, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 24.10.2008
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG,
Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 08.10.2008 durch Aktien die Schwel-
le von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,01% (das entspricht 1.747.000 Stimm-

rechten) betragt.

Davon sind ihm 3,01% der Stimmrechte (das entspricht 1.747.000 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihm
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

- General Capital Group Fund Advisor N.V.

- GCG Germany Fund |

Des Weiteren sind Herrn Dr. Hubertus Hoffmann 3,01% der Stimmrechte (das entspricht 1.747.000
Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG von der GCG Germany Fund | zuzurechnen.

Die Capital Research and Management Company, Los Angeles, USA, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG am 17.11.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MDS5, WKN: AOF6MD, am 13.11.2008
durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 2,93% (das
entspricht 1.698.672 Stimmrechten) betragt.

2,93% der Stimmrechte (das entspricht 1.698.672 Stimmrechten) sind der Capital Research and Ma-
nagement Company gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Polar Capital LLP, London, Grof3britannien, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 20.11.2008
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kir-
kel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 19.11.2008 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,09% (das entspricht 1.796.686 Stimmrechten)
betrug.

3,09 % der Stimmrechte (das entspricht 1.796.686 Stimmrechten) sind der Polar Capital LLP gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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Die Odey Asset Management LLP, London, GroRbritannien, hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG am
21.11.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Hol-
ding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 20.11.2008 die Schwelle
von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,03% (das entspricht 2.919.195

Stimmrechten) betrug.

5,03% der Stimmrechte (das entspricht 2.919.195 Stimmrechten) sind der Odey Asset Management
LLP gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Deutsche Bank AG, London, GroRbritannien, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG in Verbin-
dung mit § 32 Abs. 2 InvG am 20.01.2009 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil ihres Tochterunter-
nehmens, der DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am
19.01.2009 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,21% (das ent-
spricht 1.859.000 Stimmrechten) betragt.

e Eric M. Mindich, USA;

e Eton Park Capital Management L.L.C., New York, USA;

e Eton Park Capital Management L.P., New York, USA,;

e Eton Park Capital Limited, London, Grof3britannien und

e FEton Park International LLP, London, GroRbritannien,

haben uns am 26. Januar 2009 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MDS5,
WKN: AOF6MD, am 21. Januar 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und an diesem
Tag 8,39 % (das entspricht 4.863.330 Stimmrechten) betrug.

Diese Stimmrechte sind Eric M. Mindich, Eton Park Capital Management L.L.C. und Eton Park Capital
Limited nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Abs. 1 Satz 2 WpHG und Eton Park Internati-
onal LLP nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Eton Park Capital Management L.P. sind
die Stimmrechte sowohl nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Abs. 1 Satz 2 als auch nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Zurechnung erfolgt hierbei wie folgt:

Eton Park Capital Management L.L.C., deren geschéftsfiihrender Gesellschafter Eric M. Mindich ist,
ist die Komplementarin ('General Partner') von Eton Park Capital Management L.P. Eton Park Capital
Management L.P. ist die Muttergesellschaft (100%) der Eton Park Capital Limited, die ihrerseits die
Muttergesellschaft (98,1%) der Eton Park International LLP ist. Eton Park Capital Management, L.P.
und Eton Park International LLP handeln als Anlageberater bzw. unterbeauftragter Anlageberater der
Eton Park Master Fund Ltd. und der Eton Park Fund, L.P., deren Stimmrechtsanteil an der Praktiker

Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG zusammen 8,39% der Stimmrechte (das entspricht
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4.863.330 Stimmrechten) betragt, wobei hiervon 5,70 % der Stimmrechte (das entspricht 3.307.064

Stimmrechten) durch Eton Park Muster Fund, Ltd., gehalten werden.

Weiterhin hat uns die Eton Park International LLP, London, GroRbritannien, am 26. Januar 2009 ge-
maR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Eton Park Overseas Fund, Ltd.,
Cayman Islands, und der Eton Park Master Fund, Ltd., Cayman Islands, an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, Deutschland, ISIN: DEOOOAOF6MD5, WKN: AOF6MD, am 21.
Januar 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und an diesem Tag 5,70 % (das ent-
spricht 3.307.064 Stimmrechten) betrug.

Samtliche 5,70 % der Stimmrechte (3.307.064 Stimmrechte) sind der Eton Park Overseas Fund, Ltd.,
von der Eton Park Master Fund, Ltd., gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wendet die Praktiker Holding AG die Vorschriften des
HGB fir groBe Kapitalgesellschaften und des AktG hinsichtlich der Gliederung und des Ausweises
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung an.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Im Einzelnen wendet die Praktiker Holding AG die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-

satze an:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermbgens sowie die Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen gemaf der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer, angesetzt. Geringwertige Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens mit Anschaffungs-
kosten bis € 150 werden sofort als Aufwand erfasst. Bei Anschaffungskosten von mehr als € 150 und
bis zu € 1.000 erfolgt die Einstellung in einen Sammelposten, welcher Uber einen Zeitraum von funf

Jahren linear abgeschrieben wird.
Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten (Einbringungswerte bzw. Anschaffungspreise
zuzuglich Anschaffungsnebenkosten) abzlglich Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wert-

minderung bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nominalbetrag bilanziert. Fir erkennba-

re Risiken wurden Bewertungsabschlage vorgenommen.

Die Position Guthaben bei Kreditinstituten ist zum Nennwert angesetzt.
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Die Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken und sind nach verninftigen kaufmannischen

Grundsatzen in Hohe der erwarteten Verpflichtungen einzeln ermittelt.
Verbindlichkeiten sind zu Ruckzahlungsbetragen bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet, um Zahlungsvorgdnge dem Geschéaftsjahr zuzuord-
nen, auf das sie wirtschaftlich entfallen. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Unter-
schiedsbetrage, die dadurch entstehen, dass der Ruckzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit héher ist
als der Ausgabebetrag (Disagio). Das Disagio wird durch planmaRige jahrliche Abschreibungen ge-

tilgt, welche auf die gesamte Laufzeit verteilt werden.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen (1)

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen und ihre Entwicklung im Ge-
schéaftsjahr 2008 sind auf Seite 54 dargestellt.

Eine Ubersicht tiber die Anteile an verbundenen Unternehmen ist Bestandteil des Anhangs (Seite 75).

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich Gberwiegend um Anteile an verbundenen Unternehmen.

Angaben in Tausend €

31.12.2008 31.12.2007
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel 894.441 894.441
Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG, Hamburg 215.205 215.206
Praktiker Services GmbH, Kirkel 21.090 21.090
Praktiker Finance B.V., Amsterdam (Niederlande) 1.518 1.518
Praktiker Grundsticksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel 25 25
Praktiker Objektgesellschaft mbH, Kirkel 0 26
Verwaltungsgesellschaft Zweite MBE mbH, Kirkel 0 24
Ausleihungen 36 1.700

1.132.315 1.134.030
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande (2)

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 112.572 115.668
Sonstige Vermodgensgegenstande 436 801

113.008 116.469

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegen die Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte AG in Héhe von T€ 84.318 (Vorjahr T€ 63.155).

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr liegen nicht vor.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten wie im Vorjahr keine Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden ist ein Betrag von T€ 391 enthalten fiir die Sicherung der
ersten und dritten Tranche des Aktienpramienprogramms (vgl. Abschnitt ,Aktienorientierte Vergultung
fur FUhrungskrafte® Seite 57).

Rechnungsabgrenzungsposten (3)

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten besteht im Wesentlichen aus dem Disagio der Wandelan-
leihe von T€ 11.255 (Vorjahr T€ 15.360) (vgl. Ausfuhrungen zur Wandelanleihe Seite 56).

Eigenkapital (4)

(a) Grundkapital und Aktien
Das Grundkapital (Gezeichnetes Kapital) ist eingeteilt in 58.000.000 auf den Inhaber lautende Stlck-
aktien mit einem jeweiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00. Somit betragt das Grundkapital (Ge-
zeichnetes Kapital) € 58.000.000.

(b) Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Praktiker Holding AG vom 26. September 2005 hat den Vorstand ermach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. September 2010 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu € 25.000.000 durch Ausgabe neuer

Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital).
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Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann das genehmigte Kapital bis zur H6he von
€ 25.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen ausgenutzt werden. Dabei ist den Akti-

onaren ein Bezugsrecht einzuraumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von € 5.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien

gegen Sacheinlagen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von € 5.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder von
ihr beherrschte Unternehmen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare ausge-

schlossen.

Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der vorgenannten KapitalmalRnahmen hdchstens bis
zur darin genannten Grenze ausgenutzt werden. Die Summe aller KapitalmalRnahmen darf den Ge-
samtumfang des genehmigten Kapitals nicht bersteigen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. September 2005 zur Schaffung des genehmigten

Kapitals wurde am 2. November 2005 in das Handelsregister eingetragen.

(c) Bedingtes Kapital, Wandel- und Optionsanleihen

Am 27. Juni 2006 hat die Hauptversammlung den Vorstand ermachtigt, Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen zu begeben und hierfir ein bedingtes Kapital zu schaffen. Der héchstens zu-
lassige Gesamtnennbetrag ausgegebener Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen betragt
€ 600.000.000 und das neue bedingte Kapital € 29.000.000 betragen; aul’erdem wurde der Vorstand
ermachtigt, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 26. Juni 2011 auszugeben. Mit Eintritt der Wirksamkeit dieses Beschlusses war die frihere Er-

méchtigung und das hierfir bestehende bedingte Kapital aufgehoben worden.

Im Falle der Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen gegen Sachleistung hat
sich der Vorstand verpflichtet, von der Ermachtigung, das Bezugsrecht der Aktionare auf die Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlief3en, nur bis zu einem Betrag von maximal 20 %
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bzw. — falls dieser Wert geringer ist — des
im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Die
bedingte Kapitalerhéhung zur Bedienung von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die
gegen Sachleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, ist damit auf einen
Betrag von maximal € 11.600.000, entsprechend 11.600.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien,

beschrankt.

(d) Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 ermachtigt, bis

zum Ablauf des 29. November 2009 Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf
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den Erwerb von eigenen Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu
5,8 Millionen Euro beschrankt. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehr-
mals ausgeubt werden.

Der Erwerb kann tber die Borse oder im Rahmen eines offentlichen Rickkaufangebots erfolgen.
Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Bérse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) den Eréffnungskurs im Xetra-Handel (oder in einem an die
Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) am Handelstag an
der Wertpapierborse Frankfurt am Main um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten und um nicht
mehr als 10 Prozent unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb im Wege eines 6ffentlichen Erwerbsangebots an die Aktiondre der Gesellschaft,
darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussaukti-
onspreise im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt am Main am 4. bis 10. Bérsentag vor
dem Tag der Verdffentlichung des Angebots um nicht mehr als 20 Prozent lber- beziehungsweise
unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzeichnung des
Angebots dieses Volumen Uberschreitet, sind die Annahmeerklarungen grundsatzlich verhaltnismaRig
zu bericksichtigen. Eine bevorrechtigte Berlicksichtigung geringer Stlickzahlen von bis zu 100 Stlick
zum Erwerb angedienter Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.

Ferner wurde die Gesellschaft in der Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 zum Einsatz von Eigen-
kapitalderivaten beim Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméachtigt. Dieser Erwerb
eigener Aktien darf auch unter Einsatz von Verkaufsoptionen oder Kaufoptionen durchgefihrt werden.
Der Vorstand wurde ermachtigt, Put-Optionen zu verauRern, Call-Optionen zu erwerben und eigene
Aktien unter Einsatz einer Kombination aus Put- und Call-Optionen zu erwerben. Alle Aktienerwerbe
unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen oder einer Kombination aus Put- und Call-Optionen
sind auf einen Umfang von eigenen Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von ins-
gesamt bis zu 2.900.000 € beschrankt. Die Laufzeit der Optionen muss jeweils so gewahlt sein, dass
der Erwerb der eigenen Aktien aufgrund der Ausibung der Optionen bis spatestens zum Ablauf des
29. November 2009 erfolgt.

Rickstellungen (5)

Die sonstigen Ruckstellungen betragen T€ 4.236 (Vorjahr T€ 2.840) und betreffen im Wesentlichen

Erfolgsbeteiligungen, ausstehende Rechnungen und Aufsichtsratsvergiitungen.
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Verbindlichkeiten (6)

Angaben in Tausend €

31.12.2008 31.12.2007

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 697 81
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 160.361 157.563
Sonstige Verbindlichkeiten 7.184 19.848
davon aus Steuern (6.815) (19.259)
168.242 177.492

Von den Verbindlichkeiten besitzen T€ 18.242 (Vorjahr T€ 27.492) eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren bestehen nicht. Verbindlichkeiten,

die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert sind, liegen nicht vor.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Berichtsgesellschaft hat gegentber der J.P. Morgan AG zugunsten der Inhaber der Wandelanlei-
hen (siehe Seite 56) die unbedingte und unwiderrufliche Garantie fir die Zahlung von Kapital, Zinsen
und etwaigen sonstigen Betragen, die nach den Emissionsbedingungen von der Emittentin zu zahlen
sind, tbernommen. Die Schuldverschreibungen werden am Falligkeitstermin (28. September 2011) zu
ihrem Nennbetrag zuziglich aufgelaufener Zinsen zurlickgezahlt, wenn sie nicht vorher zurlckge-
zahlt, gewandelt oder zuriickgekauft und entwertet worden sind. Der Ruckzahlungsbetrag wiirde dann
€ 150 Mio betragen, die jahrlichen Zinszahlungen — zahlbar jeweils am 28. September - € 3,375 Mio.

Aus Gewahrleistungsvertragen haftet die Praktiker Holding AG gegenuber verschiedenen Vermietern
fur die Dauer der Mietzeit in der Gesamthéhe von T€ 50.216 (Vorjahr T€ 0). Es handelt sich hierbei

um Verbindlichkeiten von auslandischen Tochtergesellschaften.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Verwaltungskosten (7)

Angaben in Tausend € 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
Léhne und Gehalter 6.797 3.767
Soziale Abgaben 771 139
Abschreibungen 201 63
Dienstleistungsumlage Praktiker AG 30.823 12.500
Sonstige Beratungsleistungen 3.962 1.471
Uberwachungskosten 1.261 0
Aufsichtsrate 1.171 1.212
Jahresabschlussprifung und sonstige WP-Leistungen 745 647
Reisekosten 708 380
Veroffentlichung, Prasentation 478 397
Ausgleich Aufwand Kartellamtsvorgaben 0 12.777
Ubrige 1.859 919
48.776 34.272
Sonstige betriebliche Ertrage (8)
Angaben in Tausend € 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
Ertrage aus Geschaftsbesorgung 35.731 14.414
Garantievergltung 16.604 17.210
Ubrige 2.847 121
55.182 31.745
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Ertrage aus Beteiligungen (9)

Angaben in Tausend € 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel 18.000 31.500
Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG, Hamburg 19.511 6.034
Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel 0 6.244
Praktiker Services GmbH, Kirkel 0 261
37.511 44.039

Sonstige Zinsen und a@hnliche Ertrage (10)

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind T€ 626 (Vorjahr T€ 153) Ertrdge aus verbunde-

nen Unternehmen enthalten.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme (11)

Angaben in Tausend € 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
Praktiker Senices GmbH, Kirkel 7.134 0
Praktiker Vierte Bauméarkte GmbH, Kirkel 3.133 4.845
Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel 507 0
Ubrige 0 164
10.774 5.009

Zinsen und a@hnliche Aufwendungen (12)

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind T€ 3.471 (Vorjahr T€ 3.592) Aufwendungen an ver-
bundene Unternehmen enthalten, sowie T€ 4.105 (Vorjahr T€ 4.105) aus der Abschreibung des Disa-

gios, das in Hohe der Wandlungsrechte der ausgegebenen Schuldverschreibungen aktiviert wurde

(vgl. Ausflihrungen zur Wandelanleihe Seite 57).
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Verwendung von Jahresuberschuss und Bilanzgewinn (13)

Auf Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG wurde vom Jahresiiberschuss
in Héhe von T€ 24.288 ein Betrag von T€ 12.144 gemal § 58 Abs. 2 AktG in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Der Vorstand der Praktiker Holding AG schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn von T€ 17.039 eine Aus-
schittung an die Aktionare in Hohe von € 0,10 je Aktie (Vorjahr € 0,45 je Aktie) vorzunehmen, einen
Betrag von T€ 11.000 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen und den verbleibenden Betrag
von T€ 239 auf neue Rechnung vorzutragen. Die Gesamtbetrdge der Dividende, des in die anderen
Gewinnricklagen einzustellenden Betrags und des Gewinnvortrags beruhen jeweils auf dem am Tag
der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2009 vorhandenen stimm- und dividendenbe-
rechtigten Grundkapital der Gesellschaft in Héhe von € 58.000.000, eingeteilt in 58.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien. Soweit sich bis zum Tag der Hauptversammlung die Anzahl der divi-
dendenberechtigten Aktien verandert hat, wird der Beschlussvorschlag Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns dahingehend modifiziert, dass der Betrag der Dividende je Aktie sowie des in die ande-
ren Gewinnriicklagen einzustellenden Betrags unverandert bleibt, wahrend der Betrag des Gewinn-

vortrags entsprechend angepasst wird.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Codex (14)

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG haben am 17. Dezember 2008 ihre Entspre-
chenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Codex gemal § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren durch Veréffentlichung auf der Homepage
der Praktiker Holding AG im Internet dauerhaft zuganglich gemacht.

Personalaufwand

Angaben in Tausend € 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

Léhne und Gehalter 6.797 3.767

Soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Altersversorgung und fur Unterstitzung 771 139

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (740) (124)

7.568 3.906
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Honorar des Abschlussprifers

Fir den Abschlussprifer im Sinne des § 319 Abs. 1 Satz 1,2 HGB wurden folgende Betrage im Ge-
schéaftsjahr 2008 als Aufwand erfasst:

Angaben in Tausend € 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
Abschlussprifung 205 121
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 151 472
Sonstige Leistungen 389 54
745 647
Sonstige Angaben

Die Gesellschaft beschéaftigte im Jahresdurchschnitt 51 Angestellte (Vorjahr 28).



Seite 75

Anteile an verbundenen Unternehmen

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen-
Kapital kapital ”
31.12.2008 31.12.2008

%  Tausend €

Inland

Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel 100,00 1.013.310
Praktiker Services GmbH, Kirkel 100,00 25.096
Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG, Hamburg 100,00 45.000
Praktiker GmbH, Kirkel 100,00 33.599
Praktiker Baumarkte GmbH, Kirkel " 100,00 18.995
Praktiker Vierte Baumarkte GmbH, Kirkel 100,00 5.200
BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel 100,00 334.051
Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Kirkel 94,81 22
KIG GmbH, Kirkel " 100,00 25
Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel 100,00 25
Max der kleine Baumarkt GmbH, Hamburg 100,00 23
Antenor Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,00 22
Praktiker Objektgesellschaft mbH, Kirkel ! 100,00 37
Kiichen DIY Vertriebs-GmbH, Kirkel " 100,00 28
Ausland *

Praktiker Finance B.V., Amsterdam (Niederlande) 100,00 1.845
Batiself S.A., Foetz-Mondercange (Luxemburg) " 62,00 3.952
Praktiker HELLAS A. E., Tawos (Griechenland) " 100,00 65.699
Praktiker Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen) " 100,00 14.037
Praktiker Ungarn Kft., Budapest (Ungarn) " 100,00 22.824
Praktiker Romania S.R.L., Voluntari (Rumanien) ! 100,00 26.846
Praktiker Bulgaria EOOD, Sofia (Bulgarien) " 100,00 13.009
Praktiker Yapi Marketleri A.S., Istanbul (Tirkei) ! 100,00 6.093
Praktiker TOV, Kiew (Ukraine) " 100,00 6.972
Praktiker Albanien Sh.p.k., Tirana (Albanien) " 100,00 2.361
Praktiker Moldova SRL, Chisinau (Moldawien) ") 100,00 -201
Praktiker International AG, Chur (Schweiz) V 99,99 39.887
Praktiker Group Buying Ltd., Hongkong (China) " 100,00 332
Praktiker Real Estate Kft., Budapest (Ungarn) " 100,00 2.488
Praktiker Real Estate Romania S.R.L., Voluntari (Rumanien) " 100,00 7.048
Praktiker Real Estate EOOD, Sofia (Bulgarien) " 100,00 5.496
Praktiker Real Estate Moldova SRL, Chisinau (Moldawien) " 100,00 1

)Beim Eigenkapital der Auslandsgesellschaften handelt es sich um die Werte nach IFRS
) Anteile w erden mittelbar gehalten

Die Aufstellung des vollstandigen Anteilsbesitzes der Praktiker Holding AG w ird beim Handelsregister Saarbriicken
(HR B 15267) hinterlegt. Sie kann daruber hinaus direkt bei der Praktiker Holding AG angefordert w erden.
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Vorstand

Mitglieder des Vorstandes sind:

Wolfgang Werner Karl-Heinz Stroh

Vorsitzender Arbeitsdirektor (ab 21.03.2008)

Vertrieb national Personal (ab 21.03.2008)

Standortmanagement national Coaching Praktiker Services GmbH (ab 01.01.2009)
Revision

extra Bau + Hobby
Unternehmensentwicklung (ab 21.03.2008)

Michael Arnold Pascal Warnking
Arbeitsdirektor (bis 20.03.2008)

Zentraleinkauf (ab 21.03.2008)

Internationales Geschaft W arengruppenmanagement
Internationalisierung Marketing
Personal (bis 20.03.2008) W arencontrolling (bis 31.01.2008)/Logistik (bis

30.09.2008, danach in der Praktiker Services GmbH)
Coaching Max Bahr (bis 31.01.2008)

Thomas Ghabel

Finanzen

Recht und Vertragswesen (bis 20.03.2008: Recht)

M&A (ab 21.03.2008)

Investor Relations/Offentlichkeitsarbeit

Controlling (ab 01.02.2008 inkl. Warencontrolling)

Informatik/Organisation (bis 30.09.2008, danach in der Praktiker Services GmbH)
Rechnungswesen/Steuern (bis 20.03.2008: Rechnungswesen/Bilanzen/Steuern)
Coaching Max Bahr (ab 01.02.2008)

Coaching Praktiker Services GmbH (vom 01.10.2008 bis 31.12.2008)
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehéren an:

Dr. Kersten v. Schenck

(Vorsitzender)

Rechtsanwalt und Notar

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG

Marliese Grewenig*

(Stellv. Vorsitzende)

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

und des Konzernbetriebsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

a) Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(bis 30.05.2008 und seit 16.06.2008)

Barbara-Viktoria Beckers* (bis 30.05.2008)
Abteilungsleiterin der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)

Dr. Norbert Bensel
Vorstand Transport und Logistik der DB Mobility Logistics AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der DB Fernverkehr AG (bis 01.08.2008)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der DB Mobility Logistics AG (vormals Stinnes AG)
(bis 20.05.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der DB Regio AG
Mitglied des Aufsichtsrats der DB Services Immobilien GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Railion Deutschland AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker Deutschland AG
Mitglied des Aufsichtsrats des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G.
Mitglied des Aufsichtsrats der DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Sparda Bank Berlin eG
b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker & Co. AG, Osterreich (seit 09.12.2008)
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Helmut Biegel* (bis 30.05.2008)
Abteilungsleiter der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)

Hans-Dieter Clingen* (bis 30.05.2008)
Mitglied des Gesamtbetriebsrats der Praktiker GmbH (bis 31.03.2008), danach Altersteilzeit
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)

Ulrich Grillo

Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der IKB Deutsche Industriebank AG (seit 27.03.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der mateco AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Dr. Kay Hafner
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der HAFNER & CIE. Corporate Advisory Services GmbH
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Dietz Immobilien AG (seit 21.08.2008)

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Ebbe Pelle Jacobsen (seit 30.05.2008)
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung (,PDG*) der Delsey SA, Frankreich
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 30.05.2008)
b) Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (,Nastformand for Bestyrelsen®)
der BoConcept A/S, Danemark
Vorsitzender des Aufsichtsrats (,Styreformand®) der HAG/RH/RBM Group, Norwegen
Mitglied des Aufsichtsrats (,Bestyrelsesmedlem®) der KVIK A/S, Danemark

Vorsitzender des Aufsichtsrats (,Ordférande”) der NetonNet AB, Schweden

Anja Keuchel* (seit 30.05.2008)
Gewerkschaftssekretarin bei der Gewerkschaft ver.di, Landesbezirk Hamburg
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)

Ulrich Kruse* (seit 30.05.2008)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)
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Johann C. Lindenberg

Kaufmann

a) Mitglied des Aufsichtsrats der BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats der Esso Deutschland GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Gruner & Jahr AG & Co KG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburg Messe und Congress GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats J.J. Darboven Holding Verwaltungs AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG
(seit 09.10.2008)

Dr. Wolf-Dietrich Loose (bis 30.05.2008)

Rechtsanwalt

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Babcock Borsig AG (bis 31.01.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der caption AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der iVA Valuation & Advisory AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kaufhalle AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schwarz Pharma AG

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der DEKRA Personaldienste GmbH
Mitglied des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG

Alexander Michel* (seit 30.05.2008)
Abteilungsleiter der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)

Zygmunt Mierdorf
Mitglied des Vorstands der METRO AG
a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Adler Modemarkte GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH (Vorsitzender bis 26.05.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der TUV Siid AG
b) Vorsitzender des Beirats der Extra Verbrauchermarkte Management GmbH (bis 09.04.2008)
Mitglied des Aufsichtsrats der LP Holding GmbH
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset
Management GmbH & Co. KG (bis 04.04.2008)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Tertia Handelsbeteiligungsgesellschaft mbH (bis 26.04.2008)

Mitglied des Verwaltungsrats der Wagner International AG, Schweiz
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Rainer Reichenstetter* (bis 30.05.2008)
Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di Bundesverwaltung
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)

Rigobert Rumpf* (seit 30.05.2008)

Abteilungsleiter der Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte AG

Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)

Ernst Schauff* (seit 30.05.2008)
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Praktiker Baumarkte GmbH
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)

Hans-Josef Schmitz* (seit 30.05.2008)
Stellv. Betriebsratsvorsitzender GroRraum Hamburg der Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (seit 16.06.2008)

Frank Schuster* (bis 30.05.2008)
Kfm. Angestellter der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)

Prof. Dr. Harald Wiedmann
Rechtsanwalt, Steuerberater, Wirtschaftsprifer
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Merz GmbH & Co. KGaA
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau-und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Prime Office AG
Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Senator GmbH & Co. KGaA
Mitglied des Aufsichtsrats der Wincor Nixdorf AG

b) Vorsitzender des Verwaltungsrats der Berenberg Bank Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

Axel Willrath* (bis 30.05.2008)
Mitarbeiter der Praktiker Bauméarkte GmbH
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008)

Rudiger Wolff*

Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di, Bundesverwaltung

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Galeria Kaufhof GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (bis 30.05.2008
und seit 16.06.2008)
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* Arbeitnehmervertreter
a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Gesamtbeziige des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich fir das Geschéftsjahr 2008 auf eine
Hohe von T€ 3.353 (T€ 2.697 fir das Geschéftsjahr 2007). Die Gesamtbezlige fir die Aufsichtsrats-
mitglieder betrugen T€ 1.073 (T€ 1.150 fir das Geschaftsjahr 2007). Die in § 285 Satz 1 Nr. 9 Buch-
stabe a Satz 5 bis 9 HGB hierzu geforderten Detailangaben sind gemaf § 289 Abs. 2 Nr. 5 im Lage-
bericht erfolgt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

-Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und

Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Kirkel, den 19. Marz 2009

Der Vorstand

Wolfgang Werner  Michael Arnold  Thomas Ghabel  Karl-Heinz Stroh ~ Pascal Warnking



Seite 82

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der PRAKTIKER Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG, Kirkel, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mdégliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands so-
wie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chan-

cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 19. Marz 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Philip Marshall Dr. Herbert Knoop
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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