ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG MIT CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die nachfolgenden Seiten enthalten die Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB, bei der es sich um
einen Teil des Lageberichts handelt, und den Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 26. Mai 2010.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG vom 26. Januar 2011

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG erklaren zu den Empfehlungen der
,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ gemaf § 161 AktG:

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 27. Januar 2010 wurde allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 18. Juni 2009 (bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009) entsprochen.

Zukiinftig wird allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 (bekannt gemacht
im elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juli 2010) entsprochen.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG vom 25. Januar 2012

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG erklaren geméaR 8 161 AktG zu den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex":

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 26. Januar 2011 wurde und wird allen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,,DCGK") in der am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung vom 26. Mai 2010 mit folgender Abweichung
entsprochen:

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern auRer den Herren Fox und Schultheis stellen fir die Berechnung des Abfindungs-
Caps im Hinblick auf die variable Vergutung abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 2 DCGK nicht auf das abgelaufene und das laufende
Geschaftsjahr, sondern auf den Nominalbetrag der Zieltantieme ab. Hierdurch wird vermieden, dass sich die Zieltantieme, die sich
abhangig von dem Jahresergebnis auf bis das Dreifache ihres Nominalbetrags belaufen kann, in einer Uberhdhten Abfindung
niederschlagen kann.

Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewendet werden

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Praktiker AG ist den Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung verpflichtet. Hierzu gehdren insbesondere
eine enge, konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand, die im Zeichen nachhaltiger Wertschopfung
steht, sowie eine Kultur offener Unternehmenskommunikation und intensiver Kundenpflege.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Praktiker AG entsprechen freiwillig und aus Uberzeugung den Grundsitzen guter
Unternehmensfiihrung, wie sie in den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zum Ausdruck kommen.

Dariiber hinaus enthélt der Deutsche Corporate Governance Kodex Anregungen, Uiber deren Beachtung keine Erklarung abgegeben
werden muss. Diese sind ebenso wenig verbindlich wie die in ihm enthaltenen Empfehlungen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der
Gesellschaft beachten die Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gleichwohl, soweit ihnen dies im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare sinnvoll erscheint. Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der aktuell geltenden Fassung vom 26.
Mai 2010 wurde vom Bundesministerium der Justiz am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht und ist unter der
Website www.corporate-governance-code.de offentlich zuganglich.

Compliance Office

Die Aktivitaten des Praktiker Konzerns unterliegen den unterschiedlichsten Rechtsvorschriften, deren Anwendbarkeit sich nicht nur nach
den verschiedenen Geschaftsbereichen unterscheidet, sondern die auch in den verschiedenen nationalen Markten, in denen der Konzern
auftritt, voneinander abweichen. Das im Jahr 2009 eingerichtete Compliance Office koordiniert alle Compliance-Aktivitaten im
Unternehmen und berichtet regelmaf3ig dem Vorstand sowie dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass der Praktiker Konzern sowie seine Organe und Mitarbeiter im Einklang mit den
geltenden Regelungen stehen — sowohl den gesetzlichen als auch denjenigen, denen sich der Praktiker Konzern freiwillig unterwirft. Der
Chief Compliance Officer berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden und ist diesem disziplinarisch unterstellt.

Die Compliance-Aktivitdten basieren auf einer konzernweiten Compliance-Strategie, die einen praventiven Ansatz verfolgt. Wesentliche
Elemente des Compliance-Managements sind ein Hinweisgebersystem flir Compliance-VersttéRe sowie ein Verhaltenskodex. Das
Hinweisgebersystem, das 2009 im gesamten Konzern eingefiihrt wurde, bietet Beschaftigten, Geschaftspartnern, Kunden und sonstigen
Dritten die Mdglichkeit, einen etwaigen Verdacht eines Compliance-Verstol3es zu melden. Dafir stehen den Hinweisgebern neben dem
Chief Compliance Officer externe Rechtsanwalte als Ombudsleute zur Verfligung — auf Wunsch auch anonym. Im Geschéftsjahr 2010



wurde mit der Einfihrung eines umfangreichen Verhaltenskodex begonnen, der im Jahr 2011 verabschiedet wurde. Darin werden die
Beschéftigten zu eigenverantwortlichem Handeln ermutigt, gleichzeitig werden ihnen aber auch die Schranken ihres Handlungsspielraums
vermittelt. Insbesondere fihrt der Verhaltenskodex die Ziele und Prinzipien fir das unternehmerische Handeln auf, das der Praktiker
Konzern von allen Mitgliedern der Geschaftsleitungsorgane und von allen Mitarbeitern erwartet. Schwerpunkte bilden die Achtung fairer
Arbeitsbedingungen, Nichtdiskriminierung, Datenschutz, die Vermeidung von Interessenkonflikten, Korruptionspravention, Einhaltung
kartellrechtlicher Vorschriften sowie ein korrekter Umgang mit Unternehmensinformationen. Um das Verstandnis fir den Kodex und
dessen Einhaltung in der Praxis zu optimieren, werden seit 2012 unter anderem Mitarbeiterschulungen angeboten.

Das durch das Compliance Office im Geschaftsjahr 2010 angebotene Informations-, Schulungs- und Beratungsangebot, insbesondere
zu den Themen Kartellrecht, Antikorruption und allgemeine Compliance im In- und Ausland, wurde von Organen, Fiuhrungskraften und
Mitarbeitern auf allen Ebenen angenommen.

Dieses Angebot wurde in 2011 weiter ausgebaut, um alle Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit effektiv unterstiitzen zu kénnen.

Ein weiterer Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2011 lag auf der Entwicklung einer dezentralen Compliance-Organisation. Schrittweise
wurde ein konzernweites Netzwerk dezentraler Compliance Officer und Compliance Manager etabliert, um die auslandischen
Konzerngesellschaften und Standorte bei der Férderung und Sicherstellung der Compliance zu unterstitzen.

Auch im Jahr 2012 werden die Information und Schulung der Mitarbeiter wesentlicher Bestandteil praventiver Compliance-Malinahmen
bei Praktiker sein.

Die internen Erkenntnisse aus der Berichterstattung sowie der Vergleich mit anderen Compliance-Management-Systemen tragen zur
kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung unseres Compliance-Management-Systems bei.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die Praktiker AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem
mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Insbesondere stimmt der Vorstand mit dem
Aufsichtsrat die Unternehmensstrategie und deren Umsetzung ab und erdrtert mit ihm in regelméRigen Abstanden den Stand der
Strategieumsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaRig, zeithnah und umfassend Uber alle fur das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance und geht in
seiner Berichterstattung an den Aufsichtsrat auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere dem
Vorsitzenden des Vorstands, und berat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement der Gesellschaft. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wird Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der
Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich vom Vorstand bzw. dem Vorsitzenden
des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine
aul3erordentliche Aufsichtsratssitzung ein. Vorstand und Aufsichtsrat diskutieren offen. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist
dafiir von entscheidender Bedeutung.

Vorstand

Der Vorstand der Praktiker AG besteht aus drei Mitgliedern, wobei ein Mitglied zugleich Vorsitzender des Vorstands ist. Néhere
Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands finden sich auf den Seiten 6, 7, 97 und 98 des Geschéftsberichts.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, das heif3t unter Berucksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschdpfung. Der Vorstand ist gemeinschattlich fiir die Leitung der Geschéfte der Gesellschaft verantwortlich. Er entscheidet (ber
Grundsatzfragen der Geschéaftspolitik und Unternehmensstrategie und deren Umsetzung sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung.
Er sorgt auch fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

Die Vorstandsmitglieder verfolgen bei der Wahrnehmung der Unternehmensleitung und auch auRerhalb ihrer dienstlichen Tatigkeit
keine dem Unternehmensinteresse widersprechenden Interessen. Soweit ein Vorstandsmitglied einem Interessenkonflikt unterliegt, legt es
ihn unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder. Dartiber hinaus muss es sich bei der
Beschlussfassung des Vorstands, in der tber die Angelegenheit entschieden wird, bei der seine personlichen Interessen betroffen sein
kénnen, der Stimme enthalten. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat offenzulegen sind, traten im
Berichtszeitraum nicht auf.

Rechtsgeschéfte zwischen der Praktiker AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften einerseits und Mitgliedern des Vorstands sowie
ihnen nahe stehenden Personen oder Unternehmen andererseits bedirfen grundsatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate aufRlerhalb des Unternehmens, (bernehmen Vorstandsmitglieder nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Tatigkeit des Vorstands im Rahmen der durch den Vorstand — nach Maf3gabe der
Beschliisse des Aufsichtsrats — festgelegten Strategie und wirkt auf eine einheitliche Ausrichtung der Geschaftsfihrung aller
Vorstandsmitglieder hin. Der Vorsitzende des Vorstands kann einzelnen Mitgliedern des Vorstands Sonderaufgaben zuteilen, die aus dem
Rahmen der Aufgabenverteilung fallen oder nicht geregelt sind. Der Vorsitzende des Vorstands vertritt das Organ nach au3en und nimmt
insbesondere die Berichtspflicht des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat wahr.



Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig Gber wichtige MaRnahmen und Vorgange in
ihren Geschaftsbereichen. Jedes Mitglied ist verpflichtet, bei schwerwiegenden Bedenken beziiglich einer Angelegenheit eines anderen
Geschéftsbereichs eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufihren, wenn die Bedenken nicht durch eine Aussprache mit dem
betreffenden Vorstandsmitglied behoben werden kdnnen. Der Vorsitzende des Vorstands kann von jedem Vorstandsmitglied Auskunft tGber
einzelne Angelegenheiten aus dessen Geschéaftsbereich verlangen und festlegen, dass er Uber bestimmte Arten von Geschéaften im
Vorhinein zu unterrichten ist.

Jedes Vorstandsmitglied leitet seinen ihm durch den Aufsichtsrat zugewiesenen Geschaftsbereich im Rahmen der Koordinierung durch
den Vorsitzenden des Vorstands selbststandig in eigener Verantwortung. Ein Vorstandsmitglied ist zum Erlass von Anordnungen —
ausgenommen bei Gefahr im Verzug — nur innerhalb seines Geschéftsbereichs berechtigt. MalRnahmen, die den Geschéftsbereich eines
anderen Vorstandsmitglieds berlhren, darf es nur vornehmen, nachdem das zusténdige Vorstandsmitglied zur Beratung und
Beschlussfassung hinzugezogen worden ist. Anordnungen bei Gefahr im Verzug dirfen nicht weiter gehen, als dies nach pflichtgemaRem
Ermessen zur Abwendung der Gefahr erforderlich ist. Die Mitglieder des Vorstands sind unverziglich zu unterrichten.

Der Zustandigkeit des gesamten Vorstands unterliegen neben allen Angelegenheiten, bei denen das Gesetz, die Satzung oder die
Geschéftsordnung eine Entscheidung des Vorstands vorsehen oder die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, insbesondere die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (,Compliance), die er fur sich als verbindlich
anerkennt und auf deren Beachtung er auch in den Konzernunternehmen hinwirkt, sowie alle sonstigen Angelegenheiten, denen
grundsatzliche oder allgemeine Bedeutung zukommt.

Vorstandssitzungen miissen mindestens zweimal monatlich stattfinden und werden vom Vorsitzenden einberufen. Eine Tagesordnung
wird grundsétzlich rechtzeitig vorher bekannt gegeben. Jedes Vorstandsmitglied ist berechtigt, Antrdge zur Tagesordnung zu stellen. Die
Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands vorbereitet und geleitet und die Ergebnisse in einer Niederschrift
festgehalten. Eine Abschrift der durch den Vorstand genehmigten Niederschrift wird unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
zugeleitet.

Der Vorstand kann nur beschlieRen, wenn der Gegenstand mit der Tagesordnung vorher bekannt gemacht worden ist, mehr als die
Halfte aller Vorstandsmitglieder einschlieRlich des Vorstandsmitglieds, dessen Geschaftsbereich betroffen ist, anwesend ist oder kein
Vorstandsmitglied der Abstimmung widerspricht. Die Entscheidungen des Vorstands werden im Rahmen von Vorstandssitzungen oder —
wenn kein Vorstandsmitglied diesen Verfahren widerspricht — im Umlaufverfahren schriftich oder Uber andere Mittel der
Fernkommunikation getroffen. Beschlisse des Vorstands werden, soweit das Gesetz oder die Geschéaftsordnung nicht zwingend etwas
anderes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltung gilt nicht als Stimmabgabe. Jedes
Vorstandsmitglied hat eine Stimme, im Falle von Stimmengleichheit zahlt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden doppelt.

Der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf der Vorstand vor allem zur Durchfiihrung von Entscheidungen, die von besonderer Bedeutung
insbesondere fir die Vermodgens-, Ertrags- oder Risikolage der Gesellschaft sind oder die auBerhalb des Ublichen Geschéaftsbetriebs der
Gesellschatft liegen.

Ausschusse des Vorstands bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, von denen acht durch die Aktionare und acht durch die Arbeitnehmer gewahlit werden. lhre
Namen, ausgelibten Berufe sowie Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten bei inlandischen Gesellschaften oder
in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen ergeben sich aus der Aufstellung auf den Seiten 98
und 99 des Geschéftsberichts.

Die Aufgabe des Aufsichtsrats ist es zuvorderst, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig zu beraten und zu
Uberwachen. Der Aufsichtsrat ist bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. Er ist verantwortlich fiir die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands, die Festlegung ihrer Ressorts und die Festlegung der Vorstandsvergutung. Er erortert die Quartals- und
Halbjahresfinanzberichte und prift und billigt die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns unter Berlcksichtigung der
Berichte des Abschlusspriifers und der Ergebnisse der Prifung durch den Prifungsausschuss. Der Aufsichtsrat legt die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands néher fest. Im regelméRigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt weiter der Jahresplanung und dem
Finanzierungsrahmen zu. Er setzt auf Vorschlag des Personalausschusses die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest
und beschlieRt das Vergitungssystem des Vorstands, das regelmaRig tberpriift wird. Die Vergltungsstruktur ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben dber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschéftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat oder in seinen Ausschissen bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren. Sie sind insbesondere zur Verschwiegenheit iber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen, Uber die
Stimmabgabe, den Verlauf der Debatte, die Stellungnahmen sowie sonstige persénliche AuRerungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
verpflichtet. Die Verpflichtung besteht auch nach Beendigung des Amtes als Aufsichtsratsmitglied.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche
Interessen beriicksichtigen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich oder ihm nahe stehende Personen oder
Unternehmen nutzen. Auch legt jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber offen. Interessenkonflikte von
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat offenzulegen sind, traten im Berichtszeitraum nicht auf.



Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums, leitet die Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach
aullen wahr. Er ist wort- und federfihrend fir den Verkehr des Aufsichtsrats mit dem Vorstand und seinen Mitgliedern und regelt die
Einzelheiten der Zusammenarbeit.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats beruft der Vorsitzende schriftlich mit einer Frist von mindestens zwei Wochen unter Mitteilung des Ortes
und der Zeit der Sitzung sowie der Gegenstande der Tagesordnung mit Beschlussvorschlagen ein. In dringenden Fallen kann er die Frist
bis auf drei Tage abkirzen und die Sitzung auch mundlich oder fernmindlich einberufen. Wurde ein Tagesordnungspunkt nicht
ordnungsgemaR angekiindigt, so darf tber ihn nur beschlossen werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied der Beschlussfassung
widerspricht.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden von den Vertretern der Aktionéare und der Arbeithnehmer jeweils gesondert, gegebenenfalls mit
Mitgliedern des Vorstands, vorbereitet. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fihrt den Vorsitz in den Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt die Reihenfolge, in der die
Gegenstande der Tagesordnung verhandelt werden, sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen. Der Aufsichtsrat ist
beschlussfahig, wenn die Mitglieder unter der zuletzt bekannt gegebenen Anschrift eingeladen worden sind und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Ein abwesendes Mitglied kann seine schriftliche
Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied Giberreichen lassen.

In dringenden Fallen sind Beschlussfassungen auerhalb von Sitzungen schriftlich, durch Telefax oder durch E-Mail zulassig, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren innerhalb der vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestimmten angemessenen Stimmabgabefrist
widerspricht.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden, soweit nicht zwingend etwas anderes bestimmt ist, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, wobei Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe gilt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Vorsitzende, nicht aber sein
Stellvertreter, zwei Stimmen. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats einem Interessenkonflikt unterliegt, muss es sich der Stimme enthalten.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften anzufertigen, vom Sitzungsleiter zu unterzeichnen und allen
Aufsichtsratsmitgliedern in Abschrift zuzuleiten.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier paritdtisch besetzte Ausschisse gebildet, namlich das Aufsichtsratsprasidium, den
Prifungsausschuss, den Personalausschuss und den Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat einen
mit Vertretern der Anteilseigner besetzten Nominierungsausschuss gebildet. Weiter wurden am 8. Juli 2011 ein Ausschuss zum Projekt
Tirkei sowie ein Ausschuss zum Projekt Portfolio-Bereinigung gegriindet. Auch den Ausschiissen gehort jeweils eine ausreichende Anzahl
unabhéngiger Mitglieder an, die in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende gehdrt allen Ausschiissen auRer dem Prifungsausschuss, dem Ausschuss zum Projekt Turkei und dem
Ausschuss zum Projekt Portfolio-Bereinigung an und sitzt diesen vor.

Dem Aufsichtsratsprasidium gehoéren Herr Dr. Kersten v. Schenck, Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander Michel und Herr Zygmunt
Mierdorf an. Das Aufsichtsratsprasidium wird — soweit der Vorsitzende dies fir erforderlich hélt — zur Vorbereitung von
Aufsichtsratssitzungen einberufen. Es befasst sich insbesondere mit der Beurteilung der operativen Starke, der Effizienz und der
Potenziale der Praktiker AG und des Konzerns vor dem Hintergrund der vom Vorstand vorgelegten Strategie und Planung. In Fallen, in
denen zur Abwendung wesentlicher Nachteile von der Gesellschaft ein Aufschub bis zur nachsten Sitzung des Aufsichtsrats nicht
vertretbar erscheint und auch durch eine Abstimmung im Umlaufverfahren eine Entscheidung des Aufsichtsrats nicht innerhalb der
gebotenen Frist herbeigefiihrt werden kann, fasst es Beschliisse unter Beachtung von § 107 Abs. 3 Satz 3 AktG. Uber die Entscheidung ist
in der nachsten Aufsichtsratssitzung zu berichten. Dariiber hinaus befasst sich das Aufsichtsratsprasidium mit sonstigen Angelegenheiten,
die der Aufsichtsrat durch Beschlussfassung dem Aufsichtsratsprasidium Ubertragen hat.

Dem Prifungsausschuss gehéren Herr Prof. Dr. Harald Wiedmann als Vorsitzender, Herr Ulrich Grillo, Herr Ulrich Kruse, Herr Johann
C. Lindenberg, Herr Rigobert Rumpf, Herr Rudiger Wolff (ab 1. April 2011) und Herr Hans-Josef Schmitz (bis zum 31. Méarz 2011) an. Der
Vorsitzende ist unabhangig, kein ehemaliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft und verfugt als Wirtschaftsprifer Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Der
Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fragen der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hier
insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er erdrtert und
pruft den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht sowie die Quartals- und
Halbjahresfinanzberichte. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprifers macht der Ausschuss Vorschlage zur Billigung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Darliber hinaus befasst sich der Ausschuss mit der
~Compliance®, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten des
Abschlussprifers und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Der Vorstand beziehungsweise der Chief Compliance Officer berichtet dem
Prufungsausschuss regelmafig tber die Compliance-Organisation und informiert auch tGber gegebenenfalls auftretende Compliance-Falle.
Ebenso berichtet der Leiter der internen Revision regelméaRig dem Prifungsausschuss.

Dem Personalausschuss gehoren Herr Dr. Kersten v. Schenck, Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander Michel und Herr Zygmunt
Mierdorf an. Der Personalausschuss erarbeitet Vorschlage zum Vergiutungssystem des Vorstands einschlieRlich der wesentlichen



Bestandteile der Anstellungsvertrage und tbermittelt diese dem Aufsichtsratsplenum zur abschlieBenden Festsetzung. Er zieht hierzu auch
gegebenenfalls unabhangige Vergitungsexperten heran. Der Vorsitzende des Personalausschusses informiert das Aufsichtsratsplenum
jahrlich Gber die Struktur des Vergutungssystems des Vorstands und gibt ihm die Mdglichkeit, hierliber zu beraten, die Struktur des
Vergiitungssystems des Vorstands zu Uberprifen und diese gegebenenfalls anzupassen. Darlber hinaus beschlieRt der
Personalausschuss, soweit nicht der Aufsichtsrat zustandig ist, anstelle des Aufsichtsrats Uber die Personalangelegenheiten des
Vorstands und weitere in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats naher konkretisierte Rechtsgeschafte der Gesellschaft mit den
Vorstandsmitgliedern.

Dem Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG gehdren Herr Dr. Kersten v. Schenck, Frau Marliese Grewenig, Herr Ulrich Kruse und Herr
Zygmunt Mierdorf an. In mitbestimmten Unternehmen wie der Praktiker AG missen gem. § 31 Abs. 2 MitbestG die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat mit einer Mehrheit bestellt werden, die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder umfasst. Kommt
die Zwei-Drittel-Mehrheit nicht zustande, so hat der Ausschuss gem. 8§ 27 Abs. 3 MitbestG nach § 31 Abs. 3 MitbestG innerhalb eines
Monats nach der Abstimmung einen Vorschlag fir die Bestellung zu machen; dieser Vorschlag schlie3t andere Vorschlage nicht aus. In
dem sich anschlieRenden zweiten Wahlgang ist ein Kandidat gew&hlt, wenn er die absolute Mehrheit der Stimmen auf sich vereint. Dabei
ist die tatsachliche Mitgliederzahl des Aufsichtsrats maRgebend. Wird die absolute Mehrheit im zweiten Wahlgang verfehlt, kann ein dritter
Wabhlgang durchgefiihrt werden, bei dem der Aufsichtsratsvorsitzende tber zwei Stimmen verfiigt und bei dem der Aufsichtsrat nicht an die
Vorschlage der vorherigen Wahlgénge gebunden ist.

Dem Nominierungsausschuss, dem Herr Dr. Kersten v. Schenck, Herr Johann C. Lindenberg sowie Herr Zygmunt Mierdorf angehéren,
obliegt es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorzuschlagen.

Dem Ausschuss zum Projekt Turkei gehtéren Herr Zygmunt Mierdorf als Vorsitzender, Herr Johann C. Lindenberg sowie Herr Rudiger
Wolff an. Die Aufgabe dieses Ausschusses besteht darin, den Vorstand bei seinen Uberlegungen zur Zukunft der Geschéftstatigkeit in der
Turkei zu beraten und zu unterstltzen.

Dem Ausschuss zum Projekt Portfolio-Bereinigung gehéren Herr Dr. Kay Hafner als Vorsitzender, Herr Ebbe Pelle Jacobsen und Herr
Alexander Michel an. Dieser Ausschuss soll den Vorstand bei seinen Uberlegungen zur Bereinigung des Standortportfolios beraten und
unterstitzen.

Die fur die innere Ordnung des Aufsichtsrats getroffenen Regelungen gelten grundséatzlich entsprechend fur die innere Ordnung der
Ausschiisse. Dies erfasst auch die Arbeitsweise der Ausschiisse. Insbesondere hat der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses in
Abstimmungen bei Stimmengleichheit dann, wenn eine erneute Abstimmung Uber denselben Gegenstand ebenfalls Stimmengleichheit
ergibt, zwei Stimmen. Hiervon ausgenommen ist der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG.

Weitere Informationen zu den Téatigkeiten des Aufsichtsrats und zu der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 103 bis 106 des Geschéftsberichts enthalten.

Weitere Angaben zur Corporate Governance

Vermeidung von Interessenkonflikten

Dem Aufsichtsrat gehért eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhéngiger Mitglieder an, die in keiner geschéaftlichen
oder persénlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen. Dem Aufsichtsrat gehéren keine ehemaligen Mitglieder des
Vorstands an. Kein Aufsichtsratsmitglied Ubt eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber der
Praktiker AG oder des Konzerns aus. Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und
der Gesellschaft bestanden mittelbar im Hinblick auf Herrn Dr. Kersten v. Schenck, der als Of Counsel fir die international tatige
Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance tatig ist. Soweit die Sozietat Clifford Chance fiir das Unternehmen rechtsberatend tatig wurde, hat
das Aufsichtsratsprasidium, das hierfiir durch Beschlussfassung des Aufsichtsrats zustandig ist, vor der jeweiligen Mandatierung und unter
eigener Stimmenthaltung durch Herrn Dr. v. Schenck seine Zustimmung erteilt. Die Sozietat hat fiir ihre Beratungsleistungen fiir den
Praktiker Konzern im Berichtsjahr insgesamt 470.856,62 Euro (netto) erhalten.

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung

Die Praktiker AG hat fur die Mitglieder des Vorstands unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (,D&O-Versicherung“) mit einem Selbstbehalt in gesetzlich geforderter Hohe abgeschlossen. Auch fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats ist in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex eine D&O-Versicherung mit einem
angemessenen Selbstbehalt vereinbart worden.

Besetzung und Vergiitung von Vorstandspositionen

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat wird bei etwa anstehenden
Veranderungen im Vorstand auch auf Vielfalt achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben.
Hierbei ist sich der Aufsichtsrat dessen bewusst, dass es im deutschen Handel bislang auBerst wenige Frauen in Fiihrungspositionen gibt,
weshalb es schwierig erscheint, das Unternehmen zu verpflichten, bis zu einem konkreten Zeitpunkt den Vorstand mit einer bestimmten
Zahl oder einem bestimmten Prozentsatz von Frauen zu besetzen. Der Aufsichtsrat hat fir Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze von 65
Jahren festgelegt.



Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung, die fixe und variable Bestandteile enthalt, wird sowohl positiven wie auch negativen
Entwicklungen Rechnung getragen. Auch wird bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf geachtet, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlie3lich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergltungen nicht Giberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrages vergiiten. Die Anstellungsvertrdge mit den
Vorstandsmitgliedern auBer den Herren Fox und Schultheis stellen fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps im Hinblick auf die variable
Vergiitung aus den in der Entsprechenserklarung genannten Griinden nicht auf das abgelaufene und das laufende Geschaftsjahr, sondern
auf den Nominalbetrag der Zieltantieme ab. Uber die Grundziige der Vorstandsvergiitung und deren Veranderung informiert der
Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung. Zum Thema der Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir auf
den gesonderten Vergltungsbericht im Lagebericht (siehe Seiten 30 bis 34 des Geschéftsberichts).

Wahlen zum Aufsichtsrat und Ziele flr seine Zusammensetzung

Wahlen zum Aufsichtsrat werden als Einzelwahlen durchgefuhrt, Kandidatenvorschlage fir den Aufsichtsratsvorsitz werden den
Aktionaren bekannt gegeben.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats darauf geachtet, dass
seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemalRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Es sollen seitens des Nominierungsausschusses nur Kandidaten fur die Wahl in den Aufsichtsrat
nominiert werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Bei der Auswahl der Kandidaten sind auch
die internationale Téatigkeit des Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte zu berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat bereits bei den letzten Wahlen zum Aufsichtsrat im Jahr 2008 dem Gedanken der Vielfalt Rechnung getragen und
bei der Suche nach geeigneten, der Hauptversammlung zur Wahl vorzuschlagenden Kandidaten gezielt nach weiblichen und nach
auslandischen Kandidaten gesucht. Wahrend es gelungen ist, einen auslandischen Kandidaten zu identifizieren, der dann auch von der
Hauptversammlung gewahlt worden ist, konnte keine geeignete Frau identifiziert und fir eine Kandidatur interessiert werden. Im Falle einer
unerwartet erforderlich werdenden Nachbesetzung, jedenfalls aber bei den im Jahr 2013 anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat, wird
sich der Aufsichtsrat erneut und verstarkt bemiihen, bei gleichbleibender GréRe des Aufsichtsrats eine, wenn nicht zwei Frauen zur Wahl
in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Diese Zahl sollte sodann, wiederum eine gleichbleibende GroRe des Aufsichtsrats vorausgesetzt, bei
nachfolgenden Nachbesetzungen oder Neuwahlen weiter erhéht werden. AuBer Stande sieht sich der Aufsichtsrat allerdings, Erklarungen
zu den von den Arbeitnehmern zu wahlenden Vertretern im Aufsichtsrat abzugeben, da der Aufsichtsrat auf die Auswahl der Kandidaten
der Arbeitnehmerseite keinerlei Einfluss hat. Allerdings sind bereits seit November 2005 fast ununterbrochen mindestens zwei Frauen als
Vertreter der Arbeitnehmer Mitglieder des Aufsichtsrats, so dass Anlass zu der Erwartung besteht, dass diese Zahl in Zukunft zumindest
beibehalten, wenn nicht weiter erhéht wird.

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der satzungsmaRig vorgesehenen Mdoglichkeiten ihre Rechte vor oder wahrend der jéhrlich
stattfindenden Hauptversammlung wahr und kénnen dort zu allen Tagesordnungspunkten sprechen sowie Fragen zu Angelegenheiten der
Gesellschaft und sachbezogene Antrage stellen. Die Hauptversammlung beschlie3t Uber alle durch das Gesetz bestimmten
Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktionare und die Gesellschaft. Der Vorstand legt der Hauptversammlung den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor. Die Hauptversammlung entscheidet tiber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die
Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie wahlt in der Regel die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie den Abschlussprufer.
Daruber hinaus entscheidet die Hauptversammlung insbesondere tber Satzungsanderungen und Uber wesentliche unternehmerische
MaRnahmen wie Unternehmensvertrage und Umwandlungen, Uber die Ausgabe von neuen Aktien und von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen sowie ber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien. Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die
Aktionare grundsatzlich ein ihrem Anteil am Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

Jede Aktie der Gesellschaft gewéhrt eine Stimme. Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht personlich teilnehmen koénnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, den von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen
sonstigen Bevollméachtigten ihrer Wahl austiben zu lassen.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt grundsatzlich der Aufsichtsratsvorsitzende. Er sorgt fir eine ziligige Abwicklung der
Hauptversammlung und lasst sich dabei von der Anregung in Ziffer 2.2.4 DCGK leiten, dass eine ordentliche Hauptversammlung
spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet sein sollte.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die der Hauptversammlung zugénglich zu machenden Berichte und Unterlagen werden
den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend verdéffentlicht und einschlieBlich des Geschéftsberichts auf der Website der Gesellschaft
zur Verfligung gestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken gehort zu den Grundsétzen guter Unternehmensfuhrung. Der
Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen. Dem Vorstand und dem Management
des Praktiker Konzerns stehen umfassende konzerniibergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur
Verfiigung, die die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt,



den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschlusspriifern gepruft. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht auf den Seiten 35 bis 40 des Geschéftsberichts dargestellt. Dieser enthalt
auch den Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Transparenz

Aktionare, Analysten, Investoren und die Offentlichkeit werden von der Praktiker AG regelmaRig und aktuell lber die Lage des
Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Veranderungen informiert. Der Geschéftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie
die Quartalsberichte werden fristgerecht verdffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen
und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen.

Eine zentrale Informationsplattform ist die Website www.praktiker.com. Neben der Satzung und Informationen Uber Vorstand und
Aufsichtsrat sind insbesondere Unterlagen zur Hauptversammlung, Finanzberichte und Details Uber Geschaftsaktivititen auf dieser
Website eingestellt. Die Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattungen sind in diesem Geschéaftsbericht enthalten, werden mit
ausreichendem zeitlichen Vorlauf auf der Website der Gesellschaft (www.praktiker.com — Investor Relations — Finanzkalender) aufgefiihrt
und an die Frankfurter Wertpapierbtrse sowie ein nationales und internationales Medienbiindel weitergeleitet.

Nicht offentlich bekannte Ereignisse, die den Kurs der Praktiker-Aktie erheblich beeinflussen kodnnten, werden durch Ad-hoc-
Mitteilungen unverziiglich bekannt gemacht, soweit die Gesellschaft nicht im Einzelfall von der Veréffentlichungspflicht befreit ist. Alle
Personen, die fiir das Unternehmen tatig sind und bestimmungsgemaf Zugang zu Insiderinformationen haben, sind und werden lber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert. Wird der Gesellschaft bekannt, dass jemand durch Erwerb, Verduf3erung oder
auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht oder Uber- oder
unterschreitet, veroffentlicht die Gesellschaft dies unverziglich.

Die gesetzlichen Anforderungen zu Veroffentlichungen und Bekanntmachungen sowie die Pflichten zur Ubermittlung von Informationen
und Dokumenten an die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und die 6ffentlichen Register wurden und werden beachtet.

Directors’ Dealings

Nach & 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und Personen, die mit ihnen in einer engen Beziehung
stehen, gesetzlich verpflichtet, den Erwerb und die VerduRRerung von Aktien der Praktiker AG oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten offen zu legen, wenn der Wert der Geschéfte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres getétigt haben, die Summe von
5.000 Euro erreicht oder Ubersteigt. Soweit der Gesellschaft entsprechende Geschéafte mitgeteilt wurden, sind diese Informationen im
Unternehmensregister verdffentlicht worden.

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben weder einzeln noch zusammen Besitz an Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, der direkt oder indirekt gré3er als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Rechnungslegung des Praktiker Konzerns erfolgt nach den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker AG wird nach den Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die Quartalsberichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Veroffentlichung
vom Prufungsausschuss mit dem Vorstand erortert. Der Konzernabschluss ist binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die
Zwischenberichte sind binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums zugéanglich.

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Konzern- und den Einzelabschluss
geprift. Sie hat auch die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsberichte lbernommen. Der Abschlusspriifer
ist unabhangig. Mit ihm wurden die Schwerpunkte der Prifung festgelegt und unter anderem vereinbart, dass wahrend der Priifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich beseitigt beziehungsweise gemeldet werden. Der Aufsichtsrat
hat auch mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser iiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, und dass der Abschlussprifer ihn
informiert bzw. im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

Die Gesellschaft verdffentlicht weiter eine Liste von Drittunternehmen, an denen sie eine Beteiligung von fiir das Unternehmen nicht
untergeordneter Bedeutung hélt, und gibt hierzu den Namen und den Sitz der Gesellschaft, die Hohe des Anteils, die Hohe des
Eigenkapitals und das Ergebnis des letzten Geschéftsjahres an.



